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คํานํา

ห์นงัสอ่	พลังนกััเรยีน	พลกิัโฉมูกัารศกึัษา	เล่มูนี�	ศ.	นพ.วิจิารณ์์	พานิช	
เขียีนขีึ�นจากักัารตคีวิามูห์นงัสอ่	2	เลมู่	คอ่	Transformative	Student	Voice:	
Partnering	with	Young	People	 for	Equitable	School	 Improvement	
(2025)		และ	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	
Action	 (2025)	 โดยนำห์ลักักัารที�อ�างอิงบริบทสังคมูตะวัินตกัมูาปรับ	
ให์�เห์มูาะกัับบริบทกัารศึกัษาและสังคมูไทย				

สาระสำคัญค่อกัารนำเสนอวิิธีิกัารจัดกัารเรียนร้�ที�ใช�กัระบวินกัาร
เรียนร้�ขีองนักัเรียน	 เป็นพลังในกัารพลิกัโฉมูกัารศึกัษา	โดยมูีคำสำคัญค่อ	
Transformative	Student	Voice	(TSV)	ซุ้ึ�งประกัอบด�วิย	Voice	ห์มูายถึง
สทิธิแิละเสยีงขีองนกััเรยีนที�ผู้า่นกัารใครค่รวิญไตรต่รองอยา่งด	ีและ	Trans-
formative		ส่�อถึงกัารเปลี�ยนแปลงที�ห์วิังผู้ลให์�เกัิดกัารพลิกัโฉมูสังคมูและ
ระบบกัารศึกัษา	รวิมูถึงพลิกัโฉมู	‘วิิธิีคิด	วิิธิีเรียน	วิิธิีมูีชีวิิต’	ทั�งขีองนักัเรียน
และคร้			

ตามูทัศนะขีอง	ศ.	นพ.วิิจารณ์์	พานิช	 	คร้ผู้้�ร่วิมูทางกัับนักัเรียนใน
แนวิทางนี�	 จะไมู่ได�ทำห์น�าที�	 “สอน”	 เท่านั�น	 แต่เป็น	 “ผู้้�จุดประกัายกัาร	
เรียนร้�”	 และ	 “ผู้้�ฟัังด�วิยห์ัวิใจ”	 	 คร้ต�องพร�อมูเปลี�ยนวิิธีิคิดตนเอง	 เพ่�อให์�
นักัเรียนได�กั�าวิขีึ�นมูาเป็นเจ�าขีองเวิทีกัารเรียนร้�ด�วิยควิามูมูั�นใจ	 	 ขีณ์ะที�	
กัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนต�องครอบคลุมูนักัเรียนทุกักัลุ่มู	 	 เพ่�อสร�าง	
ควิามูเสมูอภาคและควิามูเป็นธิรรมูในโรงเรียน				
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ภายใต�ห์ลักัคิดนี�	 กัารขีับเคล่�อน	Transformative	Student	Voice	
(TSV)	จึงไมู่ใช่แค่กัารสร�างพ่�นที�ให์�นักัเรียนมูีสิทธิิออกัเสียงเท่านั�น	แต่ต�อง
เปิดกัวิ�างให์�เสียงขีองนักัเรียนได�รับกัารตอบรับอย่างเป็นร้ปธิรรมูในทุกัมูิติ
ขีองระบบกัารศึกัษา	 อันจะนำมูาซุ้ึ�งกัารเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร�างที�
สนับสนุนควิามูเป็นธิรรมูและเท่าเทียมูอย่างแท�จริง	 	 โดยในกัระบวินกัาร
เปลี�ยนผู่้านนี�ต�องใช�เวิลา	ควิามูกัล�าห์าญ	และพันธิกิัจร่วิมูกัันจากัทั�งคร้	
นักัเรียน	และผู้้�นำระบบ

เน่�อห์าภายในเล่มู	นอกัจากัจะนำเสนอห์ลักักัารสำคัญในกัารห์นุน
ให์�นกััเรียนเกัดิกัารเรยีนร้�ทั�งด�านวิชิากัารและกัารพฒันาตวัิตน	ยงัเรยีบเรยีง
แนวิทางกัารดำเนินกัารและภาคปฏิิบัติในชั�นเรียนอย่างเป็นขีั�นเป็นตอน	
เพ่�อให์�คร้สามูารถนำไปปรับใช�ได�อย่างเห์มูาะสมูตามูบริบทขีองโรงเรียน	
โดยมูีเป้าห์มูายสำคัญประกัารห์นึ�งค่อ	 กัารพัฒนา	 “ควิามูเป็นผู้้�ก่ัอกัาร”	
(agency)	ห์รอ่ควิามูเปน็ผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลง	(change	agent)	ให์�เกัดิขึี�น
ในตัวินักัเรียน	คร้	และภาคีต่างๆ	

ห์นงัสอ่เลมู่นี�จงึมูปีระโยชนอ์ยา่งยิ�งสำห์รับผู้้�อำนวิยกัารสถานศึกัษา	
ครแ้ละบุคลากัรทางกัารศกึัษา	ตลอดจนผู้้�ที�เห์น็ควิามูสำคญัขีองกัารพฒันา
ศักัยภาพเด็กัและเยาวิชน	 ที�ต�องกัารแนวิคิดและเคร่�องมู่อในกัารสร�าง
วิฒันธิรรมูกัารเรยีนร้�ที�รบัฟังัเสยีงขีองนกััเรยีน	และสร�างพ่�นที�กัารมูสีว่ินรว่ิมู
ในกัารพลิกัโฉมูกัารศกึัษา	เพ่�อสง่ตอ่แรงกัระเพ่�อมูไปส้ก่ัารพัฒนาคณุ์ภาพ
คนไทยและสังคมูไทยในอนาคต

	 มู้ลนิธิิสยามูกััมูมูาจล
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คํานํา

กัารพัฒนากัารศึกัษาในโลกัปัจจบุนัมูคีวิามูสลับซุ้บัซุ้�อนมูากัขีึ�นตามู
สถานกัารณ์์ที�เป็นปัจจัยส่งผู้ลกัันอย่างเป็นระบบ	ดังนั�นกัารพัฒนาจึงมูิใช่
เพียงกัารปรับปรุงเน่�อห์าห์ลักัส้ตรห์ร่อวิิธิีกัารจัดกัารเรียนร้�	 ห์ากัแต่เป็น	
กัารทบทวินอย่างจริงจังต่อบทบาทขีองผู้้�เรียนในฐานะมูนุษย์ที�มูีศักัยภาพ	
ควิามูคิด	 และประสบกัารณ์์เป็นขีองตนเอง	 ระบบกัารศึกัษาที�มูุ่งห์วัิง	
กัารพัฒนาอย่างมูีคุณ์ภาพและเสมูอภาค	จำเป็นต�องเปิดพ่�นที�ให์�ผู้้�เรียน	
ได�มูีส่วินร่วิมูในกัารกัำห์นดควิามูห์มูายขีองกัารเรียนร้�	 และมูีบทบาทเป็น
พลังสำคัญในกัารสร�างกัารเปลี�ยนแปลงในโรงเรียนและสังคมู

กัองทุนเพ่�อควิามูเสมูอภาคทางกัารศึกัษา	 (กัสศ.)	 เช่�อมูั�นวิ่า	
เด็กัและเยาวิชนทุกัคนสามูารถเรียนร้�	 เติบโต	และมีูส่วินร่วิมูต่อสังคมูได�
อยา่งมีูคณุ์คา่	ห์ากัได�รับโอกัาสและเง่�อนไขีที�เห์มูาะสมู	กัารพัฒนาคุณ์ภาพ	
กัารศึกัษาในระยะยาวิจึงเป็นกัารสร�างวัิฒนธิรรมูกัารเรียนร้�ที�เคารพเสียง
ขีองผู้้�เรียนด�วิยกัารเปิดพ่�นที�ให์�พวิกัเขีาได�คิด	 ตั�งคำถามู	 ทดลอง	 และ	
ลงมู่อปฏิบิัติที�เช่�อมูโยงกัับชีวิิตจริงจึงมูีควิามูสำคัญ

ห์นังส่อ	 “พลังนักัเรียน	พลิกัโฉมูกัารศึกัษา”	 เป็นผู้ลงานที�จะชวิน	
ผู้้�อ่านกัลับมูามูองบทบาทขีองนักัเรียนในมูิติที�ลึกัซุ้ึ�งมูากักัว่ิาที�เคยเป็นมูา	
เน่�อห์าในห์นังสอ่สะท�อนให์�เห็์นว่ิา	เสยีงขีองนักัเรียนมิูใชเ่พียงควิามูคิดเห็์น
ที�รับฟัังเป็นครั�งคราวิ	 ห์ากัแต่เป็นฐานสำคัญขีองกัารพัฒนาคร้ไปด�วิย	
และจะทำให์�เกัิดกัารเปลี�ยนแปลงวิัฒนธิรรมูกัารเรียนร้�ในโรงเรียนได�	
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ห์นังส่อเล่มูนี�จึงมูิได�เสนอเพียงวิิธิีกัารจัดกัิจกัรรมูห์ร่อเทคนิคกัารสอน	
แต่ยังเสนอกัรอบคิดที�ช่วิยให์�กัารจัดกัารศึกัษาเช่�อมูโยงกัับชีวิิตอย่างมีู
ควิามูห์มูาย	 เพ่�อสร�างควิามูเป็นพลเมู่องขีองผู้้�เรียนอย่างแท�จริง	 เช่น	
ควิามูเป็นไปได�ขีองกัารเรยีนร้�ที�เกัดิจากักัารตั�งคำถามูต่อปัญห์าในบรบิทจรงิ
ขีองสังคมู	 ผู่้านกัระบวินกัารเรียนร้�ที�ส่งเสริมูกัารคิดวิิเคราะห์์	 กัารทำงาน
ร่วิมูกััน	และกัารลงมูอ่ปฏิบัิตเิพ่�อสร�างกัารเปลี�ยนแปลง	กัระบวินกัารดังกัล่าวิ
ยังช่วิยห์ล่อห์ลอมูคุณ์ลักัษณ์ะขีองควิามูรับผู้ิดชอบ	กัารเคารพผู้้�อ่�น	 และ
กัารมูีส่วินร่วิมูในสังคมูประชาธิิปไตยไปในตัวิ

ห์นังสอ่เล่มูนี�จงึมูคีณุ์ค่าในฐานะองค์ควิามูร้�ที�สามูารถนำไปใช�ได�จริง	
ตั�งแต่กัารทวินแนวิคิดและออกัแบบเชิงปฏิิบัติกัาร	จะเป็นอีกัแห์ล่งเรียนร้�
สำห์รับคร้	 ผู้้�บริห์ารโรงเรียน	 นักัวิิชากัาร	 และผู้้�สนใจด�านกัารศึกัษา	
ที�ต�องกัารทำควิามูเขี�าใจกัารพัฒนาคุณ์ภาพกัารศึกัษา	 เพราะสิ�งเห์ล่านี�	
ไมู่อาจเกัิดขึี�นได�	 ห์ากัปราศจากักัารมูองผู้้�เรียนเป็นห์ุ�นส่วินสำคัญขีอง
กัระบวินกัารเรียนร้�

ขีอขีอบคุณ์	 	ศ.	 นพ.วิิจารณ์์	พานิช	 ผู้้�เขีียนและผู้้�มีูส่วินเกีั�ยวิขี�อง	
ทุกัท่านที�ร่วิมูกัันถ่ายทอดประสบกัารณ์์	 ควิามูคิด	 และบทเรียนอันทรง
คุณ์ค่าไวิ�ในห์นังส่อเล่มูนี�	 ห์วัิงเป็นอย่างยิ�งว่ิา	 “พลังนักัเรียน	 พลิกัโฉมู	
กัารศึกัษา”	 จะเป็นทั�งแรงบันดาลใจและเคร่�องมู่อสำคัญในกัารร่วิมูกััน	
ขีับเคล่�อนกัารศึกัษาไทยไปส้่ควิามูเสมูอภาค	 คุณ์ภาพ	และควิามูห์มูาย	
ต่อชีวิิตขีองผู้้�เรียนอย่างแท�จริง

	 นายอุดมู	วิงษ์สิงห์์
	 ผู้้�อำนวิยกัารสำนักัพัฒนาคุณ์ภาพคร้และสถานศึกัษา	
	 กัองทุนเพ่�อควิามูเสมูอภาคทางกัารศึกัษา	(กัสศ.)
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คํานําผู้()ียน

ห์นังส่อ	 พลังนักัเรียน	 พลิกัโฉมูกัารศึกัษา	 เล่มูนี�	 เขีียนขีึ�นเพ่�อ	
เสนอแนะต่อวิงกัารศึกัษาไทย	และต่อสังคมูไทย			ให์�เปลี�ยนกัระบวินทัศน์
ห์ร่อมุูมูมูองต่อผู้้�เรียน	 	 จากักัารเป็นผู้้�รับกัารถ่ายทอด	ห์ร่อรับกัารอบรมู	
สั�งสอน		เป็นผู้้�มูีส่วินร่วิมูริเริ�มูกัระทำกัาร		เพ่�อกัารเรียนร้�ขีองตน	เพ่�อเพ่�อน
นักัเรียน	 เพ่�อคร้	 เพ่�อพ่อแมู่ผู้้�ปกัครอง	และเพ่�อประเทศชาติบ�านเมู่องใน
ระยะยาวิ		รวิมูทั�งจะเป็นคุณ์ต่อโลกัด�วิย

เพราะเมู่�อดำเนินกัารตามูในห์นังส่อเล่มูนี�	 	 ระบบนิเวิศกัารเรียนร้�	
รอบตัวิเด็กัจะค่อยๆ	 เปลี�ยนไป	 	 เปลี�ยนจากัควิามูสัมูพันธิ์เชิงอำนาจ	
ควิามูสัมูพันธ์ิแนวิดิ�ง	 	 ส้่สภาพที�ผู้้�เกีั�ยวิขี�องทุกัฝ่่ายรับฟัังซุ้ึ�งกัันและกััน	
เกิัดระบบนิเวิศที� เป็น	 ‘สนามูพลังบวิกั’	 	 ที�ทุกัฝ่่ายร้�สึกัวิ่าตนมูีพลัง	
โดยเฉพาะอย่างยิ�งพลังสร�างสรรค์	ที�เป็นกัารสร�างสรรค์เพ่�อประโยชน์ร่วิมู
ขีองภาคีห์ลายฝ่่าย			ไมู่ใช่เพียงผู้ลประโยชน์ขีองนักัเรียนเท่านั�น			

ระบบนิเวิศเชน่นี�		เมู่�อผู้สานกัับกัารเรยีนร้�จากัโจทย์ที�มูาจากัชวีิติจริง
ขีองนักัเรียน	 	 	 นำมูาทำควิามูเขี�าใจผู่้านกัระบวินกัารวิิจัยที�เรียกัช่�อว่ิา	
YPAR	 -	Youth	Participatory	Action	Research	 	 เพ่�อให์�นักัเรียนได�ฝึ่กั
ทำควิามูเขี�าใจปัญห์าในชีวิิตจริง	 ในมูิติที�ลึกั	 ซัุ้บซุ้�อน	 และเช่�อมูโยง	
ฝ่กึัมูองปัญห์าจากัห์ลายมูมุูมูอง	โดยมูขีี�อมู้ลห์ลักัฐานประกัอบกัารตีควิามู
ทำควิามูเขี�าใจรากัเห์ง�าขีองปัญห์า	 	 ฝ่ึกัรับฟัังมูุมูมูองห์ร่อกัารตีควิามูที�	
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แตกัต่างจากักัารตีควิามูขีองตนเอง	 	 ฝ่ึกัสมูรรถนะในกัารแลกัเปลี�ยน	
มูมุูมูองด�วิยควิามูสุภาพ	เคารพผู้้�มูมีูมุูมูองตา่ง		ฝึ่กัสมูรรถนะในกัารร่วิมูกััน
คิดห์าแนวิทางแกั�ปัญห์า	 ที�จะนำส้่กัารแกั�ปัญห์าได�อย่างยั�งย่น	 	 ซุ้ึ�งใน
กัระบวินกัารนี�	นกััเรยีนจะได�ฝ่กึัพฒันาทกััษะด�านสงัคมูและอารมูณ์์	(social	
and	emotional	skills)			ที�จะมูีผู้ลในระยะสั�นค่อ	เกัิดสุขีภาวิะทางอารมูณ์์		
และผู้ลกัารเรียนด�านวิิชากัารดีขีึ�น			และผู้ลระยะยาวิค่อนักัเรียนได�พัฒนา
ทักัษะกัลุ่มูที�เรียกัว่ิา	 ‘จรณ์ทักัษะ’	 (soft	 skills)	 ที�จะเป็นคุณ์ต่อนักัเรียน	
ไปตลอดชีวิิต

ห์นังสอ่เล่มูนี�ไมู่ได�ห์ยุดอย้่แค่กัระบวินกัาร	TSV	 -	Transformative	
Student	Voice	ที�พัฒนาขีึ�นในสห์รัฐอเมูริกัาเท่านั�น	 	 	 ผู้มูเสนอให์�วิงกัาร	
กัารศึกัษาไทยพัฒนาต่อเป็น	TSA	-	Transformative	Student	Action	ค่อ
นักัเรียนต�องไมู่นำเอาขี�อขัีดขี�องขีองตนไปเรียกัร�องให์�คนอ่�นเปลี�ยนแปลง
ห์รอ่กัระทำกัารบางอยา่งเทา่นั�น			นกััเรยีนต�องรว่ิมูกัันลงมูอ่ดำเนนิกัารเพ่�อ
ผู้ลที�ตนต�องกัารด�วิย	 	 เพ่�อให์�นักัเรียนได�เรียนร้�จากักัารลงมู่อทำ	 (active	
learning)	 	 และเรียนร้�จากัประสบกัารณ์์	 (experiential	 learning)	 ที�จะ	
นำส้ก่ัารเรียนร้�แบบพลกิัโฉมูควิามูคดิและพฤติกัรรมูขีองตนเอง	(transfor-
mative	learning)				

ครแ้ละผู้้�เกีั�ยวิขี�องที�ทำห์น�าที�ห์นนุและแนะนำนักัเรียนในกัระบวินกัาร
ดังกัล่าวิ	 จะได�เรียนร้�และพัฒนาทักัษะเช่นเดียวิกัันกัับนักัเรียน	 	 	 ช่วิยให์�
ชีวิิตคร้เกิัดกัารเรียนร้�ที�กั่อผู้ลระดับ	 Transformation	 เช่นเดียวิกััน	 	 โดยที�
ประเด็น	Transformation	ขีองคร้อาจเป็นคนละประเด็นกัับขีองนักัเรียน				

Transformation	 สำคัญที�จะเกิัดขีึ�น	 ทั�งในนักัเรียนและคร้	 ค่อ	
ควิามูเป็นผู้้�ริเริ�มูกัระทำกัาร	(agency)		นักัเรียนจะเติบโตไปเป็น	พลเมู่อง
นกััรเิริ�มู	(agentic	citizen)	ที�เปน็ที�ต�องกัารอยา่งยิ�งขีองสงัคมูในยคุปจัจบุนั
และอนาคต			
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ครแ้ละผู้้�บริห์ารที�นำห์ลกัักัารและวิธิิกีัารตามูที�เสนอในห์นงัสอ่เลมู่นี�
ไปใช�	 	ต�องไมู่ห์ลงเน�นที�ผู้ลลัพธิ์ขีองโครงกัาร		ดังระบุไวิ�แล�วิในห์นังสอ่วิ่า	
บางโครงกัารต�องใช�เวิลาห์ลายปี	 	 นักัเรียนดำเนินกัารต่อเน่�องห์ลายรุ่น	
จึงประสบควิามูสำเร็จในกัารเปลี�ยนแปลงระบบในโรงเรียน	ห์ร่อในพ่�นที�				
ผู้ลลพัธิข์ีอง	TSV	/TSA	ที�แท�จรงิคอ่กัารเรยีนร้�ขีองนกััเรียน				กัารที�โครงกัาร
ไมู่สำเรจ็ในกัารเปลี�ยนแปลงระบบ	แต่นกััเรยีนดำเนนิกัารต่อเน่�องรุน่ต่อรุน่		
สิ�งที�นกััเรียน	(และคร)้	จะได�เรยีนร้�และพฒันาใส่ตน	คอ่	ควิามูอดทนมูานะ
พยายามูไมูย่อ่ท�อ	(perseverance)			ที�มูคีวิามูสำคญัอยา่งยิ�งในชวีิติมูนษุย์	
ที�จะอุทิศชีวิิตกัระทำกัารบรรลุผู้ลสำเร็จยิ�งให์ญ่ในชีวิิตตามูในห์นังส่อ	
ปลุกัพลังซุ้่อนเร�นในมูนุษย์	 ที�ดาวิน์โห์ลดได�ฟัรีจากัเวิ็บไซุ้ต์ขีองมู้ลนิธิ	ิ
สยามูกััมูมูาจล																														

	 วิิจารณ์์	พานิช
	 1	กัุมูภาพันธิ์	2569
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คํานิยม

ปี	 2568	 ผู้มูทยอยอ่านบทควิามูชุด	 “พลังนักัเรียน	 พลิกัโฉมู	
กัารศึกัษา”	ที�อาจารย์คุณ์ห์มูอวิิจารณ์์	พานิช	เขีียนและเผู้ยแพร่		ได�อย่าง
ไมู่ต่อเน่�อง	 	 อ่านขีาดตอนตามูที�จะได�รับผู้่านไลน์กัลุ่มูห์ลายกัลุ่มูที�มูีกัาร
แชร์กััน	และที�ผู้มูได�รับจากัคุณ์ห์มูอวิิจารณ์์โดยตรง	 	 จึงไมู่เห์็นบทควิามู	
ทั�งเร่�อง	เห์มูอ่นคลำช�างเปน็สว่ินๆ		ผู้มูโชคดทีี�มูโีอกัาสอา่นตอ่เน่�องรวิดเดยีวิ
เพ่�อเขีียนคำนิยมูบทควิามูเมู่�อต�นปี	 2569	 จึงได�เห็์นควิามูบริบ้รณ์	์
ควิามูสมูบร้ณ์์		ควิามูลุมู่ลึกั	และควิามูงามู	ผู้้�อา่นจะได�ทั�งแนวิคิด	ห์ลักักัาร	
วิิธิีปฏิบิัติคล�ายค้่มู่อผู้้�กั่อกัาร(ดี)เพ่�อพลิกัโฉมูกัารศึกัษา	ตามูขีั�นตอนต่างๆ	
จากังา่ยไปยากั		ซุ้บัซุ้�อนขีึ�น		เชน่	กัารวิเิคราะห์เ์ชงิคณุ์ภาพ	และเชงิปรมิูาณ์		
จนถึงกัารมูีไดอาล็อกัและปฏิิสัมูพันธิ์กัับระบบและผู้้�มูีอำนาจ

เมู่�ออ่านบทควิามูครบ	 	 ผู้มูมูีควิามูเห์็นวิ่าถ�า	 Transformative	
Student	 Voice	 -	 TSV	ที�เป็นสาระขีองห์นังส่อเล่มูนี�	 	 สร�างนักัเรียนให์�มู	ี
พลังในกัารร่�อสร�างอนาคต	ทำให์�นักัเรียนเป็นหุ์�นส่วินกัารเปลี�ยนแปลง
ระดับพลิกัโฉมู	นักัเรียนไทยที�เติบโตเป็นพลเมู่องไทยต่อไป	ควิรเป็นพลัง
ขีบัเคล่�อนทางสังคมู	(activism)		เปน็เจ�าขีองประเทศ		เจ�าขีองกัารปกัครอง		
นัยยะและผู้ลกัระทบขีอง	TSV	 จึงกัวิ�างขีวิางกัว่ิาโรงเรียน	กัวิ�างขีวิางกัว่ิา
ระบบกัารศึกัษา	มูีขีอบเขีตถึงสังคมูไทย	เปลี�ยนคนไทยตั�งแต่เป็นนักัเรียน
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จนเติบโตเป็นพลเมู่อง	 	 ร้�สึกัวิ่าตนมูีคุณ์ค่า	 	มูีอำนาจในกัารเปลี�ยนแปลง	
มูีควิามูรับผิู้ดชอบมูากัขีึ�น	 โดยส่วินตัวิผู้มูจึงเห์็นวิ่าถ�าทำให์�	 TSV	 เกัิดขีึ�น	
ขียายในวิงกัวิ�าง	สังคมูไทยจะพลกิัโฉมูได�		พลงันกััเรยีน	พลิกัโฉมูสงัคมูไทย	
อาจเป็นช่�อห์นังส่อเล่มูต่อไปที�คุณ์ห์มูอวิิจารณ์์เขีียน

จากักัารจับควิามู	กัารคิดต่อ	 	 และกัารวิิเคราะห์์ประกัอบด�วิย	AI	
ผู้มูได�สาระวิา่	แกันกัลางขีองบทควิามูชดุ	Transformative	Student	Voice	
(TSV)	 	 ที�เอกัสารไทยฉบับนี�ตีควิามูและสังเคราะห์์	 อย่้ที�กัารยกัระดับ	
“เสียงขีองนักัเรียน	 (student	 voice)”	 จากักัารเป็นเพียงขี�อมู้ลป้อนกัลับ	
ห์ร่อกิัจกัรรมูเสริมู	 ไปส้่กัารเป็น	 “กัลไกักัารเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร�าง”	
ขีองโรงเรียนและระบบกัารศึกัษา	 	 โดยคำว่ิา	 Transformative	 ถ้กันิยามู	
ในควิามูห์มูายขีอง	“กัารพลิกัโฉมู”	ไมู่ใช่กัารปรับปรุงเล็กัน�อย	 	และเสียง	
(Voice)	มูิใช่เสียงในเชิงอารมูณ์์ห์ร่อควิามูเห์็นลอยๆ	แต่เป็นเสียงที�ผู้่าน	
กัารไตร่ตรองเชิงวิิพากัษ์	(critical	consciousness)	และผู้่านกัระบวินกัาร
ส่บค�นห์ลักัฐานร่วิมูกััน	 เช่น	CCI	 (critical	 civic	 inquiry)	 และ	 YPAR	
(youth	participatory	 action	 research)	 เพ่�อยกัระดับเสียงนักัเรียนจากั	
“กัารถ้กัฟััง”	 ไปส้่	 “กัารมูีอำนาจร่วิมู”	 ในกัารกัำห์นดทิศทางโรงเรียนและ
เขีตพ่�นที�กัารศึกัษา

ห์นังส่อวิาง	 TSV	บนเส�นทาง	Critical	 Pedagogy	 ที�ย�อนท�าทาย	
“กัารศึกัษาแนวิเงินฝ่ากัธินาคาร”	(banking	concept	of	education)”	ขีอง	
Paulo	Freire	ในห์นังส่อ	Pedagogy	of	the	Oppressed		ที�อธิิบายโมูเดล
กัารสอนที�คร้	“ฝ่ากั	(deposit)”	ควิามูร้�ไวิ�กัับนักัเรียนเห์มูอ่นบัญชีเงินฝ่ากั
ธินาคาร	 	 ให์�ควิามูร้�แบบ	 Top	Down	 ไมู่กั่อให์�เกัิดควิามูคิดเชิงวิิพากัษ์	
กัารสร�างสรรค์		กัารศึกัษาเป็นเพยีงกัารท่องจำขี�อมูล้		ไมู่บ่มูเพาะกัารเรยีนร้�
แบบส่บเสาะควิามูร้�	(inquiry)		แนวิคิดนี�ย่นยันและย่นห์ยัดว่ิา	เป้าห์มูาย
ขีองกัารศึกัษาไมู่ควิรถ้กัลดทอนให์�เห์ลอ่เพียงกัารผู้ลิตผู้ลสมัูฤทธิิ�รายปัจเจกั	
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ระบบประเมูนิผู้ลแบบดั�งเดมิู	(ได�แก่ั	คะแนน	ทดสอบมูาตรฐาน	ผู้ลสมัูฤทธิิ�
เชิงปริมูาณ์)	 ไมู่สามูารถวัิดคุณ์ค่าและผู้ลลัพธ์ิที�แท�จริงขีอง	 TSV	 (อาทิ	
กัารเรียนร้�เชิงลึกั	 กัารสะท�อนคิด	 กัารพัฒนาทักัษะมูนุษย์และทักัษะ
พลเมู่อง)

เป้าห์มูายขีองกัารศึกัษาต�องพัฒนา	 “ควิามูสามูารถในกัารอ่านคำ	
กัารอ่านโลกั	 (read	 the	words	and	 read	 the	world)	 	 เพ่�อเปลี�ยนโลกั”		
ผู้่านสำนึกัร้�เชิงวิิพากัษ์และกัารลงมู่อทำเพ่�อสาธิารณ์ะ	 	 แนวิคิดนี�จึงผู้้กั	
TSV	 เขี�ากัับกัารพัฒนาพลเมู่องเชิงปฏิิบัติ	 (agentic	 citizen)	 โดยมูอง
โรงเรียนเป็น	 “พ่�นที�ทางกัารเมู่องขีองกัารเรียนร้�”	 ที�นักัเรียนต�องได�ฝึ่กั	
กัารตั�งคำถามูต่อกัติกัา	 สถาบัน	 และควิามูไมู่เป็นธิรรมู	 ทั�งในโรงเรียน	
และนอกัโรงเรียน

ขี�อถกัเถียงสำคัญที�ห์นังส่อย�ำ	 และมูีนัยต่อกัารพัฒนาระยะยาวิ	
ค่อ	 “ปัญห์าห์ลักัไมู่ใช่ทรัพยากัร	แต่เป็นควิามูไมู่ไวิ�วิางใจนักัเรียนที�ฝั่งลึกั
ในระบบ”	 ซุ้ึ�งทำให์�เสียงขีองนักัเรียนถ้กัทำให์�เป็นพิธิีกัรรมู	 (รับฟัังแต่	
ไมู่เปลี�ยน)	ห์รอ่ถ้กัทำให์�ปลอดภัย	(ให์�พ้ดเร่�องเล็กัๆ	แต่ไมู่แตะโครงสร�าง)	
เมู่�อวิางเช่นนี�	 TSV	 จึงไมู่ได�เป็นเพียงเทคนิคกัารสอนแบบมูีส่วินร่วิมู	
แต่เป็นกัารเผู้ชิญ	 “อคติแบบผู้้�ให์ญ่เป็นให์ญ่	 (adultism)”	 และกัารจัด	
ควิามูสัมูพันธ์ิเชิงอำนาจให์มู่ระห์ว่ิางผู้้�ให์ญ่-เยาวิชน	นี�ทำให์�	 TSV	 มีูมูิติ	
“อนัตรายเชิงสร�างสรรค์”	ต่อวิฒันธิรรมูโรงเรียนแบบลำดับชั�น	เพราะทำให์�
ผู้้�ให์ญต่�อง	“Unlearn”	ควิามูสมัูพนัธิบ์น–ลา่ง	และเรยีนร้�กัารเปน็ห์ุ�นสว่ินที�
เคารพกัันและกััน		TSV	ท�าทายวิาทกัรรมูห์ลักั	(dominant	narrative)	ค่อ	
ครมีู้อำนาจสง้สดุในโรงเรยีน	นกััเรยีนต�องเช่�อฟัังคร	้	ควิามูสำเรจ็วัิดได�จากั
คะแนนสอบ		โดยสร�างวิาทกัรรมูสวินกัลับ	(counter	narrative)
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อีกัประเด็นเชิงห์ลักักัารที�เด่นมูากัค่อ	 “กัารคิดเชิงระบบ”	ที�ปฏิิเสธิ
กัารทำ	TSV	แบบแยกัส่วิน	ห์นังส่อชี�วิ่ากัารขียายแนวินอน	(เช่นมูีจำนวิน
คร้ทำมูากัขีึ�น	มีูโครงกัารมูากัขีึ�น)	เป็นเพียงจุดเริ�มูต�น	แต่กัารเปลี�ยนแปลง
จริงต�อง	 “บ้รณ์ากัารแนวิดิ�ง	 (vertical	 integration)”	ค่อนอกัจากัฟัังเสียง
ขีองนักัเรียน	 ต�องฝ่ังเสียงขีองนักัเรียนเขี�าไปในกัลไกัตัดสินใจตั�งแต่
ห์�องเรียน	 โรงเรียน	 เขีตพ่�นที�	 จนถึงระดับนโยบาย	 พร�อมูขี�อเสนอเชิง
โครงสร�างที�เป็นร้ปธิรรมู	 เช่น	มูีสำนักังานบริห์ารเสียงนักัเรียน	 (student	
voice	office)		เสียงนักัเรียนเป็นโครงสร�างถาวิรขีองระบบ	เป็นวิัฒนธิรรมู
ร่วิมูขีองโรงเรียนและระบบ	 ไมู่ใช่กัิจกัรรมูเสริมู	 	 เกัิดเสียงขีองนักัเรียน	
ระดับที�ปรึกัษา	 ระดับผู้้�ร่วิมูมู่อ	 ระดับผู้้�นำร่วิมู	 มีูตัวิแทนนักัเรียนในระดับ
กัารประชมุูบริห์ารโรงเรยีน	มูกีัารประชมุูประจำระห์ว่ิางผู้้�อำนวิยกัารเขีตกัับ
นักัเรียน	 ให์�นักัเรียนร่วิมูพัฒนาห์ลักัส้ตร	กัารคัดเล่อกัคร้	 กัารประเมูินคร้		
และสิ�งที�ผู้มูอยากัเห์็นค่อ	นักัเรียนมูีส่วินในกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้

กัลา่วิโดยรวิมู	TSV	ในห์นังสอ่ชุดนี�	ไมูใ่ช	่“Student	Voice”	แบบออ่น		
มูีเฉพาะเปล่อกัและกัระพี�		จำกััดอย้่ที�กัารรับฟัังควิามูคิดเห์็น		แต่	TSV	มูี
แก่ัน	เป็น	“เสียงที�ยกัระดับเป็นอำนาจสาธิารณ์ะ”	ผู้่านห์ลักัฐาน	กัารวิจิัย
เชิงมูีส่วินร่วิมู	 และกัารออกัแบบระบบเพ่�อควิามูเป็นธิรรมู	 ซุ้ึ�งท�ายที�สุด	
มูุ่งส้่โรงเรียนที�เป็นประชาธิิปไตยมูากัขีึ�นและเท่าเทียมูมูากัขีึ�น	และสังคมู
ประชาธิิปไตยมูากัขึี�นต่อมูา	 	 มีูแนวิคิดห์ลายประเด็นที�ผู้มูได�รับจากั
บทควิามูนี�	 	 สวินกัับแนวิปฏิิบัติในสังคมูไทย	 	 เป็น	Counter	Narrative	
อาทิ	 ควิามูกัล�าเปราะบาง	 (act	 of	 vulnerability)	 ห์ร่อควิามูเป็นมูนุษย์	
ไมู่สมูบร้ณ์แ์บบ		กัารมูองนกััเรยีนวิา่มูทีนุทางวิฒันธิรรมู	(cultural	wealth)	
แผู้นที�ค่านิยมูและอำนาจ	(community	asset	mapping)	ที�ผู้มูเห็์นวิ่าเป็น
เคร่�องมู่อที�ทรงพลัง	จนถึงกัารพด้ควิามูจริงต่อผู้้�มูีอำนาจ	(speaking	truth	
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to	power)	ผู้มูอยากัเห์็นมูีกัารอภิปรายประเด็นเห์ล่านี�และอ่�นๆ	ที�น่าสนใจ
ต่อไปในประชาคมูผู้้�รับผิู้ดชอบระบบกัาร	 ศึกัษา	 รวิมูทั�งประชาคมูผู้ลิต	
และพัฒนาคร้

ผู้มูขีอขีอบคุณ์คุณ์ห์มูอวิิจารณ์์ที�เขีียนและเผู้ยแพร่เอกัสารชุดนี�	
ออกัเป็นห์นังส่อ	 	 ผู้มูเห์็นวิ่ามูีคุณ้์ปกัารอย่างส้งทั�งมูิติกัารใช�ประโยชน์	
กัารยกัระดับควิามูร้�	 กัารประเท่องปัญญา	กัารขียายมูโนทัศน์	 และกัาร
ท�าทายวิาทกัรรมูห์ลักั

																																																		กัฤษณ์พงศ์	กัีรติกัร
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คํานิยม

ห์นังส่อ	 “พลังนักัเรียน	 พลิกัโฉมูกัารศึกัษา”	 โดย	 ศาสตราจารย	์
นายแพทย์วิิจารณ์์	พานิช	(ตีควิามูจากัห์นังส่อ	2	เล่มู	ค่อ	Transformative	
Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	for	Equitable	School	
Improvement	 (2025)	 เขีียนโดย	 Shelley	 Zion,	 Ben	Kirshner	 และ	
Carlos	 P.	Hipolito-Delgado	และ	 Transformative	 Student	 Voice:	
A	 Guide	 to	 Classroom	 Action	 (2025)	 โดยผู้้�เขีียนชุดเดียวิกัันค่อ	
Den	 Stickney,	 Ben	 Kirshner,	 Carlos	 P.	 Hipolito-Delgado	 และ	
Shelley	Zion	จัดพิมูพ์โดย	Harward	Education	Press)	

กัราบขีอบพระคุณ์ท่านอาจารย์ห์มูอวิิจารณ์์	 พานิช	 เป็นอย่างยิ�ง	
ที�ท่านเขีียนถอดควิามูห์นังส่อเล่มูนี�ออกัมูาจากัต�นฉบับห์นังส่อ	 2	 เล่มู	
ด�านบน	 ซึุ้�งถ่อเป็นคุณ้์ปกัารแก่ัล้กัศิษย์และเยาวิชนไทย	คนรุ่นให์มู่ผู้้�มูุ่ง	
ขีับเคล่�อนกัารศึกัษาไทยให์�ทันโลกั	และถ่อเป็นควิามูโชคดีปีให์มู่	2569	นี�
อย่างยิ�ง	 ที�ดิฉันได�อ่านในช่วิงวิันห์ยุดส่งท�ายปลายปี	 2568	 เพราะเป็น	
สารที�ช่างมูาได�ตรงเวิลา	 ตรงใจ	 ตรงสถานกัารณ์์	 และตรงเป้าห์มูาย	
กัับกัระบวินกัารขัีบเคล่�อนกัารศึกัษา	 ที�ไมู่วิ่าจะเป็น	ณ์	 โรงเรียนรุ่งอรุณ์	
ห์ร่อสถาบันอาศรมูศิลป์	 และโรงเรียนในเคร่อขี่ายอีกัเป็นจำนวินไมู่น�อย
ก็ัตามู	ห์นังส่อเล่มูนี�สามูารถเป็นทั�งกัระจกัเงาสะท�อนสิ�งที�เราได�ทำไปแล�วิ	
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ให์�ได�ตรวิจสอบและเปรียบเทียบในบริบทที�ต่างกัันผู้ลลัพธิ์ที�ต่างกััน	และ
สิ�งที�ยงัควิรจะต�องทำเพิ�มูเตมิู	ปรบัปรงุแกั�ไขี	ห์รอ่แมู�แตส่ร�างเปา้ห์มูายให์มู่
ร่วิมูกัันกัับทุกัภาคีควิามูร่วิมูมู่อ

เบ่�องต�นตั�งใจวิ่าจะเริ�มูอ่านแบบสแกันตั�งแต่บทนำไปจนกัระทั�งถึง
บทที�	27	ซุ้ึ�งเป็นบทส่งท�าย	แต่เมู่�ออ่านไปได�สักั	7	บทแรกั	กั็เริ�มูย�อนกัลับ
ไปอ่านในรายละเอียดขีองแต่ละบท	บางครั�งก็ัย�อนกัลับไปตรวิจสอบกัับ	
บทที�ผู่้านมูาแล�วิ	ซุ้ึ�งมูคีวิามูเช่�อมูโยงกันัจากัพ่�นฐานส้ค่วิามูซุ้บัซุ้�อน	รวิมูทั�ง
จดบันทึกัเพ่�อย่อควิามูสำคัญที�โดนใจในแต่ละบทนั�นๆ	 และเห็์นแวิวิว่ิา	
จะสามูารถนำไปใช�ต่อยอดกัระบวินกัารขีับเคล่�อนพลิกัโฉมูกัารศึกัษา
โรงเรียนไทยต่อไปได�อย่างแน่นอน	และสุดท�ายเมู่�ออ่านไล่ไปเช่นนี�จนจบ
ทั�งเล่มู	ได�ขี�อสรุปเบ่�องต�นวิ่า	ห์นังส่อเล่มูนี�ทำห์น�าที�สำคัญค่อ	จุดประกัาย
กัารปฏิิร้ปกัารศึกัษาเพ่�อควิามูเป็นธิรรมู	และสร�างแรงบันดาลใจในกัาร
พลกิับทบาทขีองโรงเรียนและนักัเรยีนเปน็พลงัขีบัเคล่�อนสังคมู	ปลดปลอ่ย
อิสรภาพกัารเรียนร้�ให์�คร้และนักัเรียนกั�าวิกัระโดดไปเป็นผู้้�ร่วิมูแกั�ปัญห์า
ชมุูชนและสังคมู	พร�อมูกันันั�น	ห์นังสอ่เลมู่นี�ยงับรรจุไวิ�ด�วิยรายละเอียดขีอง
วิิธิกีัาร	เคร่�องมูอ่	จงัห์วิะ	โอกัาส	ตลอดจน	ทางห์นทีไีล	่ปดิจดุออ่น	ปรบัปรงุ
จุดแขีง็	เพ่�อบรรลุควิามูสำเร็จขีองโครงกัาร	TSV	อยา่งยั�งยน่	เปรียบเสมู่อน
เป็นห์นังส่อค้่มู่อสร�างกัารเรียนร้�อย่างบ้รณ์ากัาร	 ในเชิงกัารจัดกัารระบบ
โครงสร�าง	 กัระบวินกัารเปิดพ่�นที�เพ่�อให์�เสียงขีองนักัเรียนปรากัฏิขีึ�น	
จนกัระทั�งได�รับกัารยอมูรับให์�เป็นผู้้�ร่วิมูตัดสนิใจมิูใชเ่ป็นผู้้�ถ้กัสอนแต่เพียง
ฝ่่ายเดียวิ

ในช่วิงบทแรกัๆ	 เป็นกัารฉายภาพบริบทขีองควิามูเห์ล่�อมูล�ำและ
ควิามูอยุติธิรรมูเชิงลึกัขีองสังคมูในประเทศมูห์าอำนาจโลกั	ที�ซุ้ึ�งเปิดกัวิ�าง
รบัผู้้�คนจากัห์ลากัห์ลายเช่�อชาต	ิเผู้า่พนัธ์ุิ	และจากัทวิปีตา่งๆ	ในโลกัเขี�ามูา
อย่้ร่วิมูกััน	 เป็นต�นแบบขีองกัารปกัครองแบบประชาธิิปไตย	 แต่ในที�สุด	
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กัลับเกัดิควิามูย�อนแย�งและแปลกัแยกั	ซุ้อ่นอย่้ในควิามูไมู่เทา่เทยีมู	กัดทบั
และสง่ผู้ลกัระทบถงึบทบาทและสมัูพนัธิภาพขีองควิามูเปน็คร-้นกััเรยีนใน
สถานศกึัษาโดยไมู่ร้�ตวัิ	เป็นประเดน็ให์�ทีมูผู้้�เขียีนห์นังสอ่ทั�งสองเลมู่ทำงาน
วิิจยัและพัฒนากัว่ิา	15	ปี	ได�พบปญัห์าควิามูเห์ล่�อมูล�ำในโรงเรียนกัลุมู่ห์นึ�ง	
ว่ิาด�วิยเร่�องเช่�อชาตแิละควิามูยากัจนเป็นอคติทางสังคมู	แมู�แต่วิฒันธิรรมู
อำนาจที�เห์น่อกัว่ิาขีองคร้ทั�งด�านควิามูร้�	 ประสบกัารณ์์และวิัยวิุฒิ	 ดังนั�น	
ที�วิ่าเชิงลึกันั�นจึงห์มูายถึงกัารฝั่งรากัลึกัอย่้ในระดับจิตสำนึกัขีองบุคคล	
จนกัลายเป็นวิิถีวิัฒนธิรรมูในสังคมู	องค์กัร	ห์น่วิยงาน	และอาจถึงระดับ
ครอบครัวิด�วิย

เร่�องราวิช่วิงต�นนี�	 ทำให์�ผู้้�อ่านสะท�อนถึงบริบทขีองประเทศไทย	
ซุ้ึ�งแมู�จะแตกัต่างจากัสห์รัฐอเมูริกัา	แต่กั็มูีภาพขีองควิามูไมู่เป็นอิสระใน
เชิงโครงสร�างระบบกัารบริห์ารจัดกัารตนเองในแวิดวิงขีองสถานศึกัษา	
และห์น่วิยงานบริห์ารกัารศึกัษาต่างๆ	 จนเป็นเห์ตุขีองควิามูห์ยุดนิ�งและ
ถดถอยขีองกัารศึกัษาไทยมูาเป็นเวิลาไมู่น�อยกัว่ิา	 2	 ทศวิรรษที�ผู้่านมูา	
จนกัระทั�งถึงปัจจุบันนี�	 จนยากัที�จะพัฒนาวิัฒนธิรรมูกัารเรียนร้�แบบ
กั�าวิห์น�าในสถานศึกัษา	ห์ร่อในห์น่วิยงานบริห์ารจัดกัารศึกัษาในทุกัระดับ
ได�	ดังนั�นห์ากัมูองห์าที�ทางขีองกัารเกิัด	TSV	ในบริบทไทย	โรงเรยีนอาจต�อง
กั�าวิขี�ามูขี�อจำกััดขีองห์น่วิยงานกัารศึกัษาเดิมู	แล�วิออกัไปส้่กัารแสวิงห์า
ควิามูร่วิมูมู่อกัับห์น่วิยงานอิสระอ่�นๆ	 ที�มูีเป้าห์มูายในกัารสร�างกัารเรียนร้�
ระห์ว่ิางโรงเรยีน	ชมุูชน	สงัคมู	สิ�งแวิดล�อมู	ทรพัยากัร	ฯลฯ	 เพ่�อคลี�คลาย	
กัับดกัักัารพัฒนาและตอบโจทย์เป้าห์มูายขีองกัารพัฒนา	 “ควิามูเป็นอย่้	
ที�ดีแบบองค์รวิมู”	 (Holistic	Well	 being)	 ส้่วัิฒนธิรรมูกัารพึ�งตนเอง	
อย่างพอเพยีงตามูแนวิคดิเศรษฐกัจิพอเพยีงและแนวิคดิสขุีภาวิะองคร์วิมู	
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บทต่อๆ	มูาเป็นรายละเอยีดขีองกัระบวินกัาร	ปฏิบัิตกิัาร	 โดยเฉพาะ
กัุศโลบายต่างๆ	 ที�จะเปิดพ่�นที�กัารเรียนร้�และให์�บทบาทกัับนักัเรียนได�
พัฒนาเชิงลึกัค่อไปถึง	 “จิตสำนึกัร่วิมู”	 รับผู้ิดชอบตนเองและสังคมูไป
พร�อมูๆ	กััน	โดยกัารพากันัเผู้ชิญและฝ่า่ฟัันอุปสรรคขีองวัิฒนธิรรมูรวิมูศน้ย์
อำนาจร้ปแบบต่างๆ	ในรายละเอียดแสดงถึงตั�งแต่พิธิีกัรรมูในห์�องเรียนที�
คร้เสริมูแรง	 (empower)	 กัระบวินกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนอย่างลึกัซุ้ึ�ง	
ห์ร่อภาคปฏิบิัติขีองกัารยกัระดับประสบกัารณ์์ชีวิิตขีองนักัเรียน	 เริ�มูตั�งแต่
กัารเช่�อมูโยงชวีิติจรงิ	ขีองกัารเผู้ชิญกับัโครงสร�างอำนาจและควิามูยุตธิิรรมู	
กัับกัารเรยีนร้�เชงิวิชิากัาร	ด�วิยเคร่�องมูอ่กัารสนทนา-รบัฟัังเชงิลกึั	 (dialogue)	
ทั�งนี�เพ่�อสนับสนุน	 กัารฟัังเสียงขีองนักัเรียนกัลุ่มูที�เงียบ	 เพ่�อฟั้�นฟ้ัพลัง
ภายในขีึ�นให์มู่	และเพ่�อปลดปล่อยจากัควิามูอึดอัด	 ขัีดขี�อง	 ไมู่สบายใจ	
อีกัเคร่�องมู่อห์นึ�งที�สำคัญค่อกัารสนทนาเชิงวิิพากัษ์	 ที�ช่วิยพัฒนาวิิธิีคิด	
กัารวิเิคราะห์์ส่บค�นขี�อมู้ล	กัารเปิดประเด็นเพ่�อรับร้�ประสบกัารณ์ท์ี�ซุ้ับซุ้�อน	
กัารตั�งคำถามูต่อสามูัญสำนึกัและควิามูเช่�อทั�วิไป	ตลอดจนกัารลดทอน
ควิามูละอายส่วินตัวิให์�ไปส้่ปัญห์าเชิงระบบซุ้ึ�งเป็นประสบกัารณ์์ร่วิมู	และ
สร�างควิามูห์มูายให์มู่ให์�พ�นจากัควิามูเคยชินเดิมู	ตรงนี�	กัารตั�งคำถามูต่อ
ปัญห์าเชิงโครงสร�างมีูควิามูสำคัญอย่างยิ�ง	 ค่อกัารกัำห์นดท่าทีในกัาร
พฒันาทัศนคติที�เห์มูาะสมู	กัารรับมูอ่กับัมูมุูมูองแบบตัดสินห์รอ่มูองลบต่อ
ผู้้�อ่�น	 กัารไมู่ประนีประนอมูต่อปัญห์าแต่ในขีณ์ะเดียวิกัันชวินกัันห์าวิิธีิ
ทางออกัจากัฐานทนุที�ด	ีไมู่ตดัสนิแบบสดุโต่งไปทางใดทางห์นึ�ง	ซึุ้�งจะพาให์�
พลัดห์ลงส้ก่ัารมีูอคติ	กัารพัฒนามูมุูมูองด�วิยคำถามูชวินคดิชวินไตร่ตรอง	
เพ่�อให์�พ�นจากักัารเน�นขี�อบกัพร่อง	 ห์ลีกัเลี�ยงกัารตำห์นิ	 ห์ร่อควิามูร้�สึกั	
ตั�งรับ	และไมู่ใช่มูองห์าคำตอบที�ถ้กัต�องเพียงห์นึ�งเดียวิ	กัารเล่อกัประเด็น
ที�เน�นควิามูยตุธิิรรมูลดควิามูเห์ล่�อมูล�ำเขี�าถงึทรพัยากัรห์รอ่โอกัาส	ด�วิยกัาร
ใช�เคร่�องมูอ่	Model	Root	Course	Tree	เพ่�อช่วิยสร�างกัารตัดสนิใจร่วิมูโดย
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กัลุ่มู	กัารวิเิคราะห์ส์าเห์ตทุี�ระดบัรากัเห์ง�า	ขียายมูุมูมูองจากัปัญห์าปัจเจกั
ส้่โครงสร�างสังคมูและระบบบริห์ารจัดกัารที�ไมู่เอ่�ออำนวิย	แล�วิระบุเห์ต	ุ
ที�มูาขีองกัารกัระทำที�ผู้ิดพลาด	ตรงนี�มูีรายละเอียดที�น่าสนใจติดตามูมูากั	
จนกัระทั�งถึงกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลที�มูาจากัแห์ล่งต่างๆ	 ไมู่วิ่าจะเป็นกัาร
สัมูภาษณ์์	 สอบถามู	 สำรวิจห์ร่อสังเกัต	 กัารสังเคราะห์์ขี�อมู้ล	 กัารตั�ง
สมูมูติฐาน	 ตั�งโจทย์	 ซุ้ึ�งเป็นกัระบวินกัารสร�างพลังอำนาจเชิงวิิชากัาร	
และช่วิยให์�นักัเรียนได�พัฒนาอัตลักัษณ์์ทางปัญญา	ค่อสมูรรถนะกัารคิด
ขีั�นส้ง	 กัารสร�างควิามูร้�ร่วิมู	 เปิดพ่�นที�ปลอดภัยให์�ควิามูห์มูายเชิงสาระ	
แก่ัทุกัควิามูเห์็นควิามูคิดขีองนักัเรียน	 ให์�เป็นตัวิตนควิามูเป็นพลเมู่อง
สร�างสรรค์	 (active	 citizen)	 กัารสร�างเวิทีทดลองกัระบวินกัาร	 ดังเช่นที�
อาศรมูศิลป์และรุ่งอรุณ์ใช�กัารทำแผู้นที�คนดี	 แผู้นที�ชุมูชน	 กัารสะท�อน
ตนเองอย่างมูีควิามูห์มูาย	ตลอดจนกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพด�วิย
กัารเขี�ารหั์ส	(coding)	กัารจัดห์มูวิดห์มู้	่(categorizing)	กัารให์�ควิามูห์มูาย
ห์ร่อตีควิามูและห์าขี�อสรุป	 (interpreting	 &	 drawing	 conclusion)	
กัารเปรียบเทียบและคาดกัารณ์์	(anticipation)	

	 นอกัจากันี�	กัารนำเสนอที�เปน็ขีาออกัขีองนกััเรยีน	กัป็ระกัอบด�วิย
รายละเอยีดขีองวิธิิกีัารที�นา่สนใจมูากัมูาย	เชน่	เร่�องแผู้นที�ประเดน็คา่นิยมู
และอำนาจ	(critical	issue	mapping)	แผู้นที�ผู้้�ห์ุ�นส่วินห์รอ่ผู้้�มีูส่วินได�ส่วินเสยี	
ผู้้�ทรงอิทธิิพล	 (stakeholder/influencer	mapping)	 เพ่�อสร�างพันธิมิูตร	
ไปพร�อมูกัับกัารห์าวิิธิีนำเสนอแบบต่างๆ	 เพ่�อให์�เกัิดควิามูน่าเช่�อถ่อและ
เขี�าถึงระดับนโยบายต่อผู้้�มีูอำนาจ	 ที�เห์น่อชั�นและน่าพิจารณ์ามูากัค่อ	
เร่�องกัารสร�างสมูดุลระห์ว่ิางควิามูต่อเน่�องกัับกัารเปลี�ยนแปลงเพ่�อรักัษา
ควิามูตอ่เน่�องขีองสิ�งที�ดอีย้แ่ล�วิไปพร�อมูกัับกัารทดลองปรับเปลี�ยนสิ�งให์มู่
ให์�สอดคล�องกัับบริบทและกัารเปลี�ยนแปลงขีองสังคมู	 เพ่�อให์�เกัิดกัาร	
รับฟัังและแกั�ไขีตอบสนองต่อปัญห์าอย่างเร่งด่วินจริงจัง	 สุดท�ายค่อกัาร
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สร�างควิามูเป็น	Ownerships	 ขีองนักัเรียน	 เดี�ยวินี�ให์�บทบาทขีองคร้ที�	
เป็นเจ�าขีองมูาบดบังห์ร่อกัดทับครอบงำและครอบครองควิามูสำเร็จขีอง
โครงกัารเสียเอง	 และในที�สุด	 สามูารถรับประกัันกัารเปลี�ยนผู่้านจากั
นักัเรียนที�ได�รับกัารเอ่�ออำนาจ	 (empower)	 ไปส้่กัารเป็นผู้้�มีูพลังอำนาจ	
(power)	และกัลายเป็นผู้้�นำกัล�าริเริ�มูกัระทำกัาร	(agency)	ด�วิยตนเอง

ต�องขีอขีอบคณุ์มูล้นธิิสิยามูกััมูมูาจลที�ได�ดำเนนิกัารจดัพมิูพห์์นงัสอ่
เล่มูนี�	 และให์�เกีัยรติผู้้�เขีียนได�มูาเขีียนคำนิยมู	ที�ค่อนขี�างจะยาวิไปห์น่อย	
แต่ด�วิยควิามูที�ได�รับพลังจากัห์นังส่อเล่มูนี�	 จึงยากัที�จะตัดทอนประเด็น	
ที�สำคัญๆ	ลงได�	และด�วิยควิามูที�อยากัให์�ผู้้�อ่านได�มูีประสบกัารณ์์ร่วิมูที�ด	ี
เช่นกัันต่อไป

	 รองศาสตราจารย์	ประภาภัทร	นิยมู
	 อธิิกัารบดีสถาบันอาศรมูศิลป์
	 และผู้้�ร่วิมูกั่อตั�งโรงเรียนรุ่งอรุณ์
	 กัรุงเทพมูห์านคร
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คํานิยม

เมู่�อเริ�มูต�นเขีียนคำนิยมูขีองห์นังส่อ	 “พลังนักัเรียน	 พลิกัโฉมู	
กัารศึกัษา”	 เล่มูนี�	 ผู้มูร้�สึกัว่ิาเป็นงานที�ยากัลำบากัมูากัๆ	 เน่�องจากัพบว่ิา	
ห์ลักัคิด	ห์ลักัปรัชญา	และกัระแสแนวิคิดทางกัารเมู่องที�เป็นรากัฐานขีอง
ห์นังสอ่ต�นฉบับ	(Transformative	Student	Voice		2	เล่มู)	เท่าที�ผู้มูได�อ่าน
จากัห์นังส่อขีองท่านอาจารย์วิิจารณ์์นั�นเป็นประเด็นสำคัญที�ควิรเขีียนถึง	
แตก่ัต็ระห์นกััชดัอย่้วิา่	กัารเขีียนถึงเร่�องเห์ลา่นี�ให์�เขี�าใจชดัภายใต�กัารเขียีน
ที�จำกััดนี�เป็นสิ�งที�ยากัอย่างยิ�ง	 แต่แล�วิเมู่�อตั�งสติพิจารณ์างานที�ต�องทำ	
ก็ัเกัิดแสงสวิ่างเมู่�อนึกัขีึ�นได�ว่ิาสิ�งที�ต�องเขีียน	 ค่อคำนิยมูห์นังส่อขีอง	
ท่านอาจารย์วิิจารณ์	์และห์น�าที�ขีองผู้มู	ค่อกัาร เขีียนถึึงการเขีียน	ขีองท่าน
อาจารย์วิิจารณ์์	 มูิใช่เขีียนถึงห์นังส่อต�นฉบับ	 2	 เล่มูนั�น	 เมู่�อคิดได�ดังนี�	
ก็ัเห์็นแสงสว่ิางที�ปลายอุโมูงค์ทันทีนั�นค่อ	คำนิยมทีี่�เขีียนถึึงการเขีียน 
เพ่�อกัระตุ�นให์�ผู้้�อ่านสามูารถ	อ่่านการอ่่าน	 ขีองตนเองได�	 ซุ้ึ�งมูีประเด็น	
สำคัญที�ควิรตระห์นักัอย่างน�อย	3	ประกัาร	ค่อ

ประกัารแรกั	 วััตถึุประสงค์หรือ่เจตนารมย์ขีอ่งการเขีียน	 ผู้้�ที�ร้�จักั	
ทา่นอาจารยว์ิจิารณ์จ์ะทราบดวีิา่ทา่นเปน็นกััเรยีนร้�ตลอดชวีิติที�ห์าผู้้�เปรยีบ
ได�ยากั		ท่านจะค�นควิ�า	ค�นห์า	ทดลอง	และลงมู่อทำเพ่�อให์�ได�ควิามูร้�ให์มู่
ที�เห์มูาะสมูกัว่ิาเดิมูอย่างต่อเน่�อง	และกัารกัระทำขีองท่านที�เห์็นได�ชัดเจน
อย่้เสมูอคอ่	กัารกัระตุ�นให์�ทกุัคนที�เกีั�ยวิขี�องได�เรียนร้�อย่้ตลอดเวิลาไมู่วิา่จะ
โดยกัารพ้ด	กัารกัระทำ	และกัารเขีียนขีองท่าน	ดังนั�นในกัาร	อ่่านการเขีียน 
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ขีองท่าน	 จึงต�องเริ�มูจากักัารพยายามูทำควิามูเขี�าใจวัิตถุประสงค์ห์ร่อ
เจตนารมูย์ที�สำคัญในกัารเขีียนขีองท่าน	 ซึุ้�งผู้มูคาดคะเนว่ิาค่อ	กัารสร�าง
แรงบนัดาลใจ	สร�างขี�อคดิเห์น็	ขี�อสงสยั	ให์�ควิามูร้�	ให์�ขี�อสงัเกัต	และท�าทาย
ตอ่กัารนำไปทดลองปฏิบิตัใินวิงจรกัารเรยีนร้�และพฒันาให์�เกัดิขึี�นกัับผู้้�อา่น	
ซุ้ึ�งเป็นสิ�งที�ท่านเน�นย�ำอย่้เสมูอ	 ดังนั�นขี�อพึงพิจารณ์าประกัารแรกั	 ค่อ	
ต�องเริ�มูจากักัารพยายามูทำควิามูเขี�าใจ	 วััตถึุประสงค์หรือ่เจตนารมย ์
ขีอ่งการเขีียน	 เพ่�อจัดวิางท่าทีขีองกัารอ่านให์�สามูารถ	สนที่นา	 กัับท่าที	
ขีองกัารเขีียนได�อย่างสร�างสรรค์

ประกัารที�สอง	ลัักษณะขีอ่งการเขีียน ผู้้�ที�คุ�นเคยกัับห์นังส่อขีอง	
ท่านอาจารย์วิิจารณ์์จะสังเกัตได�ว่ิาห์นังส่อส่วินให์ญ่ที�ออกัมูาในช่วิง	
สิบกัวิ่าปีมูานี�	 มีูลักัษณ์ะกัารเขีียนที�เป็นอัตลักัษณ์์เฉพาะขีองอาจารย์	
คอ่เปน็	หนงัสือ่ที่ี�เขียีนขีึ�นจากการอ่า่นหนงัสอื่	ซุ้ึ�งเห์น็ได�ชัดวิา่	ไมูใ่ชห่์นังสอ่
แปล	และก็ัไมู่ใช่ห์นังส่อที�เขีียนขีึ�นในลักัษณ์ะที�เป็น	“Original”	ล�วินๆ	แต่	
ห์นังส่อขีองอาจารย์มูีลักัษณ์ะเป็น หนังสือ่ที่ี�เขีียนขีึ�นจากการอ่่านหนังสือ่

ห์นังสอ่	“พลังนักัเรียน	พลิกัโฉมูกัารศึกัษา”	เล่มูนี�	มูีกัารแสดงทัศนะ
ออกัมูาอย่างน�อย	2	มูิติค่อ	ห์นึ�ง	มิติขีอ่งการเล่ัาเรื�อ่ง	 เป็นส่วินที�อาจารย์
รวิบรวิมู	 เรียบเรียง	 และสรุปสิ�งที�อาจารย์ได�อ่านจากัห์นังส่อต�นฉบับ	
ออกัมูานำเสนอในลักัษณ์ะที�กัระชับและเขี�าใจง่าย	 ซุ้ึ�งส่วินนี�อาจารย์จะ
กัล่าวิอย่้ตลอดทั�งเล่มูวิ่า	 เป็นกัารตีควิามูซุ้ึ�งห์มูายควิามูวิ่า	มูิใช่กัารแปล	
กัารเต่อนผู้้�อา่นวิา่เปน็กัารตคีวิามูมูใิชก่ัารแปลนั�นเปน็กัารเปดิเผู้ยให์�ผู้้�อา่น
ตระห์นกััวิา่เปน็	Voice		ขีองอาจารย	์และห์นงัสอ่เล่มูนี�อาจารยก์ัำลังสนทนา
โดยตรงกัับผู้้�อา่น	สอง	มติขิีอ่งการใหค้วัามเหน็			ในกัารเลา่เร่�องนั�นอาจารย์
จะมูกีัารแสดงควิามูคดิเห์น็สว่ินตวัิแทรกัอย่้เปน็ระยะตลอดทั�งเลมู่		ซุ้ึ�งทำให์�
ผู้้�อ่านร้�สึกัได�ชัดเจนมูากัขีึ�นวิ่า	ห์นังส่อเล่มูนี�อาจารย์กัำลังสนทนาโดยตรง
กัับผู้้�อ่าน	เป็นกัารช่วิยป้องกัันไมู่ให์�ผู้้�อ่านจมูเขี�าไปในเร่�องราวิขีองห์นังสอ่
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ต�นฉบับเพ่�อหั์นมูาสนทนาในใจกัับ	Voice	 ขีองอาจารย์	 และสนทนากัับ
ควิามูคิดขีองตัวิเองตลอดกัารอ่าน

นอกัจากัห์นังส่อเล่มูนี�	ซุ้ึ�งมูี	Voice	สองมูิติขีองอาจารย์แล�วิ	ห์ากัเรา
พิจารณ์าห์นังส่ออีกัห์ลายเล่มูที�ออกัมูาในช่วิงสิบกัว่ิาปีนี�จะพบว่ิายังมูี	
Voice	 ขีองคร้ที�นำควิามูร้�และแนวิทางจากัห์นังส่อขีองอาจารย์ไปปฏิิบัติ
ในชั�นเรียน			Voice	ขีองโค�ชขีองคร้			Voice	ขีองนักัเรียนที�เกัี�ยวิขี�อง	และ
บางเล่มูยังมีู	 Voice	 ขีองบรรณ์าธิิกัารด�วิย	 เมู่�อเรามูองห์นังส่อเล่มูอ่�น	 ๆ	
ขีองอาจารย์ในฐานะบริบทสำคัญขีองห์นังส่อ	 “พลังนักัเรียน	พลิกัโฉมู	
กัารศึกัษา”	 เล่มูนี�	 จะเห์็นได�ชัดเจนว่ิา	 ลักัษณ์ะกัารเขีียนที�เป็นอัตลักัษณ์์
เฉพาะขีองอาจารย์นี�ไมู่ใช่เร่�องบังเอิญ	 แต่เป็นเจตนาในกัารออกัแบบ	
วิิธิีเขีียนที�กัระตุ�นให์�ผู้้�อ่านเกัิดอิสรภาพจากักัารอ่านและถอยออกัมูาคิด	
ไตร่ตรอง	สนทนากัับควิามูคิดขีองอาจารย์	สนทนากัับ	Voice	ต่าง	ๆ	และ
มูิติที�ห์ลากัห์ลายขีอง	Voice	 เห์ล่านั�น	 ตลอดจนสนทนากัับควิามูคิดขีอง	
ตัวิเอง	 เป็นสไตล์กัารเขีียนที�ทำให์�ทั�งห์นังส่อและกัารอ่านห์นังส่อ	 มีูชีวิิต	
และมูีลมูห์ายใจ

เมู่�อได�ทำควิามูเขี�าใจกัับลักัษณ์ะขีองกัารเขีียนแล�วิ	 ท่านผู้้�อ่าน	
ก็ัควิรสร�างสรรค์กัารอ่านที�สามูารถสนทนากัับกัารเขีียนขีองผู้้�เขีียนและ
สนทนากับัควิามูคดิขีองตนเองควิบค้กั่ันไป	เพ่�อให์�เกัดิกัารเรยีนร้�เฉพาะตน
ขีองผู้้�อ่านขีึ�น

ประกัารที�สามู	ขี้อ่เตือ่นใจจากผู้้้เขีียน	 ในกัารอ่านห์นังส่อ	 “พลัง
นักัเรียน	พลิกัโฉมูกัารศึกัษา”	เล่มูนี�		มูีขี�อเต่อนใจที�ท่านอาจารย์วิิจารณ์์ได�
เต่อนไวิ�อยา่งชดัเจนคอ่	เร่�องควิามูแตกัตา่งขีองบรบิททางสงัคมู	วิฒันธิรรมู	
กัารเมู่อง	 กัารปกัครอง	 ฯลฯ	 ระห์ว่ิางเมู่องไทยกัับสห์รัฐอเมูริกัาอันเป็น	
ดินแดนที�เปน็จดุกัำเนดิขีองห์นงัสอ่ต�นฉบับทั�งสองเล่มู		คำเตอ่นนี�มูคีณุ์คา่
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และควิามูสำคญัเป็นอย่างมูากัในกัารสร�างวิจิารณ์ญาณ์และกัารสะท�อนคิด
กัับตนเอง	กัารอ่านที�ตระห์นักัถึงควิามูสัมูพันธิ์ระห์วิ่างกัารเขีียน	สิ�งที�เขีียน	
และบริบทขีองกัารเขีียนนั�นเป็นทักัษะที�สำคัญมูากั	 ในทางปรัชญาเรียกั
แนวิทางกัารอ่านลักัษณ์ะนี�วิ่า	Hermeneutics	 	 ซึุ้�งเป็นแนวิทางที�ผู้มูใช�	
ในกัารเขีียนคำนิยมูนี�เช่นกัันเพราะสังเกัตเห็์นว่ิา	 แนวิทางกัารเขีียนและ
แนวิทางกัารสนทนาขีองทา่นอาจารยว์ิจิารณ์์นั�นสร�างโอกัาสในกัารฟังั	อา่น	
และคดิแบบ	Hermeneutics	ได�สะดวิกัมูากั		ซุ้ึ�งผู้มูเขี�าใจว่ิาไมู่ใช่เร่�องบงัเอญิ
แต่เป็นเจตนาและเป็นอัตลักัษณ์์เฉพาะขีองท่านเอง

นอกัจากัควิามูแตกัต่างขีองบริบทที�เป็นร้ปธิรรมูชัดเจนดังที�ได�	
กัล่าวิมูาแล�วินั�น	ผู้มูขีอเสนอเพิ�มูเติมูวิ่ายังมีูควิามูแตกัต่างขีองบริบททาง
ประวิตัศิาสตรข์ีองกัระบวินกัารเรยีนร้�และกัารปรบัตวัิทางสังคมูที�สะสมูมูา
ยาวินานจนสังเคราะห์์ออกัมูาเป็น	 “วิิถีกัารเรียนร้�ขีองสังคมู”	 ซุ้ึ�งมูีควิามู	
แตกัต่างกันัอย่างมูากัระห์ว่ิางโลกัตะวัินตกักัับโลกัตะวินัออกั		โลกัตะวินัตกั	
มูี	 “วิิถีกัารเรียนร้�ขีองสังคมู”	 ที�อาศัยแรงปะทะขีองค้่ขีัดแย�งเป็นพลัง	
ขีับเคล่�อน	 โดยที�ในสังคมูจะมีูกัลุ่มูที�มูีควิามูเช่�อและควิามูเห็์นที�ขีัดห์ร่อ	
สวินทางกััน	(contradiction)	ห์รอ่อาจยกัระดับขีึ�นเปน็ค้ข่ีดัแย�งกันั	(conflict)	
ทั�งสองฝ่า่ยจะต่อส้�กัันทั�งด�านควิามูคิดและกัารปฎิบัิตซิุ้ึ�งต่างก็ัมูเีห์ตุผู้ลและ
ห์ลกััฐานห์นักัแนน่ทั�งสองฝ่า่ย	ผู้ลลพัธ์ิขีองกัารปะทะนี�ไมูไ่ด�นำไปส้ชั่ยชนะ
ขีองฝ่า่ยใด	แตน่ำไปส้ก่ัารปรบัตวัิขีองสงัคมูที�คอ่ยๆ	สงัเคราะห์แ์รงปะทะนี�
ออกัมูาเป็นควิามูคดิและกัารปฎิิบัตขิีองสงัคมูส่วินให์ญ่	 อุปมูาเห์มู่อนกัาร
ถีบรถจักัรยานที�ผู้้�ถีบจะถีบเท�าสองขี�างสลับกัันไปมูา	 ก็ัเช่นเดียวิกัันกัับ	
“ค้่ขีัดกััน”	ห์ร่อ	“ค้่ขีัดแย�ง”	ในสังคมูที�	“ส้�กัันไปส้�กัันมูา”	ส่วินตวัิรถจกััรยาน
ที�เคล่�อนไปขี�างห์น�ากัเ็ห์มูอ่นสังคมูส่วินให์ญ่ที�ขัีบเคล่�อนไป
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ในกัารอ่านภ้มูิปัญญาขีองตะวัินตกัซุ้ึ�งรวิมูถึงเน่�อห์าจากัห์นังส่อ
ต�นฉบับที�ปรากัฏิอย่้ในห์นังส่อ	 “พลังนักัเรียน	พลิกัโฉมูกัารศึกัษา”	 เล่มูนี�
ด�วิยนั�น	ผู้้�อ่านควิรประเมูินได�วิ่า	ควิามูคิด	ควิามูร้�	 ฯลฯ	ที�มูาจากัห์นังส่อ
ต�นฉบับนั�นเป็นส่วินขีองบันไดจักัรยานขี�างใดขี�างห์นึ�ง	 ที�กัำลังต่อส้�อย่้กัับ
อีกัขี�างห์นึ�ง	ห์รอ่เป็นส่วินขีองตัวิรถจักัรยานที�กัำลังขีับเคล่�อนไป	ห์ากัขีาด
ควิามูเขี�าใจในเร่�องนี�อาจทำให์�ควิามูเขี�าใจในสิ�งที�อา่นคลาดเคล่�อนออกัไป
ไกัลจากัควิามูห์มูายที�ควิรจะเป็น	แต่ห์ากัผู้้�อ่านมูีควิามูตระห์นักัในบริบท
ด�าน	 “วิถิีกัารเรียนร้�ขีองสังคมู”	แบบตะวิันตกัจะช่วิยให์�	การอ่่าน	มูีควิามู
กัระจ่างและกัารสนทนากัับควิามูคิดขีองตัวิเองกั็จะมูีควิามูคมู	ชัด	ลึกั	ขีึ�น
อีกัอย่างมูากั

กัารเขีียนขีองท่านอาจารย์วิิจารณ์์นั�นมูีลักัษณ์ะที�ส่งเสริมูให์�ผู้้�อ่าน	
เป็นอ่ิสระจากสิ�งที่ี�อ่่าน	 และห์ากัผู้้�อ่านสามูารถจัดวิางวิิธิีอ่านให์�สนทนา	
กัับ	การเขีียน	 และสนทนากัับควิามูคิดขีองตนเองได�แล�วิ	 ก็ัจะเกัิดเป็น	
กัระจกัเงาที�สะท�อนให์�ผู้้�อ่านได�	อ่่านการอ่่าน	 ขีองตนเอง	 ซุ้ึ�งจะนำไปส้	่
กัาร	เปน็อ่สิระจากการอ่า่นขีอ่งตวััเอ่ง	จากันั�นควิามูคดิดีๆ 	ให์มู่ๆ 	กัจ็ะคอ่ยๆ	
เกัิดขีึ�นมูาเป็นลำดับ

ขีอขีอบพระคณุ์ท่านอาจารย์วิจิารณ์์ที�ให์�โอกัาสผู้มูได�เรียนร้�อย่างมูากั
จากักัารได�อ่านและได�เขีียนคำนิยมูในห์นังส่อเล่มูนี�

	 ศีลวิัต		ศุษิลวิรณ์์
	 รองผู้้�อำนวิยกัารฝ่า่ยสนับสนุนคณุ์ภาพกัารศึกัษา	
	 โรงเรียนเพลินพัฒนา
	 มูกัราคมู	2569
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“หากเรานำำ า TSV มาเป็็นำแนำวทางการเรี ยนำร้� ในำโรงเรี ยนำไทย
อย่ างแพร่ หลาย อาจไม่เพียงเป็ลี� ยนำวิ ธีี เรี ยนำร้� ของนัำกเรี ยนำ
แต่่ จะเป็ลี� ยนำวิ ธีี คิิดของชุุ มชุนำรอบโรงเรี ยนำ เป็ลี� ยนำบทบาทของ
ผู้้� บริ หาร เป็ลี� ยนำวิ ธีี คิิดของพ่อแม่ และอาจส่่ งแรงกระเพ่� อม
ไป็ถึึ งการ ‘พลิ กโฉมระบบการศึึกษาไทย’ โดยไม่ต่� องรอ
คิำ าส่ั� งจากเบ่� องบนำ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

บทนำำ �1
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ห์นงัสอ่ พลังันกัเรยีน พลักิโฉมการศึกึษา	เลมู่นี�				ตคีวิามูจากัห์นงัสอ่	
2	 เล่มู	ค่อ	Transformative Student Voice: Partnering with Young 
People for Equitable School Improvement	(2025)	เขีียนโดย	Shelley	
Zion,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		และ	Transfor-
mative Student Voice: A Guide to Classroom Action	(2025)	เขีียนโดย	
Dane	 Stickney,	 Ben	Kirshner,	 Carlos	 P.	 Hipolito-Delgado	 และ		
Shelley	Zion		ซึุ้�งเปน็ผู้้�เขียีนชดุเดยีวิกััน		จดัพมิูพ์โดย	Harvard	Education	
Press				

เมู่�ออ่านห์นังส่อสองเล่มูนี�	 ผู้มูกั็ตระห์นักัว่ิา	 กัารตีควิามูส้่คร้ไทย		
และผู้้�บริห์ารกัารศึกัษาไทย		ต�องปรับจากับริบทสังคมูอเมูริกััน	 ที�สังคมูมูี
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำคนละแบบกับัไทย		ในสห์รฐัอเมูรกิัาปัญห์าควิามูเห์ล่�อมูล�ำ
ในโรงเรียนกัลุ่มูที�ผู้้�เขีียนห์นังส่อสองเล่มูนี�ทำงานวิิจัยและพัฒนา		อย้่กัวิ่า	
15	ปี			เป็นเร่�องเช่�อชาติ	และควิามูยากัจน			ที�อคติเร่�องนี�ทางสังคมูกัดทับ
นักัเรียน			นำส้่ปัญห์าในโรงเรียน	และปัญห์ากัารเรียน				ซุ้ึ�งห์มูายควิามูวิ่า	
คร้ต�องเผู้ชิญและห์าทางแกั�ปัญห์าเห์ล่านั�น		 		 โดยผู้้�เขีียนร่วิมูกัับคร้และ
นักัเรียนในโรงเรียนรัฐห์ลากัห์ลายแห์่งในสห์รัฐอเมูริกัา	 ดำเนินกัาร	
ขีับเคล่�อนกัารเรียนร้�ที�	 “นักัเรียนเป็นผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลงระบบ”	 ผู้่าน
กัระบวินกัาร	Transformative	Student	Voice	(TSV),	Youth	Participatory	
Action	Research	(YPAR),		และ	Critical	Civic	Inquiry	(CCI)									

ปญัห์ากัดทบัทางสงัคมู		และด�านควิามูเขี�าใจผู้ดิในกัารทำห์น�าที�คร้	
ที�ส่งผู้ลร�ายต่อนักัเรียน		 มีูอย่้ในสังคมูไทย		 		 บางส่วินคล�ายคลึงกัับใน
สห์รัฐอเมูริกัา	(เพราะเราลอกัระบบขีองเขีามูา)			แตห่์ลายสว่ินแตกัต่างกันั
ดังจะกัล่าวิถึงต่อไป				กัารตีควิามูห์นังส่อสองเล่มูนี�ส้่ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน 
พลัิกโฉมการศึึกษา	 	 จึงไมู่ใช่กัารแปลห์ร่อลอกัมูาโดยตรง	 	 แต่เป็นกัาร
ตีควิามูห์ลักักัาร	 เขี�าส้่บริบทไทย		 		 โดยห์ลายส่วินมูีกัารปรับให์�เห์มูาะสมู
ต่อบริบทขีองกัารศึกัษา	และระบบสังคมูไทย				
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คำห์ลักัในห์นังส่อทั�งสองเล่มูค่อ	 Transformative	Student	Voice	
(TSV)			ที�มูีควิามูห์มูายลึกัมูากั	อย้่ที�คำวิ่า	Transformative		และ	Voice			

Transformative	(นำส้่กัารเปลี�ยนขีาด	ห์รอ่พลิกัโฉมู)	ส่�อเป้าห์มูาย
กัารเปลี�ยนแปลงที�ไมูใ่ชแ่คป่รบัปรงุเลก็ัๆ	น�อยๆ			แตห่์วิงัผู้ลที�กัารพลกิัโฉมู	
(transformation)	 	 ซุ้ึ�งในที�นี�ห์มูายถึงกัารพลิกัโฉมูสังคมู	 (และระบบ	
กัารศึกัษา)		 	รวิมูทั�งพลิกัโฉมู	 “วิิธีิคิด	 วิิธีิเรียน	 วิิธีิมูีชีวิิต”	ทั�งขีองนักัเรียน	
และขีองคร้			

Voice	ห์มูายถึงสิทธิิและเสียงขีองนักัเรียน	ที�เปล่งห์ร่อเสนออย่าง	
มูีกัารใคร่ครวิญไตร่ตรองอย่างดี	(critical	consciousness)		ผู้่านกัารวิิจัย
ที�เรยีกัว่ิา	YPAR	(Youth	Participatory	Action	Research)			โดยกัารจดักัาร
ห์ลกััสต้รที�มูกีัจิกัรรมู	CCI	(Critical	Civic	Inquiry)		ที�อาจแปลเป็นไทยได�ว่ิา	
“ตั�งคำถามูต่อสังคมูอย่างเอาจริงเอาจัง”	 เท่ากัับนักัเรียนได�ทำห์น�าที�ผู้้�นำ
ห์ร่อห์ุ�นส่วิน	 (partner)	 ร่วิมูกัับคร้ในกัารออกัแบบกัารเรียนร้�ขีองตนเอง	
จากัปัญห์าในชีวิิตขีองตนเอง	 (lived	 problem)	 ที�คร้และผู้้�ให์ญ่อาจ	
ไมู่ตระห์นักั	เช่น	ปัญห์ากัารบ้ลลี�	กัารเห์ยียด	เพศ	ภาษา	ควิามูไมู่เท่าเทียมู	
ฯลฯ	 	 ส้่	 	 สำรวิจ	 	 วิิจัย	 	 วิิเคราะห์์	 	 ส่�อสาร	 	 เสนอ	
ขีับเคล่�อน

	ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลิักโฉมการศึึกษา	 		จึงเป็นห์นังส่อที�เสนอ
ห์ลักักัารวิธิิีกัารจัดกัารเรียนร้�ที�ใช�กัระบวินกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	เป็นพลัง
พลกิัโฉมูโรงเรียน	ระบบกัารศึกัษา	และสังคมู				เปน็ห์นังสอ่ที�เสนอห์ลักักัาร
และวิธีิิกัารให์มู่	ในกัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน				เน�นที�นักัเรียนมูัธิยมูต�น	และ
มูัธิยมูปลาย	 	 แต่ผู้มูคิดวิ่าใช�กัับนักัเรียนประถมูปลายกั็ได�	 (มูีตัวิอย่าง	
ผู้ลกัารใช�ในนักัเรียนชั�น	 ป.	 6		 อย่้ในบทที�	 26)		 และปรับใช�กัับนักัเรียน	
ประถมูต�นและอนุบาลกั็ได�	 	 โดยคร้ต�องทำห์น�าที�พี�เลี�ยง	 ให์�เห์มูาะต่อ	
วิฒุภิาวิะขีองนักัเรยีน		และยึดมูั�นในกัารดำเนนิกัารภายใต�จิตวิทิยาเชงิบวิกั	
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ห์ร่อสนามูพลังบวิกั			เน�นที�กัารส่งเสริมูตัวิตนขีองนักัเรียน	และส่งเสริมูให์�
นักัเรียนฝ่ึกัเป็นผู้้�ริเริ�มู	(agency)				

ผู้มูตีควิามูวิ่า	 ขีบวินกัาร	 TSV	 ช่วิยให์�นักัเรียนเรียนร้�ด�านวิิชากัาร	
ไปพร�อมูๆ	กัันกัับเรียนร้�ด�านสังคมู				ช่วิยให์�นักัเรียนได�พัฒนาควิามูมูั�นใจ
ในตัวิตน		 ควิามูร้�สึกัเป็นส่วินห์นึ�งขีองสังคมูห์ร่อชุมูชนในห์�องเรียนและ	
ในโรงเรียน		 และพัฒนาทักัษะที�ซุ้ับซุ้�อนด�านปฏิิสัมูพันธ์ิ	 ห์ร่อทักัษะทาง
สังคมู	 	รวิมูทั�งทักัษะด�านสังคมูและอารมูณ์์	 (socio-emotional	 skills)	
รวิมูทั�งจรณ์ทักัษะ	(soft	skills)	อ่�นๆ			ที�จะนำไปใช�ได�ตลอดชีวิิต			

ขีบวินกัาร	 TSV	จึงช่วิยแกั�ปัญห์ากัารเรียนร้�ที�เอาใจใส่เฉพาะด�าน
วิิชากัาร	 เพ่�อสอบให์�ได�คะแนนสง้		แต่บกัพร่องห์รอ่อ่อนแอด�านกัารพฒันา
ทักัษะแห่์งศตวิรรษที�	 21		 ทักัษะแห่์งอนาคต		 บกัพร่องด�านกัารเรียนร้�	
องค์รวิมู	ที�ต�องพัฒนาครบทั�ง	VASK	(V	–	values	=	ค่านิยมู,	A	–	attitude	
=	เจตคต,ิ	S	–	skills	=	ทักัษะ,	K	–	knowledge	=	ควิามูร้�)			กัระบวินกัาร	CCI	
และ	YPAR	จะช่วิยให์�นักัเรียนพัฒนาทักัษะสำคัญเห์ล่านี�ใส่ตัวิ				ผู้่านกัาร
เรียนร้�จากักัารปฏิิบัติ	 ห์ร่อ	 เรียนร้�จากัประสบกัารณ์์		 	ที�ห์ากัคร้ชวินศิษย์
สะท�อนคิดจากักัารปฏิิบัติส้่ห์ลักักัารขีองทักัษะสำคัญแต่ละตัวิ	 จะเกัิด	
กัารเรียนร้�ในมูิติที�ลึกัและเช่�อมูโยง				

คร้ที�ทำห์น�าที�ห์นุนกัารเรียนร้�	ตามูแนวิทางในห์นังส่อ	พลัังนักเรียน 
พลัิกโฉมการศึึกษา	 จะได�รับประโยชน์ในระดับ	 “เปลี�ยนกัระบวินทัศน์	
วิ่าด�วิยควิามูเป็นคร้”	 	 	 โดยที�กั่อนจะทำห์น�าที�ห์นุน	 Transformative	
Student	Voice	(TSV)		ครแ้ละผู้้�ให์ญ่ที�เกีั�ยวิขี�องต�อง	“Unlearn”	ห์รอ่เปลี�ยน
ควิามูคิด	 ควิามูยึดมูั�น	 วิ่าด�วิยปฏิิสัมูพันธิ์ระห์วิ่างคร้	 (ผู้้�ให์ญ่)	 กัับศิษย์	
เปลี�ยนควิามูยึดมูั�นเร่�องปฏิิสัมูพันธิ์เชิงอำนาจวิ่าผู้้�ให์ญ่เห์น่อกัวิ่า	 ร้�ดีกัวิ่า	
มูาเป็นควิามูสัมูพันธ์ิแนวิระนาบ	 เป็นหุ์�นส่วินที�เสมูอกััน		 	ซุ้ึ�งทั�งในสังคมู
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อเมูริกัันและสังคมูไทย	 เป็นกัาร	 “Unlearn”	 ที�ทำได�ไมู่ง่าย		 ต�องกัาร
กัระบวินกัารช่วิยห์นุน	ดังจะกัล่าวิในบทห์ลังๆ	ขีองห์นังส่อ	

คร้ผู้้�ร่วิมูทางกัับนักัเรียนในแนวิทางนี�	 จะไมู่ได�ทำห์น�าที�	 “สอน”	
เท่านั�น		แต่เป็น	“ผู้้�จุดประกัายกัารเรียนร้�”	และ	“ผู้้�ฟัังด�วิยห์ัวิใจ”		คร้ต�อง
พร�อมูเปลี�ยนวิิธีิคิดตนเอง	ต�องกัล�าถอยออกัจากัเวิทีกัารเรียนร้�	 	 เพ่�อให์�
นักัเรียนได�กั�าวิขีึ�นมูาเป็นเจ�าขีองเวิทีกัารเรียนร้�ด�วิยควิามูมูั�นใจ	 	 คร้ต�อง	
“Unlearn”	ควิามูสมัูพันธิแ์บบบน–ลา่ง	มูาเป็น	“ควิามูสมัูพันธิแ์บบห์ุ�นส่วิน
ที�เคารพกัันและกััน”

นี�คอ่บทบาทครใ้นโลกัให์มู่	ครที้�จะไมู่เพยีงเปลี�ยนวิธิิสีอน	แต่เปลี�ยน
วิิธีิมูองนักัเรียน	 	 เปลี�ยนวิิธีิมูองตนเอง	 	 เปลี�ยนวิิธีิอย่้ร่วิมูกัันใน
โรงเรียน	 	และในระยะยาวิ	เปลี�ยนทั�งระบบ

ผู้มูเช่�อวิ่า	 คร้ไทยทุกัคนมีูศักัยภาพนี�อย่้แล�วิ	 เพียงแต่ระบบใน
ปัจจุบันยังไมู่ได�เปิดพ่�นที�ให์�	 “ควิามูเป็นมูนุษย์”	 ในตัวิคร้และนักัเรียนได�
เปล่งประกัาย		 	ห์นังสอ่เล่มูนี�ห์วัิงเป็นพลงัเลก็ัๆ	ที�เช่�อเชิญให์�ครก้ัลับมูายงั	
“รากัแห์ง่ควิามูเปน็คร”้	ซึุ้�งไมูใ่ชผู่้้�สอนเพยีงเน่�อห์า	แตเ่ปน็	“ผู้้�สร�างศกััยภาพ
มูนุษย์”	ด�วิยห์ัวิใจ	ด�วิยควิามูสัมูพันธิ์	และด�วิยกัารร่วิมูเรียนร้�ไปกัับศิษย์

นอกัจากัคร้จะได�รับประโยชน์ด�านกัารเรียนร้� 	 ส้่กัารเปลี�ยน	
กัระบวินทัศน์เร่�องปฏิิสัมูพันธิ์กัับศิษย์		 (ที�นำไปใช�กัับล้กัขีองตนเอง	 และ
เด็กัคนอ่�นๆ	ได�)	แล�วิ				คร้จะค�นพบตัวิตนให์มู่	ค�นพบคุณ์ค่าที�แท�จริงขีอง
ควิามูเป็นคร้		 	ที�เมู่�อศิษย์ผู้่านชั�นเรียนไปแล�วิ	 10	 -	 20	ปี	 	ศิษย์มูากัล่าวิ
ขีอบคุณ์	ที�ชั�นเรียน	TSV,	CCI,	 YPAR	ที�คร้จัด	 ช่วิยให์�เขีาค�นพบตนเอง		
มูีควิามูมัู�นใจในตนเอง	 และประสบควิามูสำเร็จในชีวิิตอย่างที�เป็นอย่้	
ในขีณ์ะนั�น	 เป็นคำขีอบคุณ์ที�สะท�อนคุณ์ค่าแท�จริงขีองควิามูเป็นคร้	 ...		
ควิามูเป็นครเ้พ่�อศิษย์		คร้ผู้้�พลิกัโฉมูสังคมู				
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ห์ากัเรานำ	 TSV	 มูาเป็นแนวิทางกัารเรียนร้�ในโรงเรียนไทย	
อย่างแพร่ห์ลาย	อาจไมู่เพียงเปลี�ยนวิิธิีเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 	แต่จะเปลี�ยน	
วิิธิีคิดขีองชุมูชนรอบโรงเรียน	 เปลี�ยนบทบาทขีองผู้้�บริห์าร	 เปลี�ยนวิิธีิคิด	
ขีองพ่อแมู่		 และอาจส่งแรงกัระเพ่�อมูไปถึงกัาร	 “พลิกัโฉมูระบบ	
กัารศึกัษาไทย”	โดยไมู่ต�องรอคำสั�งจากัเบ่�องบน

เพราะพลังแห่์งกัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จริง		 มูักัเริ�มูจากัภายใน	
ห์�องเรียนเล็กัๆ		และ	“เสียงขีองนักัเรียน”	ที�ได�รับกัารฟัังอย่างลึกัซุ้ึ�ง			

สาระในห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	เล่มูนี�				จะวิ่าให์มู่
ต่อสังคมูไทยกั็ได�		 เพราะนำเสนอแนวิคิดและวิิธีิกัารใช�สิทธิิและเสียง	
ขีองนักัเรียน	 ส้่กัารเรียนร้�ขีองตัวินักัเรียน	 และส้่กัารเปลี�ยนแปลงสังคมู	
ไปพร�อมูๆ	 กััน	 	 	 โดยเสนอห์ลักักัารและวิิธีิกัารอย่างเป็นระบบครบวิงจร			
จะว่ิาไมูใ่ห์มูก่ัไ็ด�		เพราะบางสว่ินในห์นงัสอ่มูหี์ลายโรงเรยีนในประเทศไทย	
ดำเนินกัารอย่้แล�วิ		 เช่น	 โรงเรียนลำปลายมูาศพัฒนาและโรงเรียนใน	
เคร่อขี่ายที�ใช�ห์ลักักัารและวิิธิีกัารจิตศึกัษา,	 PBL,	 PLC,	ภาษาไทยผู้่าน
วิรรณ์กัรรมู	และคณ์ิต	pro-active		โรงเรียนรุ่งอรุณ์		โรงเรียนเพลินพัฒนา		
และโรงเรียนอ่�นๆ	ทั�งในสังกััดกัระทรวิงศึกัษาธิิกัาร		 และโรงเรียนเอกัชน	
รวิมูแล�วิน่าจะเกั่อบ	1,000	โรงเรียน				

ผู้มูขีอแนะนำห์นังส่อ	Young Active Citizen : การอ่อ่กแบบการ
เรียนร้้ที่ี�เสริมพลัังเยาวัชนค้นพบศึักยภาพขีอ่งตนเอ่ง (2566)1		ที�มูีแนวิคิด
คล�ายคลึงกัับห์นังสอ่	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	เล่มูนี�			

ห์ลักักัาร		วิิธีิคิด		และแนวิทางดำเนินกัาร		ในห์นังสอ่ พลัังนักเรียน 
พลัิกโฉมการศึึกษา	เล่มูนี�		อย้่บนฐานขีองควิามูซุ้ับซุ้�อน	มูีปัจจัยเกัี�ยวิขี�อง
ห์ลากัห์ลายมูติ	ิ	และไมูห่์ยดุนิ�งตายตวัิ			ที�ครแ้ละผู้้�เกีั�ยวิขี�องที�นำไปใช�ต�อง
ปรับให์�เห์มูาะต่อแต่ละสถานกัารณ์์	 รวิมูทั�งต�องร้�จักัห์มูุนวิงจรเรียนร้้  
‘ขีั�นส้ง’ จากประสบการณ์ 2	ขีองตนเอง	อย่างต่อเน่�อง					

34



ผู้มูเช่�อว่ิา	 กัระบวินกัาร	 TSV,	CCI,	 และ	YPAR	 ในห์นังส่อ	พลััง
นักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 เล่มูนี�	 	จะนำส้่	 “ตัวิตนให์มู่”	ทั�งขีองนักัเรียน	
และขีองคร	้		โดยในบรบิทกัารศกึัษาไทยนา่จะปรับให์�นุมู่นวิลขึี�น		และปรบั
ให์�เขี�ากับัวิฒันธิรรมูไทยมูากัขีึ�น				โดยยงัยดึกัารนำประเดน็เชงิสงัคมู	(civic)	
ที�นักัเรียนนำมูาใคร่ครวิญสะท�อนคิดและตั�งคำถามูอย่างเอาจริงเอาจัง	
(critical	 inquiry)	 	 สำห์รับใช�เป็นโจทย์เรียนร้�ผู่้านกัารวิิจัยปฏิิบัติกัาร	
แบบมูีส่วินร่วิมู	 (PAR	–	Participatory	Action	Research)	 ขีองนักัเรียน	
เพ่�อห์าขี�อมู้ลห์ลักัฐานที�น่าเช่�อถ่อ	ประกัอบกัารนำเสนอส้่กัารปฏิิร้ป	ห์ร่อ
พลิกัโฉมูระบบขีองโรงเรียน	 ห์ร่อขีองเขีตกัารศึกัษา	 	 และในบางกัรณ์ี	
เกัิดผู้ลดีต่อสังคมูโดยรอบโรงเรียนด�วิย			

ห์ลักักัารให์ญ่ขีองห์นังส่อเล่มูนี�	(ซุ้ึ�งมูีทั�งห์มูด	27	ตอน)	ค่อกัารห์นุน
ให์�นักัเรียนเกัิดกัารเรียนร้�ครบทั�ง	2	ส่วินขีอง	กัารเรียนร้�องค์รวิมู	 (holistic	
learning)	 	 ค่อกัารเรียนร้�ด�านวิิชากัาร	 กัับกัารเรียนร้�ด�านพัฒนาตัวิตน		
ที�เรยีกัว่ิาคณุ์ลักัษณ์ะ	(characters)		โดยมูหี์ลกััฐานว่ิา	กัระบวินกัาร	TSV	นี�	
ส่งผู้ลดีต่อกัารเรียนร้�ทั�งสองส่วินขีองกัารเรียนร้�องค์รวิมูขีองนักัเรียน		
รวิมูทั�งส่งผู้ลต่อกัารเรียนร้�	ห์ร่อกัารพัฒนาวิิชาชีพขีองคร้ด�วิย

“หนัังสืื อเล่่ มน้ั� หวัั งเป็็นัพล่ั งเล่็ กๆ ที่้� เชื้ื� อเชื้ิ ญให้ ครูู กล่ั บมายัั ง ‘รูากแห่ ง
ควัามเป็็นัครูู ’ ซ่ึ่� งไม่ใชื้่ ผูู้้สือนัเพ้ยังเนืั� อหา แต่่ เป็็นั ‘ผูู้้สืรู้ างศัักยัภาพ
มนุัษย์ั’ ด้้ วัยัหั วัใจ แล่ะด้้ วัยัการูรู่ วัมเรู้ ยันัรูู้ ไป็กั บศิัษย์ั”

1 2
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“หั วใจส่ำ าคัิญของแนำวคิิดนีำ�  ค่ิอ การวาง ‘นัำกเรี ยนำ’
ไว� เป็็ นำศ้ึนำย์กลางของการต่ั ดส่ิ นำใจ   ไม่ว่ าจะเป็็นำ
นำโยบายหร่ อแนำวป็ฏิิบั ต่ิ ในำโรงเรี ยนำ นัำกเรี ยนำต่� อง
มีบทบาทส่ำ าคัิญในำการกำ าหนำดทิ ศึทางและร้ ป็แบบ
ของการเรี ยนำร้� ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

2

เสีี ยง
พลิิ กโฉมระบบ  
ของนัำกเรี ยนำ
(Transformative
Student Voice - TSV)

คืืออะไร
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ห์นังส่อ	 พลังนักัเรียน	พลิกัโฉมูกัารศึกัษา	 ตอนที�	 2	 ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative Student Voice: Partnering with Young People 
for Equitable School Improvement	(2025)	เขียีนโดย	Shelley	Zion,	Ben	
Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		บทที�	1		What	is	Transfor-
mative	Student	Voice?			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย			

โรงเรียนทั�วิโลกั	 รวิมูทั�งประเทศไทย	ประกัาศอุดมูกัารณ์์	 “นักัเรียน
เป็นศ้นย์กัลาง”	 	 แต่ในทางปฏิิบัติ	 ยังมูีนักัเรียนที�ห์ลุดออกัจากัสังคมูใน
ห์�องเรียน	ห์ร่อในโรงเรียน	 		 จากัต�นเห์ตุปัจจัยทางสังคมูขีองนักัเรียนเอง		
เช่น		เช่�อชาติ		สีผู้ิวิ		ศาสนา	ฐานะทางเศรษฐกัิจและสังคมูขีองครอบครัวิ		
รวิมูทั�งต�นเห์ตุแนวิคิดแบบเกั่าในระบบกัารศึกัษา	และในสังคมู	ที�มูีส่วิน	
กัดทับกัารเจริญเติบโตด�านควิามูเป็นผู้้�ริเริ�มู	 (agency)	 ห์ร่อภาวิะผู้้�นำ	
(leadership)	 ขีองเด็กั	 	 จากัควิามูคิดเกั่าว่ิาผู้้�ให์ญ่ร้�ดีกัว่ิาเด็กัในทุกัด�าน		
เด็กัต�องเช่�อฟัังผู้้�ให์ญ่			

TSV	คอ่เคร่�องมูอ่ที�ทำให์�นักัเรยีนไมู่เพียงเปน็ศน้ยก์ัลางในห์�องเรยีน
และโรงเรียนเท่านั�น	 ยังทำให์�นักัเรียนเป็นผู้้�นำ	 ห์ร่อผู้้�ร่วิมูนำ	 ในกัารจัด
กัระบวินกัารเรียนร้�ขีองตนเอง				

การพลิกโ3มหร5อการปฏิรูปโรง(รยีน
กัารพฒันาโรงเรียนมู	ี2	แบบ	คอ่แบบปรับปรงุ	(บางด�าน)	(improve-

ment)	 	 กัับแบบพลิกัโฉมู	 (transformation	ห์ร่อ	 reform)	 	 เป็นที�ชัดเจน	
แล�วิวิ่า	แบบแรกัไมู่ได�ผู้ล				เพราะระบบที�มูีอย้่ในปัจจุบันไมู่ถ้กัต�องทั�งมูิติ	
เห์ตุผู้ล	(logic)		เป้าห์มูาย	(purpose)		และโครงสร�าง	(structure)				

TSV	 จะนำส้่กัารเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร�าง	 	 จึงเป็นกัลไกัส้่กัาร	
พลิกัโฉมูโรงเรียน			
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จากัประสบกัารณ์	์20	ปี	ขีองผู้้�เขียีนห์นังสอ่	Transformative	Student	
Voice	เมู่�อถามูควิามูเห์็นนักัเรียน	ให์�บอกัประเด็นที�ตนคับขี�องใจ	มูักัจะได�
คำตอบวินเวิยีนอย่้ที�กัารเป็นส่วินห์นึ�งขีองชั�นเรยีนและโรงเรียน	(belonging)	
กัารได�รับกัารยอมูรับนับถ่อ	(respect)		และกัารมีูโอกัาสแสดงควิามูคดิเห็์น	
(voice)		เป็นประเด็นที�คร้และผู้้�ให์ญ่มูักันึกัไมู่ถึง			

ขี�อมูล้จากักัจิกัรรมู	TSV	ขีองโรงเรยีนในเครอ่ขีา่ยขีองผู้้�เขียีนห์นงัสอ่	
Transformative	Student	Voice	ในช่วิง	3	ปี			พบวิ่าร�อยละ	46	เป็นเร่�อง
เกีั�ยวิกัับควิามูเท่าเทียมูและควิามูแตกัต่างห์ลากัห์ลาย	(equity	&	diversity)	
ร�อยละ	 30	 เกีั�ยวิกัับกัารมูีสิทธิิ�มูีเสียง	 (student	 voice)	 ต่อกัารตัดสินใจ	
เชิงนโยบาย		ร�อยละ	13	เป็นเร่�องสุขีภาพ	(health	&	wellness)		ขีอย�ำวิ่า
นี�ค่อขี�อมู้ลขีองโรงเรียนในสห์รัฐอเมูริกัา	ที�นักัเรียนเป็นคนขีาวิกัับคนผู้ิวิสี
ประมูาณ์ครึ�งต่อครึ�ง			

TSV มีท่ีมาอย่างไร
จุดเริ�มูต�นขีอง	 TSV	 มูาจากักัารดำเนินกัารปฏิิร้ปโรงเรียนแบบ	

เน�นที�ควิามูเสมูอภาคห์รอ่ควิามูเท่าเทียมู	(equity-focused	school	reform)		
ใช�สำนึกัร้�เชิงวิิพากัษ์	 (critical	consciousness)	 ในกัารพัฒนาภาวิะผู้้�นำ
ขีองนักัเรียน	 	และใช�เคร่�องมู่อ	 Youth	Participatory	Action	Research	
(YPAR)	ห์ร่อกัารวิิจัยปฏิิบัติกัารร่วิมูกัันขีองเยาวิชน	 ในกัารนำควิามูคิดส้่
กัารปฏิบัิต	ิและเรียนร้�จากักัารปฏิบัิตหิ์รอ่ประสบกัารณ์	์		ที�ห์นุนให์�นักัเรียน
ได�มูส่ีวินร่วิมู	(student	engagement)		ได�พฒันาควิามูเป็นผู้้�ริเริ�มู	(agency)	
และเกัิดสำนึกัเป็นส่วินห์นึ�งขีองสังคมู	(belonging)			

	สำนึกัร้�เชิงวิิพากัษ์	 (critical	 consciousness)	 เสนอโดย	Paolo	
Freire		ในห์นังส่อ Pedagogy of the Oppressed	(1970)			มูีสาระสำคัญ
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ค่อกัารศึกัษาแบบดั�งเดิมูที�เรียกัว่ิา	 “banking	 concept	 of	 education”		
เป็นระบบที�ผู้้�สอนจะ	 “ฝ่ากั”	 ควิามูร้�เขี�าไปในตัวิผู้้�เรียน	 ซึุ้�งทำให์�ผู้้�เรียน	
เป็นเพียงภาชนะที�รับขี�อมู้ล			ไมู่ได�มูีส่วินร่วิมูในกัารคิดวิิเคราะห์์ห์รอ่สร�าง
ควิามูร้�ขีองตนเอง		 	ระบบนี�กัดทับศักัยภาพขีองผู้้�เรียน	และทำให์�พวิกัเขีา
ไมู่สามูารถมูองเห์็นควิามูไมู่ยุติธิรรมูห์ร่อปัญห์าเชิงโครงสร�างในสังคมูได�	
Freire	 เสนอวิ่ากัารศึกัษาที�แท�จริงควิรนำไปส้่กัารพัฒนา	 “สำนึกัร้�เชิง
วิิพากัษ”์			ซุ้ึ�งเปน็กัระบวินกัารที�ผู้้�เรยีน	(ผู้้�ถ้กักัดขีี�)	ตระห์นกััร้�ถงึสภาพกัารณ์์
กัารถ้กักัดขีี�ขีองตนเอง	 รวิมูถึงสาเห์ตุเชิงโครงสร�างทางสังคมูขีองปัญห์า
นั�นๆ				กัารตระห์นักัร้�นี�ไมู่ได�ห์ยดุอย่้แคก่ัารรบัร้�ปญัห์า	แตร่วิมูถงึกัารพฒันา
ควิามูสามูารถในกัารคิดวิิพากัษ์		และลงมู่อเปลี�ยนแปลงสถานกัารณ์์เพ่�อ
ปลดปล่อยตนเองและสังคมู		 	มีูคำอธิิบายแนวิคิดขีอง	 Paolo	 Freire		
เร่�อง	Critical	Pedagogy	 (กัารเรียนกัารสอนเชิงวิิพากัษ์)	 ที�น่าสนใจมูากั	
เขี�าชมูได�ที�	1	https://www.youtube.com/watch?v=rNZpTsZDIBo	

กัารศึกัษาต�องไมู่มูีเป้าห์มูายเพียงเพ่�อพัฒนาบุคคลห์ร่อนักัเรียน	
เปน็รายปจัเจกัเทา่นั�น			ต�องครอบคลมุูเปา้ห์มูายเพ่�อพฒันาสังคมูภาพรวิมู
ด�วิย

ทีมูผู้้�เขีียนห์นังส่อ	Transformative	Student	Voice	ริเริ�มูห์ลักัส้ตร
เชิงวิิพากัษ์	 (critical	 pedagogy)	 ในปี	 ค.ศ.	 2008		 โดยคิดเคร่�องมู่อ	
CCI	(Critical	Civic	Inquiry)	-	ตั�งคำถามูวิพิากัษ์สงัคมู			ส่งเสรมิูให์�นักัเรียน	
กัล�านำปัญห์าที�นกััเรยีนประสบด�วิยตัวิเองขึี�นมูาวิพิากัษ์ร่วิมูกััน			เพ่�อค�นห์า
รากัเห์ง�าขีองปัญห์าที�ซุ้่อนเร�นอย้่ในสังคมู		และร่วิมูกัันห์าทางแกั�ไขี				

นำส้ก่ัารค�นพบว่ิา	ต�องเปลี�ยนโรงเรยีนที�โครงสร�างในระดบัพลกิัโฉมู	
(structural	transformation)		ที�ดำเนนิกัารอย่างเป็นระบบ		เปน็ขัี�นเปน็ตอน	
โดยนักัเรียนเป็นพลังร่วิมูพลิกัโฉมูโรงเรียน	 เป็นที�มูาขีองคำว่ิา	 Transfor-
mative	Student	Voice	(TSV)							
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ทําไมต้องใช้ TSV
กัารเรียนร้�ในยุคปัจจุบันและอนาคตต�องไมู่ใช่กัารเรียนร้�ในระดับ	

จำและเขี�าใจ	 ซึุ้�งเป็นระดับล่างสุดสองระดับใน	Bloom’s	 Taxonomy	of		
Learning	 	 ต�องไปให์�ถึงกัารวิิเคราะห์์	 (analyze)	 และสร�างควิามูร้�และ
สมูรรถนะ	(create)	ขีองตนเอง	ที�เป็นกัารเรียนร้�ระดับส้งสุด				

กัารเรยีนร้�ที�มูเีป้าห์มูายระดบันี�		ต�องผู่้านกัารเรยีนร้�ในสถานกัารณ์์จรงิ	
โดยกัารปฏิบิัติร่วิมูกัันขีองนักัเรียน	ห์นุน	(facilitate)	 โดยคร้	และประเด็น	
ที�นำมูาเรยีนร้�ได�ดทีี�สดุคอ่ปญัห์ารอบตัวินักัเรยีน				ที�ส่วินให์ญ่ครแ้ละผู้้�ให์ญ่
ไมู่ตระห์นักัห์ร่อมูองขี�ามู	 เพราะไมู่ใช่ปัญห์าขีองตน	 (ห์ร่อในห์ลายกัรณี์	
ตนค่อตัวิต�นเห์ตุขีองปัญห์า	โดยไมู่ร้�ตัวิ)			

ปญัห์าที�กัดทบันกััเรยีนอย่้นี�			สง่ผู้ลให์�ผู้ลกัารเรยีนที�วิดัโดยกัารสอบ
อย่้ในระดับต�ำ	 	 และกัารพัฒนานักัเรียนด�านทักัษะเชิงสังคมูและอารมูณ์์
ไมู่ได�รับกัารด้แล		TSV	ที�พัฒนาขีึ�นโดยทีมูผู้้�เขีียนห์นังส่อ	Transformative	
Student	 Voice	ได�รับกัารพิส้จน์แล�วิวิ่า	 ช่วิยยกัระดับกัารเรียนร้�ทั�ง	
สองด�านดังกัล่าวิได�จริง		 ค่อผู้ลกัารเรียนดีขีึ�น		 และพฤติกัรรมูทางสังคมู	
กั็ดีขึี�นด�วิย	 ผู้มูได�เล่าขี�อมู้ลห์ลักัฐานผู้ลงานขีองโรงเรียนวิัดสลักัเพชร	
อำเภอเกัาะช�าง	จงัห์วัิดตราด		ที�จดักัารเรยีนร้�แนวิจติศึกัษา		นำโดยครใ้ห์ญ่
วิิเชียร	 ไชยบัง	แห์่งโรงเรียนลำปลายมูาศพัฒนา	ห์นุนให์�นักัเรียนเปลี�ยน
พฤติกัรรมูได�อย่างชัดเจน2
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องค์ประกอCสําคัญ)อง TSV
TSV	 เป็นกัระบวินกัารเชิงระบบที�ดำเนินกัารอย่างต่อเน่�อง	 ในกัาร

เปิดโอกัาสให์�นักัเรียนตั�งคำถามูต่อสิ�งต่างๆ	 รอบตัวิ	 	 เพ่�อร่วิมูกัันห์า	
รากัเห์ง�าขีองปัญห์า		รว่ิมูกัันห์าวิธีิิกัารแกั�ไขี		และรว่ิมูกัับผู้้�ให์ญ่ดำเนินกัาร
เพ่�อแกั�ปัญห์านั�น		 เป็นส่วินห์นึ�งขีองระบบกัารเรียนร้�ในโรงเรียน		นำส้่กัาร	
พลกิัโฉมู	(transformation)	กัระบวินทัศน์ด�านนโยบาย	และแนวิทางปฏิบิตัิ	
นำส้่กัารพัฒนาครบด�าน	 (holistic	 development)	 ขีองนักัเรียน		
โดยเฉพาะอย่างยิ�ง	กัารพัฒนาตัวิตน	ห์ร่อควิามูมูั�นใจในตนเอง			

เป็นกัระบวินกัารที�มูีควิามูร่วิมูมู่อเป็นภาคีห์ร่อห์ุ�นส่วิน	 (partner-
ship)	 ระห์วิ่างนักัเรียนกัับคร้และผู้้�ให์ญ่อ่�นๆ	 ในกัารจัดวิงเสวินา	นำเอา
คำถามูห์ร่อขี�อคิดเห์็นขีองเด็กัต่อสิ�งรอบตัวิ	 	 มูาวิิเคราะห์์พิจารณ์าและ	
ตั�งคำถามูเชิงวิิพากัษ์		ผู้่านกัารทำงานวิิจัยห์าขี�อมู้ลห์ลักัฐาน	อย่างจริงจัง	
(YPAR	 –	Youth	Participatory	Action	Research)		 โดยมูีนักัเรียนเป็น	
แกันนำห์รอ่แกันนำรว่ิมูกัับผู้้�ให์ญ	่	นำส้ก่ัระบวินกัารทางสงัคมูและกัารเมูอ่ง	
ในกัารวิางระบบให์มู่เพ่�อแกั�ปัญห์านั�นในระดับถอนรากัถอนโคน		ส้ร่ะบบ
ปฏิบิัติให์มู่ในโรงเรียน	และในเขีตพ่�นที�กัารศึกัษา			

องค์ประกัอบ	5	ประกัารขีอง	TSV

1.	 โอกัาสเชิงระบบ	ที�เปิดโอกัาสต่อเน่�อง

2.	 กัารตั�งคำถามูที�รากัเห์ง�าขีองปัญห์า

3.	 กัารลงมู่อดำเนินกัารแกั�ไขี

4.	 กัารมูีผู้้�ให์ญ่เป็นห์ุ�นส่วินควิามูร่วิมูมู่อ

5.	 ร่วิมูกัันลองประยุกัต์นโยบาย	และวิิธิีกัารให์มู่				
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กระCวนทัศน์ TSV (TSV Mindset) 
กัระบวินกัาร	 TSV	 จะประสบควิามูสำเร็จได�	 ต�องมูีกัารเปลี�ยน

กัระบวินทัศนข์ีองผู้้�เกีั�ยวิขี�องห์ลากัห์ลายฝ่า่ย		ที�นำส้ก่ัารเปลี�ยนวัิฒนธิรรมู
ในโรงเรียน	และสังคมูโดยรอบ	 	กัารเปลี�ยนแปลงนี�	นำส้ปั่จจยัควิามูสำเร็จ	
ขีอง	TSV	ค่อ

• การเป็็นหุ้้�นส่่วนระหุ้ว่างเยาวชนกับผู้้�ใหุ้ญ่่	 	 ซุ้ึ�งขีึ�นกัับ	
กัระบวินทศันหุ์์�นสว่ินภายใต�ปฏิสิมัูพนัธ์ิแนวิระนาบ		ไมูใ่ชผู่้้�ให์ญ่
มูีอำนาจเห์น่อ	 	 โดยผู้มูขีอเสริมูวิ่า	ในบริบทสังคมูไทย	 เยาวิชน
ต�องร้�จักัแสดงควิามูเคารพผู้้�ให์ญ่		โดยไมู่ส้ญเสียสภาพกัารเป็น
ห์ุ�นส่วินในระนาบเดียวิกััน			

• พััฒนาการด้�านส่ังคม-การเมือง	ตามูแนวิทาง	Socio-Politi-
cal	Development	-	SPD	5	ระดับ	ขีอง	Roderick	(Rod)	Watts	
และคณ์ะ		อนัได�แก่ั	 (1)	ระยะไม่ตระหุ้นักร้�	 (acritical	 stage)		
ยังไมู่ตระห์นักัถึงควิามูไมู่เป็นธิรรมูในสังคมู	 	มูองเห์็นปัญห์า	
เป็นเร่�องปกัติห์ร่อเป็นธิรรมูชาติขีองสังคมู	 	(2)	ระยะป็รับตัว		
(adaptive	 stage)	 เริ�มูตระห์นักัถึงควิามูไมู่เป็นธิรรมู	แต่เล่อกั
ปรับตัวิเขี�ากัับระบบ	 	 มัูกัยอมูรับสถานกัารณ์์เพ่�อควิามูอย่้รอด
ห์ร่อห์ลีกัเลี�ยงควิามูขัีดแย�ง		(3)	ระยะกอ่นวพิัากษ์ ์(precritical	
stage)		เริ�มูตั�งคำถามูกัับโครงสร�างห์ร่อระบบที�กัดทับ	มูีควิามู
ร้�สึกัไมู่พอใจแต่ยังไมู่ลงมู่อเปลี�ยนแปลง	 	 (4) ระยะวิพัากษ์์	
(critical	 stage)	 	 (5)	ระยะป็ลด้ป็ล่อย	 (liberation	 stage)		
ลงมู่อเปลี�ยนแปลงอย่างจริงจังทั�งในระดับตนเองและสังคมู	
มูีทักัษะและควิามูมูั�นใจในกัารสร�างควิามูเปลี�ยนแปลงอย่าง
ยั�งยน่

44



• การออกแบบระบบเพัื�อการเป็ล่�ยนแป็ลงโรงเรย่น : วางนักเรย่น
เป็็นศู้นย์กลาง

กัารเปลี�ยนแปลงระบบกัารศึกัษาในระดับโรงเรียนจำเป็นต�อง	
อาศัย	“กัารออกัแบบระบบ”	(systems	design)	ซุ้ึ�งเป็นกัรอบคิดที�ช่วิยให์�
เรากั�าวิขี�ามูขี�อจำกััดขีองระบบเดิมู	 	กัำห์นดขีอบเขีตขีองกัารตั�งคำถามู	
และสร�างทางเลอ่กัให์มู่ๆ	สำห์รับอนาคตที�ปรารถนา			ไมู่ใช่เพียงปรับปรุง
รายละเอียดเล็กัน�อย		 	แต่ต�องตั�งต�นจากัคำถามูวิ่า	 “ระบบที�ดีควิรเป็น
อย่างไร”	มูากักัวิ่ายอมูรับสิ�งที�เป็นอย้่

กัารออกัแบบระบบเพ่�อควิามูเสมูอภาค	 	มูีควิามูท�าทายทั�งในเชิง
เทคนคิ	มูาตรฐานทางสงัคมู	และกัารเมูอ่ง			เพราะทั�งมูนษุยแ์ละระบบตา่งๆ	
มูักัต่อต�านกัารเปลี�ยนแปลง	 โดยเฉพาะเมู่�อกัารเปลี�ยนแปลงนั�นมูุ่งเน�น
ควิามูเป็นธิรรมูและกัารกัระจายอำนาจ

ห์ัวิใจสำคัญขีองแนวิคิดนี�	ค่อ	กัารวิาง	“นักัเรียน”	ไวิ�เป็นศ้นย์กัลาง
ขีองกัารตดัสินใจ				ไมูว่ิา่จะเปน็นโยบายห์รอ่แนวิปฏิบัิตใินโรงเรยีน	นกััเรยีน
ต�องมูีบทบาทสำคัญในกัารกัำห์นดทิศทางและร้ปแบบขีองกัารเรียนร้�

แนวิคิดนี�ต่อยอดจากังานขีอง	Charles	Reigeluth	และแนวิทาง	
human-centered	design		 	โดยเน�นกัารสร�าง	 “เจ�าขีองร่วิมู”	 ในห์มู้่ผู้้�มีู	
ส่วินได�ส่วินเสียทุกักัลุ่มู	 โดยเฉพาะนักัเรียน		 	พร�อมูทั�งปล้กัฝ่ังให์�โรงเรียน
เป็น	“องค์กัรแห์่งกัารเรียนร้�”	ที�มูีวิิธิีคิดให์มู่ๆ	เกัี�ยวิกัับสิ�งที�ระบบกัารศึกัษา	
ควิรเป็น	และควิรเปลี�ยนแปลง

องคป์ระกัอบสำคัญขีองกัารเปลี�ยนแปลงระบบที�ประสบควิามูสำเร็จ	
ได�แกั่

• ส่ร�างความเป็็นเจ้�าของร่วม	 :	 ทุกัฝ่่าย	 โดยเฉพาะนักัเรียน	
ต�องมูีส่วินร่วิมูในกัารออกัแบบและขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลง
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• พััฒนาองค์กรแหุ้่งการเร่ยนร้�	:	โรงเรียนต�องเปิดรับกัารเรียนร้�	
และปรับตัวิ	อย่างต่อเน่�อง

• เข�าใจ้และบรหิุ้ารกระบวนการเป็ล่�ยนแป็ลง	:	ครแ้ละผู้้�บริห์าร
ต�องเขี�าใจห์ลักักัารออกัแบบระบบ	และจัดกัารกัารเปลี�ยนแปลง
ในบริบทขีองโรงเรียน

•	 กัารออกัแบบระบบเช่นนี�	 เป็นรากัฐานสำคัญขีองกัารปฏิิร้ป
โรงเรยีนอยา่งแท�จรงิ		เพ่�อสร�างอนาคตที�นกััเรยีนทุกัคนมูบีทบาท
และศักัยภาพส้งสุดในระบบกัารศึกัษาที�เป็นธิรรมูและยั�งย่น

• เยาวชนเป็็นศู้นย์กลาง	ในกัรอบกัารออกัแบบระบบกัารศึกัษา
ที�กัวิ�างขีึ�น	 	 แนวิคิดที�โดดเด่นค่อกัารวิางเยาวิชนเป็นศ้นย์กัลาง	
โดยยึดประสบกัารณ์์ชีวิิต	 ควิามูฝ่ัน	 และควิามูซุ้ับซุ้�อนขีอง
เยาวิชนเป็นแกันห์ลักั	 โรงเรียนต�องจัดสรรเวิลาและพ่�นที�	
ให์�เด็กันักัเรียนได�เรียนร้�ร่วิมูกััน	ทำวิิจัย	 เสนอแนวิทางนโยบาย	
และส่�อสารกัับบุคลากัรในโรงเรียนและเขีตพ่�นที�อย่างจริงจัง	
โดยคัดเล่อกันักัเรียนที�สะท�อนควิามูห์ลากัห์ลายและให์�ควิามู
สำคัญกัับกัลุมู่ที�ด�อยโอกัาสที�สดุในระบบ		นอกัจากันี�	ผู้้�มูสีว่ินได�
ส่วินเสียทุกัฝ่่ายต�องพร�อมูเปิดใจพ้ดคุยอย่างลึกัซุ้ึ�งเกีั�ยวิกัับ
อำนาจ	 สิทธิิพิเศษ	 อัตลักัษณ์์	 และระบบที�กัดขีี�นักัเรียน	
พร�อมูทั�งส่งเสริมูกัารเรียนร้�และพัฒนาทักัษะในสามูด�านสำคัญ	
ได�แก่ั		ควิามูร่วิมูมู่อระห์วิ่างเยาวิชนกัับผู้้�ให์ญ่		ควิามูเสมูอภาค
ทางกัารศึกัษา		และกัารวิิจัยเชิงมูีส่วินร่วิมู

“TSV คือเครูื� องมือท้ี่� ที่ำ าให้ นัักเรู้ ยันัไม่เพ้ยังเป็็นัศูันัย์ักล่างในัห้ องเรู้ ยันั
แล่ะโรูงเรู้ ยันัเที่่ านัั� นั  ยัั งที่ำ าให้ นัักเรู้ ยันัเป็็นัผูู้้นัำ า  หรูื อผูู้้รู่ วัมนัำ าในัการู
จั ด้กรูะบวันัการูเรู้ ยันัรูู้ ของต่นัเอง”
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อะไรC้าง ท่ีไม่ใช่ TSV
TSV	 (Transformative	 Student	 Voice)	 ไมู่ใช่เพียงกัารรับฟััง	

ควิามูคิดเห็์นห์ร่อกัารมีูตัวิแทนในกิัจกัรรมูทั�วิไป	 เช่น	 แบบสอบถามูห์ร่อ
กัิจกัรรมูที�ผู้้�ให์ญ่กัำห์นดหั์วิขี�อ		 		 TSV	ต�องเปิดโอกัาสให์�นักัเรียนทุกัคน	
ไมู่ใช่เฉพาะกัลุ่มูนักัเรียนแกันนำ	 ได�มูีส่วินร่วิมูอย่างแท�จริงในประเด็น	
ที�ตนเองให์�ควิามูสำคัญ

ไมู่ได�เพ่�อสนับสนุนวิาระ	 ห์ร่อเป้าห์มูาย	 ขีองผู้้�ให์ญ่	 	 แต่เพ่�อกัาร
เปลี�ยนแปลงจากัภายในขีองเยาวิชนเอง	 เน�นกัารมีูอำนาจร่วิมู	 และ	
กัารสร�างพ่�นที�	ที�ให์�ควิามูห์มูายต่อกัารเรียนร้�และกัารเติบโตทางสังคมู			

TSV	 จึงเป็นมูากักัวิ่ากัารมีูสิทธิิเล่อกัห์ร่อแสดงควิามูคิดเห์็น	
ค่อเป็นกัระบวินกัารปลดปล่อยศักัยภาพและเสียงขีองเยาวิชนอย่างลึกัซุ้ึ�ง
และเปลี�ยนแปลงระบบได�จริง

รูไ้ด้อย่างไร วา่ TSV ได้ผล
ในช่วิง	 15	ปีที�ผู้่านมูา	ทีมูผู้้�เขีียนได�ร่วิมูมู่อวิิจัยกัับเขีตกัารศึกัษา

ห์ลากัห์ลายร้ปแบบทั�วิสห์รัฐฯ	 	เพ่�อนำแนวิคิด	 TSV	 ไปใช�จริงในโรงเรียน	
และศึกัษาผู้ลลัพธิ์ทั�งเชิงปริมูาณ์และคุณ์ภาพ	โดยใช�วิิธิีสังเกัตในชั�นเรียน	
สัมูภาษณ์์	กัลุ่มูสนทนา	 วิิเคราะห์์โครงกัาร	YPAR	 	และใช�แบบประเมูิน
พฤติกัรรมูด�านจิตสำนึกัทางสังคมู	 (critical	 reflection)	 	 กัารมีูส่วินร่วิมู
ทางกัารเมู่อง	ภาวิะผู้้�นำ	และกัารมูีตัวิตนทางชาติพันธิุ์	 	พบวิ่า	 นักัเรียนที�
ร่วิมูใน	TSV		มูีระดับกัารคิดวิิเคราะห์์และกัารมูีส่วินร่วิมูทางสังคมูส้งกัวิ่า
กัลุ่มูที�ไมู่ได�เขี�าร่วิมู	 	 และยิ�งเขี�าร่วิมูห์ลายปี	 ยิ�งมูีแนวิโน�มูลงมู่อทำเพ่�อ	
ส่วินรวิมูมูากัขีึ�น
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ห์ลักัส้ตร	CCI	ที�ห์นุน	 TSV	ยังส่งผู้ลดี	 ต่อควิามูผู้้กัพันกัับโรงเรียน	
และพัฒนากัารด�านอัตลักัษณ์์ชาติพันธ์ุิขีองนักัเรียน	 		 		 นักัเรียนร้�สึกัวิ่า
โรงเรียนมูีควิามูห์มูายกัับชีวิิต			และช่วิยพัฒนาทักัษะร่วิมูมู่อ			รวิมูทั�งร้�สึกั
เป็นส่วินห์นึ�งขีองชุมูชนเพ่�อควิามูยุติธิรรมูทางสังคมู	 		 ขีณ์ะเดียวิกััน	 คร้ที�
ร่วิมูโครงกัารกัพ็ฒันาแนวิคดิเร่�องอำนาจรว่ิมู	และเปน็ผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลง
ในโรงเรียนมูากัขีึ�น

แมู�กัารเปลี�ยนแปลงระดับโรงเรียนจะเกัิดยากักัวิ่า	แต่มูีกัรณ์ีศึกัษา
ที�แสดงวิ่า	 TSV	ที�มูีควิามูต่อเน่�องสามูารถเปลี�ยนวิัฒนธิรรมูโรงเรียนให์�
ยุติธิรรมูและเขี�าใจพัฒนากัารขีองนักัเรียนได�ลึกัซุ้ึ�งยิ�งขีึ�น	 	อย่างไรกั็ตามู	
งานนี�ไมู่เพียงเน�นผู้ลลัพธิ์	 แต่ยังเปิดเผู้ยควิามูขัีดแย�ง	ควิามูท�าทาย	และ
ขี�อจำกััดขีองกัารปฏิิร้ปเชิงควิามูเสมูอภาคที�ขีับเคล่�อนโดยนักัเรียน	ซุ้ึ�งมูักั
ท�าทายระบบอำนาจเดิมูในโรงเรียน

กัล่าวิให์มู่ได�วิ่า	 ผู้ลกัระทบห์ร่อผู้ลสำเร็จขีอง	 TSV	มูี	 2	 แบบ	ค่อ	
ผู้ลสำเร็จในกัารพลิกัโฉมูระบบ	 	กัับผู้ลสำเร็จด�านกัารเรียนร้�ควิามูซุ้ับซุ้�อน
ขีองปัญห์าสังคมู					

Cูรณาการสองแนว
งานด�าน	 TSV	 ส่วินให์ญ่มูักัเริ�มูต�นที�ระดับชั�นเรียน	 	 แต่ผู้้�เขีียน	

ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice	ต�องกัารชวินผู้้�นำทางกัารศึกัษา
ให์�มูองไกัลกัวิ่านั�น	 	 ค่อขีับเคล่�อน	 “กัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบ”	ด�วิยกัาร	
“บ้รณ์ากัาร	 TSV	 ในแนวิดิ�ง”	 (vertical	 integration)	 	 เพ่�อให์�เสียงขีอง	
นักัเรียนเป็นส่วินห์นึ�งขีองระบบในทุกัระดับ	 ตั�งแต่ห์�องเรียนไปถึงระดับ	
เขีต	และกัระทรวิง
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กัารขียายแนวินอน	 (horizontal	 scaling)	 เช่น	 ขียายจำนวินคร้	
ที�ใช�	 TSV	 ห์ร่อเพิ�มูโครงกัารนักัเรียน	 เป็นจุดเริ�มูต�นที�ดี	 แต่กัารเปลี�ยน	
ระบบจริง	ต�องขียายแนวิดิ�ง	 ...	 ฝั่งคุณ์ค่าขีองกัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน
เขี�าไปในโครงสร�างกัารบริห์าร

เช่น	ระดับคณ์ะกัรรมูกัารเขีต	(board)	ควิรมูีตัวิแทนนักัเรียน		ระดับ
ผู้้�อำนวิยกัารเขีตกัารศึกัษาควิรมูีกัารประชุมูประจำกัับนักัเรียน		ระดับฝ่่าย
วิิชากัารควิรให์�นกััเรยีนร่วิมูพฒันาห์ลกััสต้ร	มีูส่วินในกัารจ�างคร	้ประเมูนิคร้	
วิางแผู้นพฒันาวิชิาชพี		และประเมูนิระดบัขีองกัารมูอีำนาจรว่ิมูระห์วิา่งคร้
กัับนักัเรียน

ในเขีตขีนาดให์ญ	่อาจตั�ง	“สำนกัังานบรหิ์ารเสยีงนกััเรียน”	(student	
voice	off.ice)		เขีตขีนาดกัลางอาจมูีผู้้�ประสานงาน	TSV	(student	voice	
coordinator)		ส่วินเขีตเล็กั	ผู้้�นำโรงเรียนควิรรับห์น�าที�นี�เอง

เป้าห์มูายสง้สดุคอ่กัารทำให์�	“เสยีงขีองนกััเรียน”	กัลายเป็นส่วินห์นึ�ง
ขีองโครงสร�างถาวิรขีองระบบ	ไมู่ใช่เพยีงกัจิกัรรมูเสรมิู	ห์รอ่แนวิปฏิบิตัขิีอง
ครบ้างคน	แต่เป็น	“วัิฒนธิรรมูร่วิมู”	ขีองโรงเรยีนและทั�งระบบกัารศกึัษา

ความท้าทาย
ควิามูท�าทายสำคัญขีอง	 TSV	 ไมู่ใช่แค่เร่�องทรัพยากัร	 เวิลา	ห์ร่อ

โครงสร�าง			แต่ค่อ	“ควิามูไมู่ไวิ�วิางใจนักัเรียน”	ที�ฝ่ังลึกัในระบบกัารศึกัษา	
ครแ้ละผู้้�ให์ญ่จำนวินมูากัยังเช่�อว่ิานักัเรียนไมู่พร�อมู		มีูควิามูกัลัวิว่ิาตนเอง
จะสญ้เสยีอำนาจห์รอ่ไมู่เปน็ผู้้�เชี�ยวิชาญอกีัต่อไป		ขีณ์ะที�ระบบโรงเรยีนเอง
กั็ออกัแบบมูาให์�ควิบคุมูนักัเรียนมูากักัวิ่าฟัังเสียงนักัเรียน
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ในห์�องเรียน	 TSV	มูักัถ้กัขัีดขีวิางโดยวิิธิีสอนแบบเดิมูที�เน�นคร้เป็น
ศน้ยก์ัลาง		ไมูส่อดคล�องกับักัารประเมูนิที�เน�นสอบเฉพาะด�านควิามูร้�		และ
ขีาดกัารพัฒนาวิิชาชีพที�สนับสนุนคร้		ส่วินระดับโรงเรียนและเขีตมูีปัญห์า
เร่�องเวิลา	 ควิามูต่อเน่�อง	 กัารเปลี�ยนนโยบายที�ช�า	 	 และควิามูคิดแบบ	
ตัดสินนักัเรียนจากัมูุมูผู้้�ให์ญ่	 (adultism)	 ห์ร่อมูองวิ่านักัเรียน	 “ขีาด”		
ควิามูสามูารถมูากักัวิ่าเห์็นศักัยภาพ

จุดเปลี�ยนจึงอย่้ที�กัาร	 “เช่�อ”	 ในควิามูเป็นมูนุษย์และศักัยภาพขีอง
นักัเรียน

สรุปวิ่า	 TSV	 เป็น	 “เสียงพลิกัโฉมูระบบ”	ขีองนักัเรียน	 	ที�ต�องผู้่าน
กัระบวินกัารห์าขี�อมูล้ห์ลกััฐาน		ผู่้านกัารวิเิคราะห์์ขี�อมู้ล		และกัารตรวิจสอบ
สะท�อนคิดห์าควิามูห์มูายร่วิมูกัับภาคีที�ห์ลากัห์ลาย	 (ดังจะกัล่าวิถึงใน	
บทต่อๆ	ไป)		ก่ัอนเอาไปนำเสนอต่อกัลไกัตัดสินใจ		โดยเป็นที�ตระห์นักัวิ่า	
เป็นกัิจกัรรมูที�ต�องดำเนินกัารต่อเน่�องระยะยาวิ	 	 มีูกัารรับงานต่อขีอง
นักัเรียนรุ่นต่อรุ่น	 		 อาจผู่้านภารกิัจขีองนักัเรียนห์ลายรุ่น	 กัว่ิาจะส่งผู้ล	
พลิกัโฉมูระบบตามูเป้าห์มูาย		โดยนักัเรียน	(และคร้)	ได�เรียนร้�และพัฒนา
ห์ลากัห์ลายทกััษะในเส�นทางขีองกัารฝึ่กัปฏิบิตักิัาร	TSV			ที�สง่ผู้ลดตีอ่กัาร
เรียนร้�ด�านวิิชากัารด�วิย

1 2
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“หนัำงส่่ อบทนีำ� จะชุ่ วยผู้้� อ่ านำวางแผู้นำการดำ าเนิำนำงานำ 
ระบุ อุ ป็ส่รรคิเชุิ งโคิรงส่ร� างของโรงเรี ยนำที� ต่� องฝ่่าฟัันำ
เส่นำอข� อผิู้ดพลาดที� คิวรหลี กเลี� ยง และชุี� แนำวทางเชุ่� อมโยง 
TSV เข� ากั บมาต่รฐานำการเรี ยนำร้� และนำโยบายของเขต่
เพ่� อให� ส่ามารถึส่ร� างแผู้นำกลยุ ทธ์ีที� มีพลั ง มีที มงานำ
และส่่� อส่ารกั บชุุ มชุนำอย่ างได� ผู้ล”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

3 เตรี ยมพร้ อม
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ห์นังส่อ พลัังนักเรียน พลิักโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 3	 ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	
for	Equitable	School	 Improvement	 (2025)	 เขีียนโดย	Shelley	Zion,		
Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		บทที�	2		Getting	Ready	
รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย			

ลองจินตนากัารโรงเรียนที�นักัเรียนทุกัคนได�ฝ่ึกัฝ่น	Transformative	
Student	Voice	(TSV)	ตั�งแต่ประถมู			ได�เรียนห์ลักัส้ตร	Critical	Civic	In-
quiry	(CCI)	ตอนมูธัิยมูต�น			และมูบีทบาทจริงในกัารร่วิมูออกัแบบห์ลักัสต้ร	
คัดเล่อกัคร้	 วิางแผู้นพัฒนาโรงเรียน	 และส่�อสารกัับผู้้�บริห์ารระดับเขีต	
โรงเรียนเห์ล่านี�จะไมู่ใช่เพียงสถานที�เรียน	แต่เป็นพ่�นที�ที�นักัเรียนร้�สึกัเป็น
เจ�าขีอง		มีูเสียง	และมูีอำนาจร่วิมูสร�างอนาคต			กัารเปลี�ยนระบบลักัษณ์ะ
นี�เกิัดขีึ�นได�จริง	ห์ากัมูีควิามูตั�งใจเปลี�ยน	 “วิิธิีคิด”	 วิ่าเด็กัค่อผู้้�สร�าง	 ไมู่ใช่
เพียงผู้้�รับ			 โรงเรียนไทยสามูารถเริ�มูได�ทีละกั�าวิ	ห์ากัเรากัล�าที�จะเช่�อใน	
พลังขีองนักัเรียน	และกัล�าสร�างระบบที�เช่�อมูั�นในมูนุษย์

	

กําหนดวงผู้แสดง 
กัารขีับเคล่�อน	 TSV	 ในระดับทั�งโรงเรียนและเขีตกัารศึกัษาอย่าง	

เป็นระบบ	 จำเป็นต�องวิางแผู้นให์�ครอบคลุมูทั�งในมูิติ	 “แนวินอน”	 และ		
“แนวิดิ�ง”	 โดยแนวินอนค่อกัารขียายห์�องเรียนที�ใช�	 TSV	 ให์�ครอบคลุมู	
ห์ลายโรงเรียน	พร�อมูสร�างโครงสร�างสนับสนุนที�สำนักังานเขีต		 	เพ่�อให์�
นักัเรียนทุกัคนมูีโอกัาสเรียนร้�และมูีควิามูพร�อมู		 	ส่วินแนวิดิ�งค่อกัารฝั่ง	
“เสียงขีองนักัเรียน”	 เขี�าไปในกัระบวินกัารตัดสินใจทุกัระดับ	 ตั�งแต่กัาร	
จดัจ�างคร	้กัารพฒันาวิชิาชพี	กัารออกัแบบห์ลกััสต้ร	กัารวิางแผู้นปรบัปรงุ
โรงเรียน	ไปจนถึงกัารกัำห์นดนโยบาย
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กัารเปลี�ยนแปลงเช่นนี�ต�องอาศัยกัารปรับ	 “วิิธิีคิด”	 ขีองผู้้�ให์ญ่	
กัารฝ่กึัทกััษะให์มูท่ั�งสำห์รบัครแ้ละนกััเรยีน				รวิมูถงึกัารออกัแบบโครงสร�าง
ที�เห์มูาะสมู			กัารจัดทมีูที�มูทีั�งครผู้้้�นำ	นักัเรยีน	และผู้้�บริห์าร			และกัารสร�าง
แรงสนับสนุนจากัผู้้�มีูส่วินได�ส่วินเสียทั�งห์มูด		 ห์นังส่อบทนี�จะช่วิยผู้้�อ่าน
วิางแผู้นกัารดำเนนิงาน	ระบอุปุสรรคเชงิโครงสร�างขีองโรงเรยีนที�ต�องฝ่า่ฟััน	
เสนอขี�อผิู้ดพลาดที�ควิรห์ลีกัเลี�ยง	 และชี�แนวิทางเช่�อมูโยง	 TSV	 เขี�ากัับ
มูาตรฐานกัารเรยีนร้�และนโยบายขีองเขีต			เพ่�อให์�สามูารถสร�างแผู้นกัลยทุธิ์
ที�มูีพลัง	 มีูทีมูงาน	และส่�อสารกัับชุมูชนอย่างได�ผู้ล		บทต่อไปจะลงลึกัใน
แต่ละระบบย่อยขีองกัารศึกัษา	ที�สามูารถบ้รณ์ากัาร	TSV	ได�อย่างแท�จริง

CูรณาการแนวระนาCและแนวด่ิง
ในกัรอบกัารบ้รณ์ากัารแนวิราบและแนวิดิ�งขีอง	 TSV		 	แนวิราบ	

ห์มูายถึงกัารขียายโอกัาสให์�นักัเรียนทุกัคนได�เรียนร้�ห์ลักัส้ตร	 Critical		
Civic	Inquiry	(CCI)	และ	TSV	ในห์ลายห์�องเรียนห์ลายโรงเรียน		พร�อมูทั�ง
เตรยีมูครใ้ห์�พร�อมูสนบัสนนุกัารทำงานรว่ิมูกัับนกััเรียนตั�งแตร่ะดบัประถมู
จนถึงมูัธิยมู			แนวิดิ�งห์มูายถึงกัารทำให์�นักัเรียนมูีเสียงในทุกักัระบวินกัาร
ตัดสินใจขีองเขีตพ่�นที�และโรงเรียน	 ซุ้ึ�งต�องเปลี�ยนแปลงทัศนคติ	 ตาราง	
เวิลา		และฝ่กึัอบรมูผู้้�ให์ญใ่ห์�เห์น็คณุ์คา่และเปดิพ่�นที�ให์�นกััเรยีนมูสีว่ินรว่ิมู
อย่างแท�จริง

แนวด้ิ�ง		 ตัวิอย่างกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนในแผู้นกัต่างๆ	 ขีอง	
เขีตกัารศึกัษา	เช่น

• ฝ่่ายทรัพัยากรบ้คคล	 :	นักัเรียนมูีส่วินร่วิมูในกัารสัมูภาษณ์์คร้
และประเมูินกัารสอน	 	 ส่งผู้ลให์�กัารคัดเล่อกัคร้สอดคล�องกัับ
นักัเรียนมูากัขีึ�น			และคร้ได�รับกัารสนับสนุนที�ดีขีึ�น

55



• หุ้ลักส่้ตรและการส่อน	 :	 นักัเรียนร่วิมูออกัแบบห์ลักัส้ตร	 ให์�มูี
เน่�อห์าที�เกัี�ยวิขี�องกัับชีวิิตจริง		เช่น	ควิามูร้�ทางกัารเงิน	ส่งผู้ลให์�
ห์ลักัสต้รมูีควิามูเกัี�ยวิขี�องกัับชีวิิตนักัเรียนมูากัขีึ�น

• การพััฒนาวิชาช่พัคร้	 :	 นักัเรียนร่วิมูออกัแบบและนำเสนอ	
กัารอบรมูคร้เกีั�ยวิกัับควิามูห์ลากัห์ลายทางวัิฒนธิรรมูและ
ประสบกัารณ์์อคติ			ทำให์�คร้เขี�าใจมูุมูมูองขีองนักัเรียนดีขีึ�น

• ฝ่่ายธุ้รการและงบป็ระมาณ	 :	 นักัเรียนผู้ลักัดันให์�จัดสรร
ทรัพยากัรสำห์รับนักัเรียนกัลุ่มูเปราะบาง	และมูีส่วินร่วิมูในกัาร
วิางแผู้นปรับปรุงสภาพแวิดล�อมูในโรงเรียน

• วัฒนธุรรมและการจ้ัด้การวินัย	 :	 นักัเรียนท�าทายกัฎิระเบียบ	
ที�ไมู่เป็นธิรรมู	 เช่น	 กัฎิกัารแต่งกัายที�มูีอคติเพศ		 ส่งผู้ลให์�	
โรงเรียนมูีบรรยากัาศที�ครอบคลุมูและลดเห์ตุกัารณ์ด์�านวิินัย

• การจ้ัด้ตารางเวลาและโลจ้ิส่ติกส์่	 :	 นักัเรียนชี�ปัญห์ากัาร	
เดินทางและมีูส่วินร่วิมูในกัารวิางแผู้นปรับปรุง	 เช่น	 กัารจัดรถ	
รับส่ง	และกัารออกัแบบสนามูเด็กัเล่น

• การป็ระเมินข�อม้ล	 :	 นักัเรียนใช�ขี�อมู้ลที�รวิบรวิมูเองเพ่�อ
สนบัสนนุกัารตดัสนิใจขีองผู้้�บรหิ์าร		เชน่	กัารวิิเคราะห์ผ์ู้ลสำรวิจ
ควิามูร้�สึกัขีองนักัเรียน		และเสนอระบบแกั�ไขีปัญห์าสุขีภาพจิต

กัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนในทุกัระดับและทุกัฝ่่ายนี�ช่วิยให์�	
โรงเรียนและเขีตพ่�นที�	 ได�รับขี�อมู้ลเชิงลึกัที�อาจไมู่ปรากัฏิชัดในระบบเดิมู	
เพิ�มูกัารมีูส่วินร่วิมู	และควิามูเป็นเจ�าขีองขีองนักัเรียน		 	ส่งผู้ลให์�เกัิดกัาร
เปลี�ยนแปลงที�ตอบสนองต่อควิามูต�องกัารจริงขีองผู้้�เรียนและชุมูชน	
อย่างแท�จริง
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(ริม่ต้น 
 ปูพ้ืนฐ(น

ขีั�นเตรียมูกัารนี�เน�นให์�ผู้้�นำวิางกัลยุทธิ์เบ่�องต�นกั่อนเริ�มูทำงานกัับ
นักัเรียน	 	แมู�	 TSV	จะเน�นกัารแบ่งปันอำนาจกัับนักัเรียน	 	แต่กัารที�ผู้้�นำ	
วิางโครงสร�างและแนวิทางชัดเจนล่วิงห์น�า	 จะช่วิยให์�กัารส่�อสารและกัาร
ดำเนินงานในระยะยาวิมูีควิามูมูั�นคงและยั�งย่นยิ�งขีึ�น

เริ�มตรงไหน	 		 กั่อนเริ�มูต�นขัีบเคล่�อน	 TSV	 		 คุณ์ควิรถามูตนเองวิ่า		
จุดเริ�มูต�นขีองคุณ์ค่ออะไร			เพราะคุณ์เช่�อวิ่านี�ค่อสิ�งที�ควิรทำ	ห์รอ่เพราะมูี
นกััเรียน	คร	้ผู้้�ปกัครอง	ห์รอ่กัรรมูกัารเรียกัร�องให์�เปิดพ่�นที�ให์�นักัเรยีนมูเีสยีง		
ไมู่วิ่าจะเริ�มูจากัเห์ตุผู้ลใด	สิ�งสำคัญค่อกัารส่�อสาร	“เห์ตุผู้ลขีองคุณ์”	อย่าง
ชดัเจน			วิางแผู้นภาพระบบที�เกีั�ยวิขี�อง	และรวิมูทีมูแนวิร่วิมูที�พร�อมูเดินไป
ด�วิยกััน

เหตผุู้ลัที่ี�ต้อ่งที่ำ 	จดุเริ�มูต�นขีองคณุ์คอ่อะไร?		คุณ์ห์ยบิห์นงัสอ่เล่มูนี�
ขีึ�นมูาเพราะเช่�อมูั�นในพลังขีอง	TSV	ห์ร่ออาจได�รับแรงบันดาลใจมูากัขีึ�น
จากัเน่�อห์าที�ได�อ่านมูา	 	 แต่คำถามูสำคัญค่อ	—	 คุณ์สามูารถอธิิบาย	
“เห์ตุผู้ลขีองคุณ์”	ได�อย่างชัดเจนและน่าเช่�อถ่อห์ร่อไมู่		ให์�กัับนักัเรียน	คร้	
ผู้้�ปกัครอง	ชุมูชน	ห์ร่อผู้้�บริห์ารโรงเรียน				ลองสร�างขี�อควิามูสั�นๆ		ที�ส่�อสาร
อย่างกัระชบัว่ิา	TSV	คอ่อะไร	และทำไมูจงึสำคญั			โดยเช่�อมูโยงกับัพนัธิกัจิ	
วิิสยัทศัน	์แผู้นยทุธิศาสตร	์ห์รอ่คา่นยิมูห์ลกััขีองโรงเรยีน			รวิมูถงึขี�อมูล้เชงิ
ห์ลักัฐานที�แสดงว่ิา	 TSV	 ช่วิยยกัระดับกัารเรียนร้�และควิามูผู้้กัพันขีอง
นักัเรียนได�จริง	
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ที่ำแผู้นทีี่�ระบบ  กัารบ้รณ์ากัาร	 TSV	 ให์�เป็นส่วินห์นึ�งขีองระบบ	
อย่างยั�งย่น	ต�องพิจารณ์าทั�งในแนวินอน	 (กัารพัฒนาทักัษะขีองนักัเรียน
และคร้ในชั�นเรียน)	 และแนวิดิ�ง	 (กัารเปลี�ยนนโยบายและแนวิปฏิิบัต	ิ
ในระดับระบบ)		 	เพ่�อเปิดพ่�นที�และสร�างควิามูรับผิู้ดชอบร่วิมูต่อกัาร
เปลี�ยนแปลงนั�น		 ขีั�นตอนแรกัค่อกัารทำแผู้นภาพองค์กัรขีองโรงเรียน		
ห์รอ่เขีตกัารศกึัษา			ระบวุิา่ใครคอ่ผู้้�มูบีทบาทสำคญั	ใครรบัผู้ดิชอบด�านใด	
มูีโครงกัารห์ร่อแนวิคิดสำคัญใดอย้่แล�วิบ�าง	และสามูารถสอดแทรกั	TSV	
ในจดุใดได�บ�าง			อย่ากังัวิลกับัภาพรวิมูมูากันักั	ในขีั�นนี�ให์�เริ�มูจากักัารมูอง
ห์าโอกัาสกัอ่น				แล�วิเลอ่กับางจดุเลก็ัๆ	เพ่�อเริ�มูขัีบเคล่�อนอยา่งเปน็รป้ธิรรมู

ที่ำรายการแนวัร่วัม	 	 ในขีั�นเตรียมูกัารขัีบเคล่�อน	 TSV	 ให์�เริ�มูจากั	
กัารทำ	“รายช่�อแนวิร่วิมู”				โดยระบุวิา่		ใครคอ่ครที้�สนับสนุนกัารให์�นักัเรยีน
มูีเสียง		 ใครค่อนักัเรียนที�กัล�าตั�งคำถามูกัับระบบเดิมู		 และใครบ�างใน
ครอบครัวิห์ร่อชุมูชนที�มูีบทบาทสนับสนุนเยาวิชน	 	จากันั�นขียายรายกัาร
ไปยงัผู้้�มูอีำนาจ		เชน่	หั์วิห์น�าฝ่า่ยบุคคล	ฝ่า่ยงบประมูาณ์	ห์วัิห์น�ากัลุมู่สาระ	
ห์ร่อคณ์ะกัรรมูกัารสถานศึกัษา		 	แล�วิพิจารณ์าวิ่าใครอาจคัดค�านห์ร่อยัง
ไมูเ่ขี�าใจแนวิคิด	TSV			พร�อมูคาดกัารณ์ข์ี�อโต�แย�งที�อาจเกิัดขีึ�น	และเตรียมู
คำตอบโดยเช่�อมูโยงกัลับไปที�	 “เห์ตุผู้ลขีองคุณ์”	 ที�จะขีับเคล่�อนเร่�องนี�	
อย่างตั�งใจ

สื�อ่สาร 		 กัารส่�อสารเป็นห์ัวิใจสำคัญขีองกัารขีับเคล่�อน	 TSV			
เพราะกัารเปิดพ่�นที�ให์�นักัเรียนมูีส่วินร่วิมูในกัารตัดสินใจเป็นกัารเปลี�ยน
กัระบวินทัศน์ครั�งให์ญ่	 ผู้้�ขัีบเคล่�อนจึงต�องวิางแผู้นกัารส่�อสารอย่าง
รอบคอบ		 ทั�งกัับคณ์ะกัรรมูกัารโรงเรียน	 ครอบครัวิ	 คร้	 นักัเรียน	 และ	
กัลุ่มูที�อาจไมู่เห์็นด�วิย		 ควิรสร�างขี�อควิามูสั�นๆ	 ที�ชัดเจนและทรงพลัง	
ที�เช่�อมูโยงกัับวิิสัยทัศน์	 พันธิกัิจ	 และเป้าห์มูายเชิงกัลยุทธิ์ขีองโรงเรียน	
ห์ร่อเขีตกัารศึกัษา		 อาจใช�วิิธิีพ้ดคุยแบบไมู่เป็นทางกัาร	ห์ร่อจัดให์�มูีกัาร	
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นำเสนออย่างเป็นทางกัารตามูบริบท		 	 และควิรเช่�อมูโยงกัับองค์กัรห์ร่อ	
เครอ่ขี่ายที�สนับสนุนเป้าห์มูายเดียวิกัันเพ่�อสร�างควิามูร่วิมูมู่อที�กัวิ�างขีวิาง

 )ร(้ง-ีม
เมู่�อคุณ์มูีแผู้นภาพระบบและรายช่�อผู้้�เกัี�ยวิขี�องแล�วิ				ขีั�นต่อไปค่อ

กัารสร�างทีมูเริ�มูต�นสำห์รับกัารขัีบเคล่�อน	TSV			โดยเลอ่กัทีมูที�ไมู่ให์ญ่เกัิน
ไป	แตมู่คีวิามูห์ลากัห์ลายทั�งในมูมุูมูองและอตัลกััษณ์	์			ควิรรวิมูทั�งนกััเรยีน	
คร	้ผู้้�บรหิ์าร	และคนในชุมูชนที�พร�อมูรว่ิมูเปลี�ยนแปลง			โดยต�องใส่ใจเร่�อง	
“ตัวิแทน”	 เพราะนักัเรียนอยากัเห็์นผู้้�ให์ญ่ที�สะท�อนตัวิตนขีองพวิกัเขีา	
ในกัารสนทนา

แมู�ว่ิาผู้้�นำห์ร่อคร้จากัต่างเช่�อชาติห์ร่อเพศ	 จะมูีบทบาทต่างกััน	
ในกัารนำสนทนาเร่�องนี�	 	แต่สิ�งสำคัญค่อ	 ทุกัคนต�องยินดีที�จะพัฒนา	
“จิตสำนึกัวิิพากัษ์”	 ขีองตน		 และเปิดใจต่อกัารเรียนร้�จากัมูุมูมูองขีอง
นกััเรยีน		กัอ่นแตง่ตั�งใครเขี�าส้ท่มีูควิรเชญิพวิกัเขีาอา่นบทที�	2		และเขี�ารว่ิมู
สนทนาเบ่�องต�น	 โดยใช�คำถามูประเมูินวิิธิีคิด		 เช่น	 เขีามูองบทบาทขีอง
นักัเรียนอย่างไร	 เปิดรับควิามูคิดเห์็นขีองนักัเรียนห์ร่อไมู่		 เช่�อในอำนาจ
แบบสั�งกัาร	ห์รอ่เคารพศักัดิ�ศรีขีองทุกัคนเท่าเทียมูกััน		กัลัวิกัารผิู้ดพลาด
ห์ร่อกัารถ้กัวิิจารณ์์ห์ร่อไมู่

กัารตั�งคำถามูเห์ล่านี�จะช่วิยให์�คุณ์คัดเล่อกัสมูาชิกัทีมูที�มูีทัศนคติ
สอดคล�องกัับเป้าห์มูายขีอง	 TSV		 และพร�อมูร่วิมูสร�างกัารเปลี�ยนแปลง
อย่างลึกัซุ้ึ�งและยั�งย่น

วัางแผู้นประชุมทีี่มครั�งแรก	 		 ในกัารประชุมูทีมู	 TSV	 ครั�งแรกั		
ควิรให์�ควิามูสำคญักับักัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	ควิามูเปน็ทีมู	และขี�อตกัลง
ร่วิมูกััน			เพ่�อวิางรากัฐานที�มูั�นคงให์�ทีมู	ควิรวิางแผู้นกัิจกัรรมูทำควิามูร้�จักั	
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กัารกัำห์นดวิิธิีตัดสินใจร่วิมูกััน	 และกัำห์นด	 “กัติกัากัารอย่้ร่วิมูกััน”	 ที�	
ทุกัคนมูีส่วินร่วิมูในกัารสร�าง

จากันั�นนำเสนอวิิสัยทัศน์และแผู้นที�คุณ์ได�เตรียมูไวิ�ล่วิงห์น�า		
เปิดโอกัาสให์�ทีมูสะท�อนควิามูเห์็น	แกั�ไขีเพิ�มูเติมู	ห์ร่อร่วิมูสร�างแผู้นให์มู่
ร่วิมูกััน				อาจใช�กัิจกัรรมูที�คุณ์เคยทำช่วิงกั่อนห์น�า	ห์ร่อให์�ทีมูอ่านห์นังส่อ	
พลังันักเรยีน พลักิโฉมการศึกึษา		เลมู่นี�ทั�งเลมู่		เลอ่กับางบทเพ่�อสรุปสาระ
ร่วิมูกััน

ควิรเริ�มูวิางแผู้นกัารขัีบเคล่�อนทั�งแนวินอนและแนวิดิ�ง	 เช่น	จะเริ�มู
จากัโรงเรียนใดกั่อน	 จะเริ�มูในชั�นเรียนห์ร่อเป็นชมูรมู	 จะเชิญคร้กัลุ่มูใด	
มูาเป็นแกันห์ลักั	 	ต�องมูีแผู้นฝ่ึกัอบรมูทั�งคร้และนักัเรียนในทีมู	 	 และต�อง
ออกัแบบแผู้นปฏิิบัติกัารร่วิมูกััน	 		 โดยมูีเป้าห์มูายระยะยาวิชัดเจน	และ
กัำห์นด	“กั�าวิแรกั”	ที�ทีมูจะลงมู่อทำได�ทันทีอย่างเป็นร้ปธิรรมู

 )ร(้งโ1รง)ร(้ง
กัารสร�างโครงสร�างรองรับ	 TSV	อย่างยั�งย่น	ต�องเริ�มูจากักัารทำให์�	

“นักัเรียนมูีส่วินร่วิมูในกัารตัดสินใจ”	 เป็นค่านิยมูห์ลักัขีองเขีตกัารศึกัษา	
และเป็นส่วินห์นึ�งขีองแผู้นยุทธิศาสตร์และกัารประเมิูนผู้้�นำทุกัระดับ	
เขีตขีนาดให์ญ่สามูารถจัดตั�ง	 “สำนักังานนักัเรียนมูีเสียง”	 เพ่�อสนับสนุน	
คร	้	ห์ลักัส้ตร		และกัารฝึ่กัอบรมู			ส่วินเขีตขีนาดเล็กัอาจมูอบห์มูายบทบาท	
ให์�ผู้้�บริห์ารห์ร่อผู้้�นำด�านสภาพแวิดล�อมูโรงเรียน	 		 สำห์รับระดับโรงเรียน	
ควิรมูอบห์มูายคร้ผู้้�รับผู้ิดชอบโดยเฉพาะ	 	พร�อมูจัดสรรเวิลา	 สนับสนุน		
และค่าตอบแทนอย่างเห์มูาะสมู			รวิมูถึงต�องมูีงบประมูาณ์สนับสนุนงาน
และกัารฝึ่กัอบรมูด�าน	 TSV	 ทั�งในงบประจำและเสนอขีอทุนสนับสนุน	
จากัแห์ล่งภายนอกั				กัารเปลี�ยนแปลงนี�จะทำให์�	TSV	ไมู่ใช่แค่ห์น�าที�ขีอง	
“ครค้นห์นึ�ง”	แต่เป็นควิามูรับผู้ิดชอบร่วิมูขีองทั�งระบบ
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 ร23งัพล(ด
ขี�อพึงระวิังมูี	5	ประกัาร	ดังต่อไปนี�	

จดัเวัลัาดำเนนิการ			กัารขัีบเคล่�อน	TSV	อยา่งได�ผู้ลต�องจดัสรรเวิลา
อย่างชัดเจน	 	ทั�งเพ่�อฝึ่กัอบรมูและสนับสนุนคร้และโค�ช	 	รวิมูถึงบรรจุ
กัิจกัรรมู	 TSV	 เขี�าในตารางเรียน		 	และควิรกัำห์นดให์�ทุกักัารประชุมูมู	ี
ช่วิงเวิลาสำห์รับถามูวิ่า	 “เสียงขีองนักัเรียนอย่้ตรงไห์นในเร่�องนี�”	 	เพ่�อให์�
เป็นวิาระถาวิรขีองระบบ

เปลัี�ยนกระบวันที่ศัึนแ์ลัะพฒันาที่กัษะ 	กัารขีบัเคล่�อน	Transforma-
tive	Student	Voice	(TSV)	อย่างแท�จริง	ต�องเริ�มูจากักัารเปลี�ยนวิธิิีคิดขีอง
ผู้้�ให์ญ่			โดยเฉพาะอย่างยิ�ง	กัารตั�งคำถามูต่อ	“อคติแบบผู้้�ให์ญ่เป็นให์ญ่”	
(adultism)	ที�มูักัเช่�อวิ่าเด็กัไมู่มูีคำตอบ	และผู้้�ให์ญ่ต�องควิบคุมู

เพ่�อให์�แน่ใจวิ่าผู้้�ให์ญ่จะรับฟัังขี�อเสนอขีองนักัเรียนอย่างจริงจัง		
ควิรสร�างเวิทีเฉพาะ		เช่น	คณ์ะทำงานร่วิมูเยาวิชน-ผู้้�ให์ญ่			ห์ร่อวิงประชุมู
ที�มูีกัารแบ่งอำนาจอย่างเท่าเทียมู	 	พร�อมูทั�งฝึ่กัอบรมูผู้้�นำและคร้ให์�
ตระห์นักัและตั�งคำถามูกัับตนเอง	เช่น	:

•	 ฉันจะปฏิิบัติกัับผู้้�ให์ญ่แบบนี�ไห์มู

•	 ฉันจะพ้ดด�วิยน�ำเสียงเช่นนี�กัับเพ่�อนร่วิมูงานไห์มู

•	 ฉันจะตัดสินใจแทนเพ่�อนผู้้�ให์ญ่แบบนี�ห์รอ่ไมู่

•	 ฉันจะฟัังปัญห์าขีองเพ่�อนแบบนี�ห์ร่อเปล่า

คำถามูเห์ล่านี�จะช่วิยให์�ผู้้�ให์ญ่สะท�อนตนเองและพัฒนา	 “ทักัษะ	
กัารฟัังอย่างลึกั”			รวิมูถึงสร�างพ่�นที�ที�นักัเรียนร้�สึกัปลอดภัยที�จะมูีส่วินร่วิมู
อย่างแท�จริง
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การแบ่งแยกเชงิโครงสร้าง	 โครงสร�างขีองโรงเรยีนส่วินให์ญ่แบ่งแยกั
ตามูอาย	ุ	ทำให์�ผู้้�ให์ญ่และนกััเรยีนแทบไมู่มูโีอกัาสพบปะห์รอ่ทำงานร่วิมูกััน	
โดยเฉพาะในเขีตกัารศึกัษาขีนาดให์ญ่	 ที�มูีอาคารเรียนแยกัจากักััน		
และตารางเรียนขีองนักัเรียนไมู่สอดคล�องกัับเวิลาประชุมูขีองผู้้�ให์ญ่			
ปัจจัยด�านเวิลา	ตารางกิัจกัรรมู	และพ่�นที�	 จึงกัลายเป็นอุปสรรคสำคัญ	
ที�ต�องแกั�ไขีห์ากัต�องกัารให์�นกััเรยีนมูสีว่ินรว่ิมูในกัารตดัสนิใจอยา่งแท�จรงิ

ที่รัพยากร อุปสรรคสำคัญขีองกัารขีับเคล่�อน	 TSV	 ค่อกัารขีาด
ทรัพยากัร	3	ด�านห์ลักั		ได�แกั่	เวิลา	งบประมูาณ์	และกัารฝึ่กัอบรมู			จำเป็น
ต�องจัดสรรเวิลาให์�ครว้ิางแผู้นและเขี�าร่วิมูอบรมู				พร�อมูทั�งสนบัสนนุเวิลา
พร�อมูกัารเดินทาง	ให์�นักัเรียนมูีโอกัาสมูีส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง

ควัามอ่ึด	 กัารเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร�างไมู่ได�เกัิดขีึ�นชั�วิขี�ามูค่น	
และห์ลายครั�งที�ปัญห์าเร่งด่วินมูักัจะเขี�ามูาบดบังวิิสัยทัศน์ที�ยิ�งให์ญ่		
กัารสร�างโรงเรียนห์ร่อเขีตพ่�นที�ที�ยึดเสียงขีองนักัเรียนเป็นศ้นย์กัลาง	
และบ้รณ์ากัารเสียงขีองนักัเรียนในทุกัส่วินนั�นเป็นควิามูมูุ่งมูั�นระยะยาวิ	
ที�อาจต�องใช�เวิลาห์ลายปี	 	 ผู่้านกัารดำเนินกัารขีองนักัเรียนห์ลายรุ่น			
จึงส่งผู้ลพลิกัโฉมูโครงสร�าง	

“การูสืรู้ างโครูงสืรู้ างรูองรูั บ TSV อยั่ างยัั� งยัื นั ต่้ องเรูิ� มจากการู
ที่ำ าให้  “นัักเรู้ ยันัม้สื่ วันัรู่ วัมในัการูต่ั ด้สืิ นัใจ” เป็็นัค่านิัยัมหล่ั กของ 
เขต่การูศ่ักษา  แล่ะเป็็นัสื่ วันัหน่ั� งของแผู้นัยัุ ที่ธศัาสืต่ร์ูแล่ะการู
ป็รูะเมินัผูู้้นัำ าทุี่กรูะด้ั บ”
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สรLป
บทที�	 2	 ขีองห์นังส่อ		 กัล่าวิถึงควิามูท�าทายขีองกัารเปลี�ยนแปลง

ระบบ	 รวิมูถึงประวัิติและคำจำกััดควิามูขีอง	 Transformative	 Student	
Voice	 (TSV)	 	 ส่วินบทที�	 3	 นี�มูีจุดประสงค์เพ่�อช่วิยคุณ์	 ในฐานะผู้้�ริเริ�มู
กัิจกัรรมู	 TSV		 ในเร่�องกัารเตรียมูควิามูพร�อมูเชิงปฏิิบัติ	 	 นั�นค่อกัาร	
จัดโครงสร�างทีมูเพ่�อวิางแผู้นและดำเนินโครงกัารที�จะสนับสนุนกัาร	
เปลี�ยนผู่้านไปส้่	TSV	ในโรงเรียนห์ร่อเขีตพ่�นที�ขีองคุณ์

ในห์�าบทถดัไป	เราจะแบ่งปันตวัิอย่างวิธิิกีัารนำ	TSV	ไปใช�ในรป้แบบ
ต่างๆ	 ในโรงเรียนและเขีตพ่�นที�ที�ทีมูผู้้�เขีียนห์นังส่อ	 Transformative		
Student	 Voice		 เคยทำงานด�วิย		 	ตั�งแต่กัารบ้รณ์ากัารเขี�ากัับห์ลักัส้ตร	
กัารจัดตั�งชมูรมูห์ลังเลิกัเรียนห์ร่อภาคฤด้ร�อน		 กัารรวิมูเยาวิชนเขี�ากัับ	
ทีมูงานขีองโรงเรียนและเขีตพ่�นที�		 	ไปจนถึงกัารเป็นพันธิมูิตรกัับองค์กัร
ภายนอกั	 	 แต่ละบทจะมูีตัวิอย่าง	 เร่�องราวิ	 เคร่�องมู่อ	 และแห์ล่งขี�อมู้ล	
ขีอเชิญชวินให์�คุณ์อ่านและนำไปอภิปรายร่วิมูกัับทีมู		 เพ่�อเป็นแนวิทาง	
ในกัารวิางแผู้นวิ่าคุณ์จะบ้รณ์ากัาร	 TSV	 ทั�งในแนวิราบและแนวิตั�ง	
ในโรงเรียนและเขีตพ่�นที�ขีองคุณ์ได�อย่างไร
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“การยอมรั บและส่นัำบส่นุำนำให� นัำกเรี ยนำเป็็ นำผู้้� นำำ าร่ วม
ในำกระบวนำการพัฒนำาโรงเรี ยนำ เป็็ นำกุญแจส่ำ าคัิญ 
ในำการส่ร� างระบบการศึึกษาที� เท่ าเที ยม
มีคิวามหมาย และยั� งย่ นำ
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

4 แผนำปฏิิรู ป
โรงเรี ยนำ
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลิักโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 4	 ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	
for	Equitable	School	Improvement	(2025)	เขียีนโดย	Shelley	Zion,	Ben	
Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		บทที�	3		School	Improvement	
Planning	 and	 School	 Reform		 รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเอง	
เขี�าไปด�วิย			

บทก่ัอนห์น�าได�ยน่ยนัควิามูสำคญัขีองกัารเปิดพ่�นที�ให์�นกััเรยีนมูเีสยีง
ในทุกัด�านขีองโรงเรียน		 	บทนี�เน�นย�ำวิ่า	 “กัระบวินกัารพัฒนา	 วิางแผู้น
ยุทธิศาสตร	์และปฏิริป้โรงเรยีน”	ควิรให์�นกััเรยีนเปน็ศน้ยก์ัลางอยา่งแท�จรงิ	
เพราะเปน็พ่�นที�ที�มูผีู้ลกัระทบระยะยาวิสง้		เสยีงนกััเรยีนจงึไมูค่วิรถ้กัจำกัดั
แค่แบบสอบถามูเท่านั�น	 	 บทนี�จะพาไปร้�จักัระดับขีองกัารมีูเสียงขีอง
นักัเรียน	3	ระดับ

(สียงนัก(รยีน 3 ระดัC  
Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	ประกัอบด�วิยระดับกัาร	

มูีเสียงขีองนักัเรียน	 3	 ระดับ	 	ซึุ้�งผู้้�ขัีบเคล่�อนต�องสร�างพ่�นที�	 ให์�นักัเรียนมูี
บทบาทในทุกัระดับ	ได�แกั่	:

1. ระด้ับท่� 1 : “ท่�ป็รึกษ์า”	 (advisor)	 –	 นักัเรียนให์�ขี�อมู้ลห์ร่อ	
ควิามูคิดเห์็น	 	 เช่น	 กัารตอบแบบสอบถามู	กัารใส่กัล่องเสนอแนะ	ห์ร่อ	
ร่วิมูวิงพ้ดคุยกัับผู้้�บริห์าร	 โดยผู้้�ให์ญ่รับฟัังและนำขี�อมู้ลไปใช�ประกัอบ	
กัารตัดสินใจ		จุดสำคญัคอ่	ต�องรายงานผู้ลกัลับให์�นักัเรยีนร้�วิา่ได�นำขี�อมู้ล	
ขีองพวิกัเขีาไปใช�อย่างไร
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2. ระด้บัท่� 2 : “ผู้้�ร่วมมอื”	(collaborator)	–	นักัเรยีนทำงานร่วิมูกัับ
ผู้้�ให์ญ่ในโครงกัารเฉพาะ	 เช่น	 ร่วิมูออกัแบบกัารพัฒนาคร้	 ร่วิมูพัฒนา
ห์ลักัส้ตร	 ห์ร่อออกัแบบแบบสอบถามูวิัฒนธิรรมูโรงเรียน	 เป็นกัารมูี	
ส่วินร่วิมูอย่างเป็นร้ปธิรรมูแต่จำกััดในช่วิงเวิลา

3. ระด้ับท่� 3 : “ผู้้�นำร่วม”	(leader)	–	นักัเรียนมูีบทบาทประจำใน
คณ์ะกัรรมูกัาร	ห์ร่อเวิทีที�กัำห์นดนโยบาย	 	 เช่น	คณ์ะกัรรมูกัารวิางแผู้น
ยุทธิศาสตร์	ปรับปรุงห์ลักัส้ตร	ห์ร่อตรวิจสอบขี�อมู้ล		 โดยเน�นกัารแบ่งปัน
อำนาจและควิามูรบัผิู้ดชอบกัับผู้้�ให์ญ่ในกัระบวินกัารตัดสินใจอย่างต่อเน่�อง

Transformative Student Voice (TSV)
เสื้ ยังนัักเรู้ ยันั 3 รูะด้ั บ

“ท่ีปรกึษา”
(advisor) 
นักเรยีนให้ข้อมูล
หรอืความคิดเห็น
โดยผู้ใหญ่รบัฟงั
และนําข้อมูลไปใช้

ประกอบการตัดสินใจ

ระดับท่ี 1
“ผู้รว่มมือ”

(collaborator)
นักเรยีนทํางานรว่มกับ
ผู้ใหญ่ในโครงการเฉพาะ

เป็นการมีส่วนรว่ม
อย่างเป็นรปูธรรม
แต่จาํกัดในช่วงเวลา

ระดับท่ี 2
“ผู้นํารว่ม”
(leader)

นักเรยีนให้ข้อมูล
หรอืความคิดเห็น
โดยผู้ใหญ่รบัฟงั
และนําข้อมูลไปใช้

ประกอบการตัดสินใจ

ระดับท่ี 3
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ผู้้�เขีียนยกัตัวิอย่างจากัเขีตต่างๆ	ที�ใช�ทั�ง	3	ระดับนี�ร่วิมูกััน		เช่น	เขีต	
Noble	Township	ที�ให์�นักัเรียนเป็นสมูาชิกัถาวิรใน	“สภาควิามูเสมูอภาค”		
เขีต	South	Country	ที�ทำงานร่วิมูกัับนักัเรียนแกั�ปัญห์าเฉพาะ		และ	Rural	
Schools	Climate	Project	ที�พัฒนาโรงเรียนร่วิมูกัับมูห์าวิิทยาลัยในระยะ	
4	ปี		โดยให์�นักัเรียนเป็นศ้นย์กัลางในกัารเปลี�ยนแปลงวิัฒนธิรรมูโรงเรียน

 นักเรยีนในฐ(น2ผู้นํ(ร3่ม
ในกัระบวินกัารวิางแผู้นพฒันาโรงเรยีนและกัารปฏิริป้ระบบกัารศกึัษา	

นกััเรยีนไมูไ่ด�เปน็เพยีงผู้้�รบัร้�ห์รอ่ผู้้�ให์�ควิามูเห็์นเทา่นั�น			แตมู่สีว่ินรว่ิมูอยา่ง
แท�จรงิในกัารตดัสนิใจและกัำห์นดทศิทางขีองโรงเรยีนร่วิมูกัับครแ้ละผู้้�บรหิ์าร

กัารมูส่ีวินร่วิมูขีองนกััเรยีนต�องครอบคลมุูนกััเรียนทกุักัลุมู่		โดยเฉพาะ
กัลุ่มูที�มูักัถ้กัละเลย	 	 เพ่�อสร�างควิามูเสมูอภาคและควิามูเป็นธิรรมูใน
โรงเรียน	 	 นักัเรียนได�รับกัารฝึ่กัฝ่นให์�พัฒนาทักัษะกัารเป็นผู้้�นำ	 กัารวิิจัย	
เชิงมูีส่วินร่วิมู	และกัารคิดเชิงวิิพากัษ์	 เพ่�อให์�สามูารถเสนอแนวิทางแกั�ไขี
ปัญห์าที�เกัี�ยวิขี�องกัับชีวิิตจริงในโรงเรียนได�อย่างมูีประสิทธิิภาพ

กัารเป็นผู้้�นำร่วิมูขีองนักัเรียนช่วิยสร�างควิามูสัมูพันธิ์เชิงห์ุ�นส่วิน
ระห์ว่ิางเยาวิชนกัับผู้้�ให์ญ่	 	 ส่งเสรมิูกัารแลกัเปลี�ยนควิามูคดิอย่างเปิดกัวิ�าง	
และเพิ�มูควิามูรับผู้ิดชอบร่วิมูกัันในกัารพัฒนาโรงเรียน	 	นอกัจากันี�ยัง	
ชว่ิยให์�นกััเรยีนร้�สึกัเปน็เจ�าขีองและมูคีวิามูผู้ก้ัพนักับัชมุูชนโรงเรยีนมูากัขีึ�น

มูีกัรณ์ีศึกัษาที�แสดงให์�เห์็นวิ่ากัารมูีนักัเรียนเป็นผู้้�นำร่วิมูใน
กัระบวินกัารวิางแผู้นและปฏิิร้ปโรงเรียน	 ส่งผู้ลให์�เกัิดกัารเปลี�ยนแปลง	
เชิงบวิกั	ทั�งในด�านวิัฒนธิรรมูโรงเรียน	 กัารเรียนกัารสอน	และนโยบาย	
ที�ตอบสนองต่อควิามูต�องกัารขีองผู้้�เรียนอย่างแท�จริง
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กัารยอมูรับและสนับสนุนให์�นักัเรียนเป็นผู้้�นำร่วิมูในกัระบวินกัาร
พัฒนาโรงเรียน	 เป็นกุัญแจสำคัญในกัารสร�างระบบกัารศึกัษาที�เท่าเทียมู	
มูีควิามูห์มูาย	 และยั�งย่น		 	ซุ้ึ�งคร้และผู้้�บริห์ารควิรให์�ควิามูสำคัญและ	
เปิดโอกัาสอย่างจริงจัง

 นักเรยีนในฐ(น2ผู้ร3่มมือ
	นักัเรียนมูีบทบาท	 “ร่วิมูมู่อ”	 กัับผู้้�ให์ญ่ในกัารพัฒนาโรงเรียน		

โดยไมูไ่ด�เปน็เพยีงผู้้�ให์�คำแนะนำ		แตมู่สีว่ินรว่ิมูในกัารออกัแบบและดำเนนิ
โครงกัารที�จับต�องได�		 เช่น	 กัารพัฒนาแบบสำรวิจวัิฒนธิรรมูโรงเรียน	
กัารร่วิมูสร�างห์ลักัส้ตร	ห์ร่อกัิจกัรรมูพัฒนาคร้		 แมู�บทบาทนี�ยังไมู่ถึงขัี�นมูี
อำนาจร่วิมูในเชิงนโยบาย	แต่เป็นกัารเปิดพ่�นที�ให์�นักัเรียนได�ฝ่ึกัคิด	แสดง
ควิามูเห์็น	และลงมู่อทำในประเด็นที�มูีผู้ลกัระทบต่อชีวิิตจริงขีองตนเอง

กัารมีูส่วินร่วิมูแบบร่วิมูมู่อ	 มัูกัเป็นโครงกัารช่วิงสั�นๆ	ที�มูีเป้าห์มูาย
ชัดเจน	และยุติลงเมู่�อภารกัิจเสร็จสิ�น		เช่น	กัารแกั�ปัญห์ากัารเล่อกัปฏิิบัติ
ทางเพศในกัฎิระเบียบโรงเรียน		 กัารเสนอพ่�นที�ปลอดภัยทางสุขีภาพจิต	
ห์ร่อกัารร่วิมูสร�างนโยบายส่งเสริมูสุขีภาวิะในโรงเรียน		 		 เน�นวิ่ากัารให์�
บทบาทนักัเรียนในระดับ	 “ผู้้�ร่วิมูมู่อ”	 เป็นกั�าวิสำคัญที�สร�างควิามูมูั�นใจ	
พัฒนาทักัษะภาวิะผู้้�นำ	และเป็นฐานส้่กัารเป็น	“ผู้้�นำร่วิมู”	ในอนาคต

 นักเรยีนในฐ(น2ผู้ให้13(มเห็น
เป็นระดับพ่�นฐานขีองกัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน		 โดยนักัเรียน	

ทำห์น�าที�ให์�ขี�อเสนอแนะ	ควิามูคิดเห์็น	 ห์ร่อขี�อมู้ล	 เพ่�อใช�ประกัอบกัาร	
ตัดสินใจขีองผู้้�ให์ญ่		 	ตัวิอย่างร้ปธิรรมู	 ได�แกั่	 กัารตอบแบบสอบถามู		
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กัารใส่ควิามูคิดเห์็นในกัล่องแสดงควิามูคิดเห์็น	 กัารเขี�าร่วิมูเวิทีพ้ดคุย	
กัับผู้้�บริห์ารโรงเรียน	ห์ร่อกัารให์�ขี�อมู้ลในวิงปรึกัษา

แมู�บทบาทนี�จะยงัไมู่ใช่กัารมูอีำนาจร่วิมู		แต่กัเ็ป็นจดุเริ�มูต�นที�สำคญั
ในกัารสร�างวิัฒนธิรรมูแห์่งกัารฟัังและเคารพเสียงขีองนักัเรียน		สิ�งสำคัญ
คอ่ต�อง	 “ส่�อสารป้อนกัลับ”		 	ค่อ	 เมู่�อรับฟัังควิามูคิดเห็์นแล�วิ	ต�องแจ�งผู้ล	
กัลับวิ่า	 ขี�อมู้ลถ้กันำไปใช�อย่างไร		 ห์ากัขี�อเสนอขีองนักัเรียนไมู่สามูารถ
ดำเนินกัารได�	 ต�องอธิิบายเห์ตุผู้ลและเสนอทางเล่อกัอ่�น	 		 กัารให์�บทบาท
ในระดับที�ปรึกัษาช่วิยให์�นักัเรียนร้�สึกัว่ิาควิามูเห์็นขีองตนมีูคุณ์ค่า	 และ	
เป็นกั�าวิแรกัส้่กัารมูีส่วินร่วิมูที�ลึกัซุ้ึ�งยิ�งขีึ�น

ดํา(นินการให้(กิดผล
กัารบร้ณ์ากัารเสยีงขีองนักัเรยีนให์�ได�ผู้ลจริง		ต�องอาศัยกัารออกัแบบ

เชิงระบบที�ชัดเจน			มูีพ่�นที�และโครงสร�างรองรับอย่างเห์มูาะสมู			พร�อมูทั�ง
จดัเวิลา	ทรพัยากัร	และกัารฝึ่กัอบรมูสำห์รบัทั�งนกััเรยีนและผู้้�ให์ญ่		 เพ่�อสร�าง
ควิามูร่วิมูมู่ออย่างเท่าเทียมูและยั�งย่น

 ก(ร3(งร(กฐ(น
พ่�นฐานสำคัญขีองกัารขีับเคล่�อน	Transformative	Student	Voice	

(TSV)	ให์�ประสบควิามูสำเร็จ		ต�องเน�น	3	ด�านห์ลักั	ได�แกั่			(1)	ควิามูเช่�อ
พ่�นฐานที�วิ่า	 “นักัเรียนมูีควิามูสามูารถและคุณ์ค่าที�แท�จริงในกัารร่วิมู
เปลี�ยนแปลงระบบ”	 		 (2)	 ควิามูสัมูพันธ์ิที�เท่าเทียมูระห์ว่ิางนักัเรียนและ
ผู้้�ให์ญ่	ที�มูีจากัควิามูไวิ�วิางใจ		กัารเคารพซุ้ึ�งกัันและกััน	และควิามูมูุ่งมูั�น
ร่วิมูกัันในกัารเรียนร้�	 		 และ	 (3)	 โครงสร�างรองรับที�เอ่�อต่อกัารมีูส่วินร่วิมู	
อยา่งแท�จริง		เชน่	เวิลา	พ่�นที�	และบทบาทที�มูคีวิามูห์มูาย			ห์ากัไมูมู่รีากัฐาน
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เห์ล่านี�	 	กัารมีูส่วินร่วิมูขีองนกััเรยีนจะกัลายเป็นเพียงสญัลกััษณ์์		ไมู่ก่ัอให์�เกัดิ
กัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จริงในระบบกัารศึกัษา

 เริม่C้น
แนวิทางเริ�มูต�นกัารขีับเคล่�อน	 TSV	 เน�นให์�โรงเรียน	 ห์ร่อเขีต	

กัารศึกัษา	 เริ�มูจากัสิ�งเล็กัๆ	 ที�มูีควิามูห์มูาย	 	 เช่น	กัารตั�งวิงสนทนาเล็กัๆ	
ระห์ว่ิางนักัเรียนกัับผู้้�บริห์าร		 กัารรับฟัังเสียงนักัเรียนในกัารตัดสินใจเร่�อง
ใกัล�ตัวิ		 เช่น	 กัารออกัแบบพ่�นที�เรียน	 ห์ร่อกัารกัำห์นดกัติกัาชั�นเรียน		
กัารเริ�มูต�นไมูจ่ำเปน็ต�องให์ญ่ห์รอ่สมูบร้ณ์แ์บบในทันที			แต่ต�องมูเีจตจำนง
ที�ชดัเจนในกัารเปลี�ยนควิามูสมัูพนัธ์ิระห์ว่ิางนกััเรยีนกับัผู้้�ให์ญ่	 ให์�เป็นแบบ	
มูีส่วินร่วิมูและเท่าเทียมู

นอกัจากันี�ยังเสนอให์�โรงเรียนสร�างพ่�นที�ปลอดภัย	 สำห์รับกัาร
แสดงออกัขีองนักัเรียน		 ตั�งคำถามูวิ่านักัเรียนจะมูีส่วินร่วิมูได�ตรงไห์น			
และจะจัดสรรเวิลา	ทรัพยากัร	และกัารสนับสนุนอย่างไร		พร�อมูทั�งเตรียมู	
ควิามูพร�อมูผู้้�ให์ญ่ให์�เปิดใจฟััง	 ไมู่ตัดสิน	 และพร�อมูเรียนร้�ร่วิมูกััน	
กัารเริ�มูต�น	TSV	ที�ดีต�องสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	และเห์็นนักัเรียนเป็นห์ุ�นส่วิน
ในกัารพัฒนาโรงเรียน	ไมู่ใช่เพียงผู้้�รับบริกัาร

จดัเตรียมที่รัพยากร	 	ทรพัยากัรสำคญัที�ต�องเตรยีมูไวิ�ล่วิงห์น�าเพ่�อให์�	
TSV	 เกัิดขีึ�นได�จริงและยั�งย่น	 ได�แก่ั	 ทรัพยากัรด�านเวิลา	 งบประมูาณ์	
บุคลากัร	 และพ่�นที�สนับสนุนกัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน	 		 โรงเรียนต�อง	
จัดเวิลาที�เห์มูาะสมูสำห์รับกัารประชุมูร่วิมูระห์ว่ิางนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่	
จัดสรรงบประมูาณ์เพ่�อสนับสนุนกัิจกัรรมู	 ฝ่ึกัอบรมู		 ห์ร่อค่าตอบแทน	
ที�เกัี�ยวิขี�องกัับบทบาทขีองคร้

71



นอกัจากันี�ยงัควิรมูผีู้้�รบัผู้ดิชอบอย่างเป็นทางกัาร	เช่น	ผู้้�ประสานงาน	
TSV		ห์ร่อคร้แกันนำที�ได�รับกัารสนับสนุนจากัฝ่่ายบริห์าร		และควิรสร�าง	
“โครงสร�างถาวิร”	 เช่น	คณ์ะกัรรมูกัารร่วิมู	 นักัเรียน-คร้-ผู้้�บริห์าร		 เพ่�อให์�	
งาน	TSV	ไมู่ขีึ�นกัับบุคคลใดบุคคลห์นึ�ง	ห์ร่อเป็นเพียงโครงกัารระยะสั�น				

กัารลงทนุในทรพัยากัรเห์ลา่นี�ไมูใ่ชเ่ปน็ภาระ			แตค่อ่กัารวิางรากัฐาน
ขีองโรงเรยีนที�มูคีวิามูเปน็ธิรรมู	เทา่เทยีมู	และเตบิโตไปพร�อมูกัับนกััเรยีน			

จัดแผู้นผู้ังเวัลัา	 (timeline)	 ขีองกัารดำเนินกัาร		 ควิรวิางแผู้นเป็น
ระยะยาวิอย่างน�อย	3	ปี			โดยปีแรกัเน�นกัารสร�างทีมู	วิางโครงสร�าง	และ
ฝ่กึัอบรมู			ปทีี�สองเน�นกัารดำเนนิกัจิกัรรมู	ทดลองกัลไกั	และขียายบทบาท
นกััเรยีน		สว่ินปทีี�สามูเน�นกัารปรบัระบบให์�ยั�งย่น	เช่�อมูโยงกับันโยบายและ
กัารประเมูินผู้ล			กัารเปลี�ยนแปลงเชิงวิัฒนธิรรมูต�องใช�เวิลา	ไมู่ควิรเร่งรัด	
และต�องย่ดห์ยุ่นตามูบริบทขีองแต่ละโรงเรียนห์ร่อเขีตกัารศึกัษา

ระวังักบัดกั				กัับดกััห์รอ่ขี�อผู้ดิพลาดที�ควิรห์ลกีัเลี�ยงในกัารขีบัเคล่�อน	
Transformative	Student	 Voice	 (TSV)		 	ได�แก่ักัารสร�างกัระบวินกัารมีู	
ส่วินร่วิมูที�ด้เห์มู่อนเปิดกัวิ�าง	 แต่แท�จริงแล�วิเป็นเพียง	 “ภาพลักัษณ์์เชิง
สัญลักัษณ์์”	 (tokenism)		 ที�นักัเรียนไมู่มูีอำนาจห์ร่อบทบาทจริงในกัาร	
ตัดสินใจ	 		 อีกักัับดักัห์นึ�งค่อกัารเร่งดำเนินกัารโดยไมู่เตรียมูควิามูพร�อมู	
ให์�ทั�งนักัเรียนและผู้้�ให์ญ่		 	 นำส้่สภาพที�มูีควิามูไมู่เขี�าใจ	 ควิามูขัีดแย�ง		
ห์ร่อควิามูล�มูเห์ลวิในกัารมูีส่วินร่วิมูที�แท�จริง

ห์ากัโรงเรียนไมู่สร�างวิัฒนธิรรมูแห์่งควิามูไวิ�วิางใจ	 เปิดใจเรียนร้�	
และไมู่กัำห์นดบทบาทนักัเรียนอย่างมูีควิามูห์มูาย	 กัระบวินกัาร	 TSV	
จะไมู่ยั�งย่น		 และอาจสร�างควิามูผู้ิดห์วิังแกั่ทั�งนักัเรียนและคร้		 	ดังนั�น	
กัารห์ลีกัเลี�ยงกัับดักัเห์ล่านี�ต�องอาศัยเจตจำนงที�จริงใจ	 	 โครงสร�างที�	
ชัดเจน	และควิามูพร�อมูในกัารฟัังเสียงขีองนักัเรียนอย่างแท�จริง
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สรLป
กัารขีับเคล่�อน	Transformative	Student	Voice	(TSV)	ไมู่ใช่แค่กัาร

สร�างพ่�นที�ให์�นักัเรยีนมูเีสยีงเทา่นั�น			แตค่อ่กัารเปลี�ยนโครงสร�าง	วิฒันธิรรมู	
และควิามูสัมูพันธ์ิในระบบกัารศึกัษาให์�เกัิดควิามูเป็นธิรรมูและเท่าเทียมู
อย่างแท�จริง			โดยต�องมีูควิามูตั�งใจ	ลงมูอ่ทำจริง	และพร�อมูเรียนร้�ไปพร�อมู
กัับนักัเรียน		กัารเปลี�ยนแปลงนี�ต�องใช�เวิลา	ควิามูกัล�าห์าญ	และพันธิกัิจ
ร่วิมูกัันจากัทั�งคร้	นักัเรียน	และผู้้�นำระบบ

					

“การูขั บเคล่ื� อนัเสื้ ยังของนัักเรู้ ยันัอยั่ างแท้ี่จรูิ ง ไม่ใชื้่ เพ้ยังการู 
ให้ ม้สื่ วันัรู่ วัมในักิ จกรูรูม แต่่ คือการูเป็ล่้� ยันัแป็ล่งเชื้ิ งรูะบบที่้� ล่่ กซ่ึ่� ง 
อาศััยัควัามสืั มพันัธ์ ควัามไวั้ วัางใจ แล่ะควัามต่ั� งใจในัการูแบ่ ง
อำ านัาจรู่ วัมกั นัรูะหวั่ างนัักเรู้ ยันัแล่ะผูู้้ใหญ่  เพื� อสืรู้ างโรูงเรู้ ยันัที่้�  
เป็็นัธรูรูม ม้คุณภาพ แล่ะพัฒนัาที่ั� งรูะบบไป็พรู้ อมกั นั”
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“คิวามส่ั มพันำธ์ีที� มีคุิณภาพระหว่ างนัำกเรี ยนำ
กั บผู้้� ใหญ่ในำโรงเรี ยนำและเขต่การศึึกษา
เป็็ นำแกนำกลางส่ำ าคัิญของการขั บเคิล่� อนำ
Transformative Student Voice (TSV)
ให� เกิ ดผู้ลลั พธ์ีอย่ างแท� จริ ง”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

5 ก�รดำำ �เนิำนำก�ร
ระดำั บเขตพื� นำที�  
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลิักโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 5	 ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	
for	Equitable	School	 Improvement	 (2025)	 เขีียนโดย	Shelley	Zion,		
Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		บทที�	4		Implementation	
at	the	District	Level			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคดิขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย

บทบาทสำคัญใน	 “ระดับเขีตกัารศึกัษา”	 (district	 level)	 ต่อกัาร	
ขีบัเคล่�อนกัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนให์�เกิัดผู้ลจริงในระดับระบบ	 	 ไมู่ใช่แค่
กัารส่งเสริมูกัิจกัรรมูรายโรงเรียน

ห์ากัต�องกัารสร�างกัารเปลี�ยนแปลงอย่างยั�งย่น	จำเป็นต�อง	 “ฝั่งเสยีง
ขีองนักัเรียน”	 เขี�าไปในโครงสร�างห์ลักัขีองกัารตัดสินใจในเขีต		 เช่น		
กัารวิางแผู้นกัลยุทธ์ิ	 กัารประเมิูนคร้	 กัารกัำห์นดนโยบาย	 กัารจัดสรร	
งบประมูาณ์	และกัารออกัแบบห์ลักัส้ตร		 	โดยนักัเรียนควิรเป็น	 “สมูาชิกั
ถาวิร”	ขีองคณ์ะทำงานสำคัญเห์ล่านี�

เขีตกัารศึกัษาที�ประสบควิามูสำเร็จในเร่�องนี�มูักัจะมูี	 “สำนักังาน	
ห์ร่อตำแห์น่งรับผู้ิดชอบ	 TSV	 โดยเฉพาะ”		 ซุ้ึ�งมูีห์น�าที�สนับสนุนคร้	 โค�ช	
และโรงเรียนต่างๆ	 ใช�แนวิคิดนี�อย่างต่อเน่�อง		 รวิมูทั�งมูีระบบฝ่ึกัอบรมูคร้	
ที�ชัดเจน	และมูีกัารวิางแผู้นติดตามูผู้ลร่วิมูกัับนักัเรียน

กัารเคล่�อนในระดับเขีตทำให์�แนวิทาง	 TSV	 ไมู่กัลายเป็นโครงกัาร
เฉพาะกัลุ่มู		 	แต่เป็นวิัฒนธิรรมูและค่านิยมูถาวิรขีองทั�งระบบกัารศึกัษา	
เป็นกัารแบ่งปันอำนาจเชิงโครงสร�าง	 ที�ส่งผู้ลต่อกัารเปลี�ยนแปลงลึกัใน	
ทั�งระบบ	และยกัระดบั	“คณุ์ภาพควิามูสัมูพันธ์ิ”	ระห์วิา่งนักัเรยีนกัับผู้้�ให์ญ่
ให์�เกัิดเป็นหุ์�นส่วินที�แท�จริงในกัารสร�างโรงเรียนที�เท่าเทียมู	 เป็นธิรรมู		
และตอบโจทย์อนาคต
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พลัง)อง(สียงนัก(รยีนใน()ตพ5Mนท่ี  
เสียงขีองนักัเรียนเมู่�อถ้กับ้รณ์ากัารเขี�าในระดับเขีตกัารศึกัษา		

(district	level)	อย่างจริงจัง			จะเกัิดพลังบวิกัในห์ลายมูิติ			

เขีตกัารศึกัษา	 (ในสห์รัฐอเมูริกัา)	 ที�ประสบควิามูสำเร็จในกัารฝั่ง	
เสียงนักัเรียนเขี�าไปในกัระบวินกัารบริห์ารจัดกัารระดับเขีต		 	 นักัเรียนมูี
บทบาททั�งในด�านกัารประเมูินนโยบาย	กัารออกัแบบห์ลักัสต้ร	กัารจ�างคร้	
กัารจัดสรรงบประมูาณ์	และกัารตัดสินใจเชิงยุทธิศาสตร์		 	โดยไมู่ใช่เพียง
แค่รับฟััง	แต่เป็นกัารให์�นักัเรียนเป็น	“ห์ุ�นส่วินร่วิมู”	ในกัารกัำห์นดทิศทาง
ขีองระบบกัารศึกัษา

พลังขีองเสยีงนกััเรยีนไมู่เพยีงสร�างควิามูเปลี�ยนแปลงเชงิโครงสร�าง	
แตย่งัชว่ิยสร�างวิฒันธิรรมูให์มูที่�สง่เสรมิูประชาธิปิไตยในโรงเรยีน		เดก็ัและ
เยาวิชนที�ได�มูีส่วินร่วิมูร้�สึกัวิ่าตนเองมูีคุณ์ค่า	 ได�พัฒนาทักัษะกัารคิดเชิง
ระบบ	กัารส่�อสาร	กัารทำงานร่วิมูกััน	และภาวิะผู้้�นำ			พร�อมูกัันนั�น	ผู้้�ให์ญ่
ในระบบกั็ได�เรียนร้�ที�จะฟััง	เขี�าใจ	และทำงานกัับเยาวิชนอย่างเท่าเทียมู

กัารสร�างระบบที�เสียงขีองนักัเรียนกัลายเป็นกัลไกัประจำ	 ในกัาร
ออกัแบบ	เปลี�ยนแปลง	และประเมูินระบบกัารศึกัษาจะนำไปส้่ควิามูเป็น
ธิรรมู	ควิามูยั�งยน่	และกัารเปลี�ยนแปลงอย่างลึกัซุ้ึ�ง	ในทุกัระดับ	ทั�งระบบ

ความสัมพันธม์ีความสําคัญยิ่ง
ควิามูสัมูพันธิท์ี�มูคีณุ์ภาพระห์ว่ิางนกััเรยีนกัับผู้้�ให์ญ่ในโรงเรยีนและ

เขีตกัารศึกัษา	 เป็นแกันกัลางสำคัญขีองกัารขีับเคล่�อน	 Transformative	
Student	Voice	(TSV)	ให์�เกัิดผู้ลลัพธิ์อย่างแท�จริง
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ในระบบกัารศึกัษาแบบเดิมู	 ควิามูสัมูพันธิ์ระห์วิ่างคร้กัับนักัเรียน	
มูักัถ้กักัำห์นดด�วิยอำนาจ	กัารควิบคุมู	และบทบาทที�ตายตัวิ		 โดยคร้เป็น	
ผู้้�สั�งกัาร	 นักัเรียนเป็นผู้้�รับคำสั�ง		 	ซุ้ึ�งเป็นอุปสรรคสำคัญต่อกัารสร�าง
วัิฒนธิรรมูขีองกัารมูสีว่ินรว่ิมูอยา่งเทา่เทยีมู			TSV	จงึเริ�มูจากักัาร	“ร่�อสร�าง”	
ควิามูสัมูพันธิ์	 ให์�เป็นแบบห์ุ�นส่วิน	 (partnership)	ที�เคารพและไวิ�วิางใจ	
ซุ้ึ�งกัันและกััน

เมู่�อควิามูสัมูพันธิ์เปลี�ยนเป็นแนวิร่วิมูมู่อและเคารพซุ้ึ�งกัันและกััน	
นักัเรียนจะกัล�าพ้ด	กัล�าเสนอแนวิคิด	กัล�าท�าทายสถานะเดิมู			และผู้้�ให์ญ่
ก็ัพร�อมูจะฟังั	เรยีนร้�	และเปลี�ยนวิธิิทีำงานขีองตนเอง			กัารมีูควิามูสมัูพนัธิ์
เช่นนี�ไมู่เพียงส่งผู้ลต่อกัระบวินกัารตัดสินใจในโรงเรียน	 แต่ยังเปลี�ยน
พฤติกัรรมู	วัิฒนธิรรมู	และควิามูร้�สึกัร่วิมูขีองทั�งระบบ

ต�องสร�างพ่�นที�ปลอดภัย	 (safe	 and	 brave	 spaces)	 ที�นักัเรียน
สามูารถแสดงออกัอยา่งจรงิใจ	โดยไมูถ้่กัตดัสนิห์รอ่ลงโทษ	และครส้ามูารถ
ยอมูรับควิามูไมู่ร้�	และเติบโตไปพร�อมูกัับนักัเรียนได�

ควิามูสัมูพันธ์ิที�ดียังส่งผู้ลต่อกัารพัฒนา	 “ภาวิะผู้้�นำร่วิมู”	 (shared	
leadership)		และ	 “ควิามูร้�สึกัร่วิมูเป็นเจ�าขีอง”	 (collective	ownership)	
ซุ้ึ�งเป็นรากัฐานขีองโรงเรียนที�มูีควิามูเป็นธิรรมูและยั�งย่น	 	โดยเฉพาะเมู่�อ
นักัเรียนและคร้ร่วิมูกัันเผู้ชิญปัญห์าอย่างซุ้่�อสัตย์และสร�างสรรค์

TSV	ไมู่ได�เริ�มูจากันโยบายห์ร่อเคร่�องมู่อ	แต่เริ�มูจากั	“คุณ์ภาพขีอง
ควิามูสัมูพันธ์ิ”	ที�ยึดถ่อคุณ์ค่าขีองมูนุษย์	ควิามูเสมูอภาค	และกัารเรียนร้�
ร่วิมูกััน				ซุ้ึ�งเป็นห์ัวิใจขีองกัารเปลี�ยนแปลงระบบกัารศึกัษาในระยะยาวิ
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ความท้าทาย
อุปสรรคสำคัญในกัารขัีบเคล่�อน	 TSV	 ได�แกั่	 ผู้้�ให์ญ่กัลัวิส้ญเสีย

อำนาจ		 		 ไมู่เช่�อมูั�นในควิามูสามูารถขีองนักัเรียน	 		 และโครงสร�างขีอง
โรงเรียนที�ไมู่เอ่�อต่อกัารมีูส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง		 		 ซุ้ึ�งทั�งห์มูดนี�ต�องอาศัย
ควิามูกัล�าห์าญ	กัารฝึ่กัฝ่น	และกัารเปลี�ยนกัรอบคดิร่วิมูกันัระห์ว่ิางนกััเรยีน
และผู้้�ให์ญ่

)้อจาํกัด)องการมีส่วนรว่ม
แมู�โรงเรียนห์ร่อเขีตกัารศึกัษาจะเปิดพ่�นที�ให์�มูีเสียงขีองนักัเรียน		

แต่บ่อยครั�งยังคงเป็นกัารมีูส่วินร่วิมูในกัรอบที�ผู้้�ให์ญ่กัำห์นดไวิ�ล่วิงห์น�า	
เช่น	 นักัเรียนถ้กัเชิญให์�เขี�าร่วิมูเฉพาะบางเร่�อง		 ห์ร่อเฉพาะเวิลาที�ผู้้�ให์ญ่
ต�องกัารเท่านั�น		ไมู่ใช่กัารมีูส่วินร่วิมูอย่างเสมูอภาคห์รอ่มีูอำนาจตัดสินใจจริง

ขี�อจำกััดเห์ล่านี�ยังสะท�อนถึงควิามูไมู่เท่าเทียมูทางอำนาจและ
วิัฒนธิรรมู	 		 โรงเรียนที�ยังไมู่พร�อมูเปิดรับกัารเปลี�ยนแปลงอย่างลึกัซุ้ึ�ง	
กัารเอาชนะขี�อจำกัดันี�ต�องอาศยักัารเปลี�ยนวิฒันธิรรมูขีองทั�งระบบ			ไมูใ่ช่
เพียงแค่กัารปรับเชิงเทคนิค		แต่ต�องเปลี�ยนกัรอบคิดขีองผู้้�ให์ญ่ให์�เคารพ
และเช่�อมูั�นในศักัยภาพขีองนักัเรียนอย่างแท�จริง

ลําดัCชัMน)องผู้ใหญ่
อปุสรรคสำคญัขีองกัารขีบัเคล่�อน	TSV	คอ่	ระบบลำดบัชั�นขีองผู้้�ให์ญ่

ในโรงเรยีน				ที�มูกััมูองตนเองเปน็ผู้้�มูอีำนาจเห์นอ่กัวิา่	และมูองวิา่นักัเรยีน
ไมู่มูีควิามูร้�เพียงพอจะร่วิมูตัดสินใจเร่�องสำคัญในโรงเรียน		 ควิามูเช่�อนี�	
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ฝ่งัลึกัในวัิฒนธิรรมูโรงเรยีน				และทำให์�ควิามูพยายามูเปดิพ่�นที�ให์�นักัเรยีน
มูีส่วินร่วิมูกัลายเป็นเพียงร้ปแบบสัญลักัษณ์์	(tokenism)	เท่านั�น

ห์ากัไมูร่่�อโครงสร�างอำนาจที�แบ่งแยกัผู้้�ให์ญ-่นักัเรียนอย่างแขีง็แกัร่ง	
		ก็ัจะเป็นไปไมู่ได�ที�จะสร�างควิามูรว่ิมูมูอ่อย่างแท�จริง			กัารขัีบเคล่�อน	TSV	
ต�องเริ�มูจากักัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	 ลดอัตตา	 และยอมูรับวิ่าผู้้�ให์ญ่กั็
สามูารถเรยีนร้�จากัเยาวิชนได�เชน่กััน			โดยมูเีป้าห์มูายเพ่�อสร�างวัิฒนธิรรมู
กัารเรียนร้�ร่วิมูกัันที�เท่าเทียมูและเป็นธิรรมู

(สียง(ชิงสัญลักPณ์
พึงระวิังปัญห์าที�เสียงขีองนักัเรียนถ้กัเปิดพ่�นที�ในร้ปแบบเพียง	

“สัญลักัษณ์์”	 ห์ร่อพิธิีกัรรมู	 (tokenism)		 โดยโรงเรียนอาจเชิญนักัเรียน	
เขี�าร่วิมูคณ์ะกัรรมูกัารห์ร่อเวิทีพ้ดคุย		 แต่ไมู่ได�เปิดโอกัาสให์�นักัเรียนมูี
บทบาทจริงในกัารตัดสินใจห์ร่อเปลี�ยนแปลงเชิงระบบ			นักัเรียนจึงร้�สึกัวิ่า
ตนเองถ้กัใช�เป็นเคร่�องประดับขีองกัระบวินกัาร	มูากักัวิ่าจะเป็นห์ุ�นส่วินที�	
แท�จริง

กัารทำเช่นนี�อาจสร�างควิามูไมู่ไวิ�วิางใจ	และบั�นทอนควิามูเช่�อมูั�นขีอง
นกััเรยีนตอ่ระบบโรงเรยีนได�ในระยะยาวิ				ห์ากัต�องกัารให์�	TSV	เกัดิผู้ลจรงิ	
โรงเรียนต�องออกัแบบบทบาทขีองนักัเรียนอย่างมูีควิามูห์มูาย	 ให์�อำนาจ
ในกัารกัำห์นดวิาระ	ถามูคำถามู	และตดัสินใจร่วิมูกัันกัับผู้้�ให์ญ่		ไมูใ่ช่เพยีง
แค่	 “ฟััง”	แต่ต�อง	 “เปลี�ยนโครงสร�าง”	 เพ่�อให์�นักัเรียนมูีอำนาจร่วิมูในกัาร
สร�างระบบกัารศึกัษาที�ยุติธิรรมูและยั�งย่น
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ผลประโยชน์รว่ม
ต�องให์�ควิามูสำคญัตอ่กัารสร�าง	“กัารเช่�อมูโยงควิามูสนใจ”	(interest	

alignment)	 ระห์ว่ิางนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่ในโรงเรียนห์ร่อเขีตกัารศึกัษา	
เพ่�อให์�กัระบวินกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน	 (TSV)	 ไมู่กัลายเป็นเพียง	
กัิจกัรรมูแยกัส่วินห์ร่อเป็นภาระเพิ�มูเติมู

ห์ากัโรงเรียนมูองกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนวิ่าเป็น	 “ขีองนักัเรียน”	
เทา่นั�น				โดยไมูเ่ช่�อมูโยงกับัเปา้ห์มูายขีองระบบ	เชน่	กัารปรับปรงุคณุ์ภาพ
โรงเรยีน	กัารพฒันาคร	้ห์รอ่กัารยกัระดบัผู้ลสมัูฤทธิิ�ทางวิิชากัาร		ก็ัจะทำให์�
กัารขีับเคล่�อน	TSV	ขีาดพลัง	ขีาดทรัพยากัร	และขีาดควิามูยั�งย่น

ในทางกัลับกันั	ห์ากัผู้้�ให์ญ่ในระบบเขี�าใจว่ิาเสยีงขีองนักัเรยีนสามูารถ
ช่วิยให์�กัารตัดสินใจในระบบดีขีึ�น		สอดคล�องกัับบริบทจริง	และตอบโจทย์
เปา้ห์มูายรว่ิมู		เชน่	ควิามูเสมูอภาค	กัารมูสีว่ินรว่ิมู	และคณุ์ภาพกัารศกึัษา	
กั็จะเกัิดกัารห์นุนเสริมูกััน	 (synergy)	 ระห์วิ่างสองฝ่่าย	 	 และทำให์�	 TSV	
กัลายเป็นส่วินห์นึ�งขีองกัลไกัปกัติขีองโรงเรียน

กัารจดัแนวิควิามูสนใจนี�ต�องใช�เวิลา			ต�องอาศยักัารส่�อสารที�ชดัเจน	
กัารเช่�อมูโยงกัับภารกัิจห์ลักัขีองโรงเรียน	 		 และควิามูตั�งใจขีองผู้้�นำที�จะ
สร�างวิัฒนธิรรมูให์มู่		 	ซุ้ึ�งเห์็นนักัเรียนเป็นผู้้�ร่วิมูสร�าง	 ไมู่ใช่ผู้้�รบกัวิน	
เมู่�อควิามูสนใจขีองนักัเรียนและโรงเรียนถ้กัจัดให์�อย่้ในทิศทางเดียวิกััน
อย่างแท�จริง	กัารเปลี�ยนแปลงกั็จะมูีโอกัาสประสบผู้ลสำเร็จและยั�งย่น
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)้อ(สนอแนะ(พ5่ อความสํา(รจ็
ภ(32ผู้นํ(ในร2ดับเขC

เขตใหุ้ญ่่

ผู้้�นำเขีตกัารศึกัษาในพ่�นที�ขีนาดให์ญ่ต�องสร�างโครงสร�างถาวิรที�
สนับสนุนกัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนอย่างแท�จริง	 	 ไมู่ใช่เพียงแค่	
เปิดโอกัาสเฉพาะกัิจ

ตัวิอย่างเช่น	 กัารตั�งสำนักังานห์ร่อตำแห์น่งเฉพาะด�าน	 “student	
voice”	ในระดบัเขีตที�มูหี์น�าที�เช่�อมูโยงระห์ว่ิางโรงเรียนตา่งๆ		สนบัสนนุคร้
และโค�ช	ฝึ่กัอบรมูบคุลากัร	และทำงานขี�ามูฝ่า่ย		เชน่	ห์ลักัสต้ร	งบประมูาณ์	
ทรัพยากัรบุคคล	และกัารวิางแผู้นเชิงยทุธิศาสตร์	เพ่�อให์�แนวิคิดเร่�องเสยีง
ขีองนักัเรียนถ้กัฝั่งเขี�าไปในระบบงานทุกัด�านอย่างแท�จริงและยั�งย่น

เขตเล็ก

ในเขีตกัารศึกัษาขีนาดเล็กักัว่ิา	แมู�จะไมู่มูีทรัพยากัรห์ร่อเจ�าห์น�าที�
เฉพาะด�านเห์มู่อนเขีตขีนาดให์ญ่	แต่กั็สามูารถบ้รณ์ากัาร	TSV	ได�		โดยใช�
ควิามูย่ดห์ยุ่นขีองโครงสร�างเล็กั	เช่น	 มูอบห์มูายบทบาทให์�คร้ห์ร่อผู้้�นำ
โรงเรยีนที�มูจีติอาสาเปน็ผู้้�ประสานงาน		และเช่�อมูโยงงาน	TSV	กัับกัจิกัรรมู
ห์ร่อเป้าห์มูายห์ลักัขีองโรงเรียนเพ่�อให์�เกัิดควิามูยั�งย่น

เลือกผู้นํ(-่ีใช่
กัารเลอ่กัผู้้�นำที�เห์มูาะสมูในกัารขัีบเคล่�อน	Transformative	Student	

Voice	(TSV)			ต�องไมู่ใช่เพียงผู้้�ที�มูีตำแห์น่งทางกัารบริห์ารเท่านั�น			แต่ควิร
เป็นผู้้�ที�มูีควิามูเช่�อมูั�นในศักัยภาพขีองนักัเรียน	 มูีใจเปิดรับฟััง	 พร�อมู	
ทำงานร่วิมูกัับเยาวิชนอย่างเท่าเทียมู	 	 ผู้้�นำที�ดีต�องกัล�าเปลี�ยนกัรอบคิด	
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ยอมูเรียนร้�จากัขี�อผู้ิดพลาด	 และเป็นแบบอย่างขีองกัารแบ่งปันอำนาจ		
รวิมูทั�งสามูารถเช่�อมูโยง	 TSV	 เขี�ากัับเป้าห์มูายเชิงระบบขีองโรงเรียน	
ห์ร่อเขีตกัารศึกัษาได�อย่างมูีกัลยุทธิ์

มีผู้ใหญ่-ํ(หน้(-่ีพ่ีเล้ียง
บทบาทสำคัญขีอง	 “ผู้้�ให์ญ่ผู้้�เป็นพี�เลี�ยง”	 (adult	mentors)	 ในกัาร

ขีับเคล่�อน	 Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	 ไมู่ใช่เพียงกัารให์�	
คำแนะนำ				แต่ค่อกัารร่วิมูเดินทาง	เรียนร้�	และแบ่งปันอำนาจกัับนักัเรียน	
พี�เลี�ยงที�ดีต�องฟัังด�วิยควิามูเคารพ	 ยอมูรับในควิามูร้�และประสบกัารณ์์	
ขีองเยาวิชน				เปดิพ่�นที�ปลอดภยัให์�นกััเรยีนกัล�าคดิ	กัล�าพ้ด	และกัล�าลงมูอ่
เปลี�ยนแปลง		ทั�งยังต�องมีูทักัษะในกัารไกัล่เกัลี�ยควิามูขีัดแย�ง		 และช่วิย
ประสานงานกับัระบบขีองโรงเรยีนห์รอ่เขีตกัารศกึัษา			บทบาทนี�จงึต�องกัาร
ทั�งควิามูเขี�าใจบริบทขีองนักัเรียน	 และควิามูสามูารถในกัารเคล่�อนไห์วิ	
เชิงระบบอย่างสร�างสรรค์

1(ดก(รI์เรื่อง13(มขัดแย้งไ3ล่้3งหน้(
ควิามูขัีดแย�งซุ้ึ�งเปน็สิ�งที�เลี�ยงไมูไ่ด�ในกัารขีบัเคล่�อน	TSV		โดยเฉพาะ

เมู่�อมูีกัารท�าทายอำนาจ	 ควิามูเช่�อ	 ห์ร่อวิิธิีปฏิิบัติเดิมูๆ	 ขีองโรงเรียน		
ควิามูขีัดแย�งไมู่ใช่สิ�งเลวิร�าย	 	 แต่เป็นโอกัาสสำห์รับกัารเรียนร้�ร่วิมูกัันส้่	
กัารเปลี�ยนแปลง	และกัารพัฒนาควิามูเขี�าใจระห์ว่ิางวัิยห์รอ่ระห์ว่ิางสถานะ

ผู้้�ให์ญ่และนกััเรยีนที�ร่วิมูในกัระบวินกัาร	TSV	ควิรมูทัีกัษะในกัารฟััง
อย่างลึกัซุ้ึ�ง	 ส่�อสารอย่างสร�างสรรค์	 และอดทนต่อควิามูไมู่ลงรอย		
ต�องยอมูรับว่ิาควิามูตึงเครียดจะเกัิดขีึ�นเมู่�อมีูกัารแบ่งปันอำนาจจริง	
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และต�องวิางโครงสร�าง		เช่น	เวิลาสะท�อนคิด	กัารจัดกัารอารมูณ์์	ห์รอ่พ่�นที�	
พด้คุยอย่างปลอดภัย	เพ่�อรองรับกัระบวินกัารนี�

กัารเตรียมูพร�อมูรับมู่อควิามูขัีดแย�งอย่างมูีวิิสัยทัศน์			ค่อห์ัวิใจขีอง
กัารสร�างวิฒันธิรรมูโรงเรยีนที�เทา่เทยีมูและเปน็ประชาธิิปไตยอย่างแท�จริง

ผูกพันหล(ยปี
กัระบวินกัารมูสีว่ินรว่ิมูขีองนกััเรยีน	(TSV)	ไมูค่วิรเปน็โครงกัารระยะ

สั�นห์ร่อกัิจกัรรมูเฉพาะปี		แต่ต�องออกัแบบให์�เป็นกัารมูีส่วินร่วิมูระยะยาวิ
ห์ลายปี		 เพ่�อให์�เกิัดผู้ลลัพธ์ิเชิงลึกัและยั�งย่นทั�งต่อผู้้�เรียน	 บุคลากัร	และ
ระบบ

กัารมูส่ีวินร่วิมูแบบต่อเน่�องทำให์�นกััเรยีนได�พฒันาอตัลกััษณ์์ขีองตน
ในฐานะผู้้�นำ	 ผู้้�เปลี�ยนแปลง	 และสมูาชิกัขีองชุมูชนกัารเรียนร้�ที�มูีพลัง		
และช่วิยให์�คร้และผู้้�ให์ญ่มูีโอกัาสฝ่ึกัฝ่นทักัษะให์มู่ๆ	และเปลี�ยนกัรอบคิด
ไปพร�อมูกััน		 	ที�สำคัญ	กัารทำให์�	 TSV	 เป็นส่วินห์นึ�งขีองระบบโรงเรียน		
เช่น	ห์ลักัส้ตร	 กัารวิางแผู้นพัฒนาโรงเรียน	ห์ร่อกัระบวินกัารประเมูินคร้		
จะช่วิยให์�กัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนไมู่ห์ายไปเมู่�อเปลี�ยนรุ่นห์ร่อผู้้�นำ	
และกัลายเป็นวัิฒนธิรรมูที�ห์ยั�งรากัอย่างถาวิรในระบบกัารศึกัษา

ยกระดัC)ยายผล
กัารยกัระดบั	(scaling	up)	กัารขีบัเคล่�อน	Transformative	Student	

Voice	(TSV)	จากัโครงกัารเฉพาะจดุส้ก่ัารเปน็วิฒันธิรรมูถาวิรขีองโรงเรยีน
ห์ร่อเขีตกัารศึกัษา		 		 มูิใช่เพียงขียายจำนวินโรงเรียนห์ร่อชั�นเรียนที�ใช�
แนวิทาง	TSV				แตต่�องเปลี�ยนวิธีิิคดิขีองทั�งระบบ	รวิมูถึงกัารสร�างโครงสร�าง
สนับสนุนที�ถาวิร
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ขีั�นตอนสำคัญ	 ได�แกั่	 กัารกัำห์นดวิิสัยทัศน์ร่วิมูกัันในระดับเขีต	
พัฒนาห์ลักัสต้รที�ฝ่ัง	TSV	อย่างเป็นระบบในทุกัระดับชั�น				สร�างบทบาทที�
ชดัเจนให์�กัับนกััเรยีนในคณ์ะกัรรมูกัารสำคัญ	กัารประเมิูน	และกัารกัำห์นด
นโยบาย	พร�อมูทั�งพัฒนาครแ้ละผู้้�บริห์ารให์�มีูทกััษะทำงานร่วิมูกัับเยาวิชน
แบบเท่าเทียมู

นอกัจากันี�	 ยังต�องมูีระบบติดตามูผู้ล	ประเมูินผู้ล	และปรับปรุงต่อ
เน่�อง				โดยใช�ขี�อมูล้จากันกััเรยีนเปน็ห์ลกัั	เพ่�อให์�แนใ่จวิา่เสยีงขีองนกััเรยีน
ไมู่ถ้กัลดควิามูห์มูายลงเห์ล่อเพียงเชิงสัญลักัษณ์์	 แต่ยังคงทรงพลังและ	
นำไปส้่กัารเปลี�ยนแปลงจริง		 		ที�สำคัญค่อกัารสร�างพันธิมิูตรในทุกัระดับ	
ทั�งคร้	ผู้้�นำเขีต	ผู้้�ปกัครอง	และองค์กัรภายนอกั	เพ่�อห์นุนเสริมู	TSV	ให์�เป็น
สว่ินห์นึ�งขีองระบบกัารศกึัษาที�เทา่เทยีมู	มูสีว่ินรว่ิมู	และขีบัเคล่�อนอนาคต
โดยนักัเรียน

สรLป
กัารขัีบเคล่�อนเสียงขีองนักัเรียนอย่างแท�จริง	 	 ไมู่ใช่เพียงกัารให์�มีู	

ส่วินร่วิมูในกัิจกัรรมู	 	 แต่ค่อกัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบที�ลึกัซุ้ึ�ง	 อาศัย	
ควิามูสัมูพันธิ์	 ควิามูไวิ�วิางใจ	และควิามูตั�งใจในกัารแบ่งอำนาจร่วิมูกััน
ระห์ว่ิางนักัเรียนและผู้้�ให์ญ่	 เพ่�อสร�างโรงเรียนที�เป็นธิรรมู	 มูีคุณ์ภาพ		
และพัฒนาทั�งระบบไปพร�อมูกััน
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“Transformative Student Voice ไม่ใชุ่ เพียง
การรั บฟัังคิวามคิิดเห็ นำของนัำกเรี ยนำแบบผิู้วเผิู้นำ
แต่่ เป็็ นำการเป็ลี� ยนำแป็ลงโคิรงส่ร� างอำ านำาจในำห� องเรี ยนำ
โดยให� นัำกเรี ยนำเป็็ นำผู้้� มีบทบาทร่ วมกำ าหนำดเป็้ าหมาย
การเรี ยนำร้� ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

6
ก�รดำำ �เนิำนำก�ร
ระดำั บห้้ องเรี ยนำ
แลิะห้ลิั กสีู ตร
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ห์นังส่อ พลัังนักเรียน พลิักโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 6	 ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	
for	Equitable	School	Improvement	(2025)	เขียีนโดย	Shelley	Zion,	Ben	
Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		บทที�	5		Implementation	at	
the	Classroom	and	Curriculum			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเอง
เขี�าไปด�วิย			

กัารปฏิริป้กัารเรยีนร้�เพ่�อควิามูเปน็ธิรรมู	(equity)	ไมูส่ามูารถเกัดิขีึ�น
ได�ห์ากันักัเรียนไมู่มูีบทบาทสำคัญในกัระบวินกัารเรียนกัารสอน				คร้ควิร
เปลี�ยนจากั	 “ผู้้�สอน”	 เป็น	 “ผู้้�ร่วิมูออกัแบบ”	 		 โดยเปิดพ่�นที�ให์�เสียงขีอง
นักัเรียนมีูควิามูห์มูายในกัารกัำห์นดเป้าห์มูาย	 กัารเล่อกัเน่�อห์า	 กัาร
ออกัแบบกัิจกัรรมู	และกัารประเมูินผู้ลกัารเรียนร้�				กัระบวินกัารนี�ไมู่ใช่แค่
ให์�โอกัาสนักัเรียนพ้ด	 แต่ต�องตั�งใจฟัังอย่างแท�จริง		 		 และนำเสียงขีอง
นกััเรยีนไปใช�จรงิในกัารเปลี�ยนแปลงห์ลกััสต้รและวิธิิสีอน				ครต้�องยอมูรบั
ควิามูไมู่สมูบ้รณ์์แบบขีองตนเอง	เปิดรับกัารวิิจารณ์์	และมูองนักัเรียนเป็น
ห์ุ�นส่วินทางปัญญา	(intellectual	partners)	ไมู่ใช่เพียงผู้้�รับควิามูร้�				กัาร
ลงมู่อทำนี�ต�องกัารควิามูกัล�าห์าญ	ควิามูย่ดห์ยุ่น	และกัารทำงานร่วิมูกััน
ระห์วิา่งคร	้นักัเรียน	และผู้้�บริห์าร	เพ่�อสร�างวิฒันธิรรมูในห์�องเรียนที�ยดึโยง
กัับควิามูยุติธิรรมูและควิามูสัมูพันธิ์ที�เท่าเทียมูกััน

(สียงนัก(รยีนในห้อง(รยีนและหลักสูตร  
“Transformative	Student	Voice”	ไมูใ่ชเ่พยีงกัารรบัฟังัควิามูคดิเห์น็

ขีองนักัเรียนแบบผิู้วิเผิู้น		 	แต่เป็นกัารเปลี�ยนแปลงโครงสร�างอำนาจใน
ห์�องเรียน			โดยให์�นักัเรียนเป็นผู้้�มูีบทบาทร่วิมูกัำห์นดเป้าห์มูายกัารเรียนร้�	
เน่�อห์า	กัระบวินกัารเรียนกัารสอน	และกัารประเมูินผู้ลร่วิมูกัับคร้			ซุ้ึ�งต�อง
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อาศัยวิัฒนธิรรมูในห์�องเรียนที�เคารพในศักัดิ�ศรีขีองผู้้�เรียน	มูองนักัเรียน	
เป็นผู้้�ร่วิมูสร�างควิามูร้�	(co-constructors	of	knowledge)	มูากักัวิ่าจะเป็น	
ผู้้�รับควิามูร้�ฝ่่ายเดียวิ

คร้ควิรกัล�าเปิดเผู้ยควิามูไมู่ร้�		 ยอมูรับขี�อเสนอแนะจากันักัเรียน		
และเชิญชวินให์�นักัเรียนตั�งคำถามูถึงโครงสร�างอำนาจ	ควิามูเป็นธิรรมู		
และบริบทขีองควิามูร้�ในห์�องเรียน		 	กัารสร�างพ่�นที�เช่นนี�ช่วิยให์�เกัิดควิามู
สัมูพันธ์ิที�มูีควิามูไวิ�วิางใจต่อกัันและกััน		 	และส่งเสริมูกัารมีูส่วินร่วิมูที�	
แท�จริงขีองนักัเรียน	 โดยเฉพาะนักัเรียนกัลุ่มูที�ถ้กักัดทับห์ร่อไมู่ได�รับกัาร
ยอมูรับในระบบกัารศึกัษากัระแสห์ลักั

นอกัจากันี�	 กัารออกัแบบห์ลักัส้ตร	 ควิรมูองจากัประสบกัารณ์์จริง	
ขีองนักัเรียน	 เช่�อมูโยงกัับบริบทชีวิิตขีองพวิกัเขีา		 และเปิดโอกัาสให์�	
พวิกัเขีาตั�งโจทย์ที�เกีั�ยวิขี�องกับัควิามูเป็นธิรรมูทางสังคมู			กัารเปลี�ยนแปลง
เช่นนี�จะไมู่เพียงยกัระดับผู้ลกัารเรียนร้�		 	แต่ยังปล้กัฝั่งควิามูเป็นพลเมู่อง	
ผู้้�มูีพลังในกัารเปลี�ยนแปลงโลกัให์�ดีขีึ�น	(agentic	citizen)					

Transformative	Student	Voice	เป็นห์ัวิใจสำคัญขีอง	“กัารเรียนร้�
เชิงร่�อสร�าง”	 (critical	 pedagogy)		 	และเป็นแนวิทางที�นำไปส้่โรงเรียนที�	
เป็นธิรรมู	ย่ดห์ยุ่น	 และตอบสนองต่อควิามูห์ลากัห์ลายขีองผู้้�เรียนอย่าง
แท�จริง

(สียงนัก(รยีน 3 ระดัCในห้อง(รยีน
แนวิทาง	 “ชั�นระดับ”	 (tiered	 approach)	 สำห์รับกัารนำแนวิคิด	

Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	 ไปใช�ในห์�องเรียน		 	มูีตั�งแต่	
ระดับพ่�นฐานที�เปิดโอกัาสให์�นักัเรียนแสดงควิามูคิดเห็์นเกีั�ยวิกัับบทเรียน	
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ไปจนถึงระดับลึกัที�นักัเรียนมูีบทบาทร่วิมูออกัแบบห์ลักัส้ตรและกิัจกัรรมู
กัารเรียนร้�ร่วิมูกัับคร้		 		 กัารใช�แนวิทางแบบชั�นระดับนี�ช่วิยให์�คร้สามูารถ
เริ�มูต�นได�ตามูควิามูพร�อมูขีองตนและขีองระบบ	 		 แล�วิค่อยๆ	พัฒนาไปส้่
กัารสร�างควิามูร่วิมูมูอ่เชิงลกึั	ที�เปลี�ยนโครงสร�างควิามูสัมูพนัธิใ์นห์�องเรียน
ให์�เป็นประชาธิิปไตยและมูีควิามูเป็นธิรรมูมูากัขีึ�น

 
 ร2ดับชัน้-่ี 1  แบ่งปันอํ(น(จ

ระดับ	Tier	1	ขีอง	TSV	มูุ่งเน�นที�กัารเริ�มูต�น	“แบ่งปันอำนาจ”	(shar-
ing	power)	ระห์วิ่างคร้กัับนักัเรียน	ซุ้ึ�งเป็นกั�าวิแรกัในกัารสร�างห์�องเรียนที�
เป็นประชาธิปิไตยมูากัขีึ�น		โดยครไ้มูใ่ชผู่้้�ควิบคมุูเบด็เสรจ็		แตเ่ปน็ผู้้�เอ่�อตอ่
กัารเรียนร้�ร่วิมูกััน	ทั�งในด�านเน่�อห์า	กัระบวินกัารเรียนร้�	และกัารตัดสินใจ
ในห์�องเรียน

กัารแบ่งปันอำนาจเริ�มูจากักัารฟัังเสยีงขีองนักัเรยีนอย่างจริงจัง	และ
กัารยอมูให์�นักัเรยีนมีูสว่ินร่วิมูในกัารกัำห์นดสิ�งที�เรยีน				ร่วิมูสร�างขี�อตกัลง
ในชั�นเรียน	และสะท�อนผู้ลกัารเรียนร้�ด�วิยตนเอง				คร้ต�องแสดงพฤติกัรรมู
ที�สะท�อนควิามูไวิ�วิางใจ	และลดชอ่งวิา่งเชงิอำนาจ	โดยไมูก่ัลัวิกัารวิจิารณ์์	
และไมู่ยึดติดกัับควิามูสมูบ้รณ์์แบบ

กัารแบ่งปันอำนาจยงัช่วิยสร�างควิามูสมัูพนัธ์ิที�ไวิ�วิางใจต่อกันัและกันั	
และเปิดโอกัาสให์�เกัิดกัารเรียนร้�เชิงลึกัขีึ�น	 เพราะนักัเรียนร้�สึกัวิ่าตนเอง	
มูีคุณ์ค่าและมีูบทบาทในกัระบวินกัารเรียนร้�จริงๆ		 หั์วิใจสำคัญค่อ	
กัารเปลี�ยนบทบาทขีองนักัเรียนจากั	 “ผู้้�เรียนแบบรับถ่ายทอดควิามูร้�”		 ไปส้่	
“ผู้้�มีูส่วินร่วิมูในกัารเปลี�ยนแปลง”		 ซุ้ึ�งจะนำไปส้่ห์�องเรียนที�เป็นธิรรมู	
ยด่ห์ยุ่น	และส่งเสริมูศักัยภาพขีองทุกัคนอย่างแท�จริง
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นักเรียนแสดงบที่ผู้้้นำ		 	เน�นกัารเปิดโอกัาสให์�นักัเรียนได�มูีบทบาท
ผู้้�นำในชั�นเรียน		ซุ้ึ�งเปน็รป้ธิรรมูห์นึ�งขีองกัารแบง่ปนัอำนาจ		กัารให์�นักัเรียน
ได�สวิมูบทบาทผู้้�นำ	 	 ไมู่เพียงแต่ส่งเสริมูควิามูรับผิู้ดชอบและทักัษะกัาร
จัดกัารตนเองเท่านั�น		 แต่ยังทำให์�พวิกัเขีาร้�สึกัว่ิาตนมีูคุณ์ค่าและมีูสิทธิิ�	
ร่วิมูกัำห์นดทิศทางขีองกัารเรียนร้�

บทบาทผู้้�นำอาจอย่้ในร้ปขีองกัารเป็นผู้้�นำกัิจกัรรมูกัลุ่มู	 ผู้้�จัดกัาร
โครงกัาร	ห์ร่อผู้้�ประสานงานกัารอภิปราย				กัารมูอบห์มูายบทบาทเห์ล่านี�
ควิรย่ดห์ยุ่นและห์ลากัห์ลาย				เพ่�อให์�นักัเรียนที�มูคีวิามูสามูารถและบุคลกิั
แตกัต่างกัันสามูารถแสดงออกัได�ตามูจุดแข็ีงขีองตน

คร้มูีห์น�าที�สนับสนุน	บ่มูเพาะ	และสะท�อนกัารเรียนร้�จากับทบาท
ผู้้�นำขีองนักัเรียน		 	เพ่�อให์�เกิัดกัารเติบโตทั�งในระดับปัจเจกัและชั�นเรียน		
กัารฝ่ึกัให์�นักัเรียนเป็นผู้้�นำตั�งแต่ระดับพ่�นฐานเช่นนี�	 เป็นกั�าวิสำคัญที�จะ	
ป้ทางไปส้่กัารมูีส่วินร่วิมูในระดับที�ลึกัขีึ�นในอนาคต		และสร�างวิัฒนธิรรมู
ห์�องเรียนที�เป็นประชาธิิปไตยและเอ่�อต่อควิามูเป็นธิรรมูทางกัารศึกัษา

ยอ่มรบัควัามไม่สมบร้ณ์แบบ			กัารสร�างห์�องเรียนที�มูคีวิามูเป็นธิรรมู
และเปิดรับเสียงขีองนักัเรียนอย่างแท�จริง	ต�องเริ�มูจากั	“ควิามูเปราะบาง”	
ห์ร่อ	การกล�าเป็ิด้เผู้ยความไม่ส่มบ้รณ์ของตนเอง	ขีองคร้		คร้ต�องกัล�า	
ยอมูรับว่ิาไมู่ได�ร้�ทุกัอย่าง	 และพร�อมูฟัังเสียงนักัเรียนด�วิยควิามูเคารพ	
และจริงใจ		 กัารกัระทำเช่นนี�จะสร�างควิามูไวิ�เน่�อเช่�อใจ	และลดช่องว่ิาง
อำนาจในห์�องเรียน	นักัเรียนจะร้�สึกัปลอดภัยพอที�จะพ้ดควิามูคิดห์ร่อ
ประสบกัารณ์์ขีองตนออกัมูาอย่างแท�จริง

Acts	of	Vulnerability	ยังห์มูายถงึกัารยอมูให์�ตนเองเรยีนร้�จากันกััเรยีน	
และเปลี�ยนแปลงวิิธิีสอนตามูขี�อเสนอแนะขีองพวิกัเขีา	 กัระบวินกัารนี�	
ไมู่ใช่กัารลดคุณ์ค่าขีองคร้		 แต่เป็นกัารสร�างวิัฒนธิรรมูกัารเรียนร้�ร่วิมูกััน		
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ที�ทุกัคนต่างมูีสิ�งสำคัญมูาแลกัเปลี�ยน	 	 กัารกัล�าเปราะบางจึงเป็นหั์วิใจ
สำคัญขีอง	Transformative	Student	Voice	ที�นำไปส้่ควิามูสัมูพันธิ์ทาง	
กัารศึกัษาที�มูีพลัง	เปลี�ยนแปลง	และเป็นมูนุษย์มูากัขีึ�น

พิธีีกรรมขีอ่งห้อ่งเรียน			“พิธิีกัรรมูในชุมูชนห์�องเรียน”	(community	
rituals)	ห์มูายถงึกัจิกัรรมูห์รอ่วิธิิปีฏิบิตัทิี�ทำให์�ห์�องเรยีนเปน็พ่�นที�ปลอดภยั
และเช่�อมูโยงทางควิามูร้�สึกั	 	 เช่น	 กัารเริ�มูคาบเรียนด�วิยกัารทักัทาย		
กัารปิดคาบด�วิยกัารสะท�อนควิามูร้�สึกั	 ห์ร่อกัารแบ่งปันสิ�งดีๆ	 ที�เกัิดขีึ�น		
กัารสร�างพิธิีกัรรมูเห์ล่านี�ช่วิยเสริมูสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	 ควิามูเป็นเจ�าขีอง	
และควิามูสัมูพันธ์ิที�มูีควิามูห์มูายระห์วิ่างคร้กัับนักัเรียน	 และระห์วิ่าง
นักัเรียนด�วิยกััน

พิธีิกัรรมูยังเป็นเคร่�องมู่อในกัารฟ้ั�นฟ้ัควิามูสัมูพันธิ์เมู่�อเกัิดควิามู	
ขีัดแย�ง	 และช่วิยให์�ทุกัคนมูีส่วินร่วิมูในชุมูชนกัารเรียนร้�อย่างเท่าเทียมู	
พิธิีกัรรมูเห์ล่านี�ไมู่ควิรถ้กัมูองว่ิาเป็นสิ�งเล็กัน�อย	 	 แต่ค่อรากัฐานขีอง
วัิฒนธิรรมูห์�องเรียนที�เอ่�อต่อควิามูเป็นธิรรมูและเสียงขีองนักัเรียนที�มูี	
ควิามูห์มูาย

ตัดสินใจร่วัมกัน	 		 กัารสร�างขี�อตกัลงร่วิมูกัันในชั�นเรียน	 (group	
agreements)	และกัารตัดสนิใจแบบมีูส่วินร่วิมู	(shared	decision-making)	
ค่อเคร่�องมู่อสำคัญในกัารส่งเสริมูเสียงขีองนักัเรียนและควิามูเป็นธิรรมู
ทางกัารศึกัษา		 		 โดยคร้และนักัเรียนควิรร่วิมูกัันกัำห์นดกัติกัา	 วิิธิีส่�อสาร	
กัารจัดกัารควิามูขัีดแย�ง	 และแนวิปฏิิบัติในชั�นเรียน		 เพ่�อให์�ทุกัคนร้�สึกั	
เป็นเจ�าขีองและมูีสิทธิิ�เท่าเทียมูในพ่�นที�กัารเรียนร้�

กัระบวินกัารนี�ช่วิยลดอำนาจเบ็ดเสร็จขีองคร้		 และเปิดทางให์�
นกััเรียนเรียนร้�กัารเจรจา	กัารฟััง	และกัารสร�างขี�อตกัลงร่วิมูที�เคารพทุกัฝ่า่ย		
ทั�งยังสร�างทักัษะพลเมูอ่งประชาธิิปไตย	เช่น	ควิามูรับผู้ิดชอบต่อส่วินรวิมู	
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และกัารยดึมูั�นในกัตกิัาที�ทกุัคนมูส่ีวินร่วิมูกัำห์นด		ขี�อตกัลงและกัารตดัสนิใจ
รว่ิมูกันัจึงไมูใ่ชแ่คเ่ร่�องวิินยัในชั�นเรยีน	แตเ่ปน็ห์วัิใจขีองวัิฒนธิรรมูที�เคารพ
เสียงขีองทุกัคน

 ร2ดับชัน้-่ี 2  )น-น(เชิง3พิ(กษ์  
ระดับ	 Tier	 2	 ขีอง	 Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	 เน�น	

กัารสร�าง	 “บทสนทนาเชิงวิิพากัษ์”	 (critical	 conversations)	 ในชั�นเรียน		
ซุ้ึ�งห์มูายถึงกัารเปิดพ่�นที�ให์�คร้และนักัเรียนร่วิมูกัันสำรวิจประเด็นสำคัญ
ทางสังคมู	เชน่	อำนาจ	ควิามูไมูเ่ปน็ธิรรมู	กัารเห์ยียดเช่�อชาต	ิควิามูเห์ล่�อมู
ล�ำ	ห์รอ่อคติทางเพศ	ผู่้านกัระบวินกัารสนทนาอย่างลึกัซุ้ึ�งและให์�เกีัยรติกันั

บทสนทนาเชงิวิพิากัษ์ไมู่ใช่เพียงกัารแลกัเปลี�ยนควิามูคดิเห็์นเทา่นั�น	
แต่เป็นกัารตั�งคำถามูถึงโครงสร�างและระบบที�ส่งผู้ลต่อชีวิิตขีองนักัเรียน	
โดยเช่�อมูโยงประสบกัารณ์์ส่วินตัวิเขี�ากัับบริบททางสังคมูที�กัวิ�างขีึ�น		
กัารสนทนาเช่นนี�ช่วิยให์�นักัเรียนตระห์นักัถึงพลังขีองตนเองในกัาร
เปลี�ยนแปลง	และเสริมูสร�างควิามูสามูารถในกัารคิดวิิเคราะห์์จากัห์ลาย
มูุมูมูอง

บทบาทขีองครใ้น	Tier	2	คอ่กัารเป็นผู้้�นำที�เอ่�อให์�เกัดิควิามูปลอดภัย
ทางจิตใจในชั�นเรียน		พร�อมูทั�งยอมูรับควิามูไมู่แน่นอน	ควิามูเปราะบาง	
และควิามูซุ้ับซุ้�อนขีองประเด็นต่างๆ		 	กัารสนทนาเห์ล่านี�อาจนำไปส้่	
ควิามูขีดัแย�งห์รอ่อารมูณ์์ที�ห์ลากัห์ลาย		ซึุ้�งครต้�องสามูารถประคบัประคอง
ด�วิยควิามูเคารพ	และเมูตตา		
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บทสนทนาเชงิวิพิากัษใ์นชั�นเรยีนไมู่เพยีงสร�างกัารเรยีนร้�เชงิปัญญา	
แต่ยงัเป็นกัระบวินกัารห์ล่อห์ลอมู	“จติสำนกึัพลเมูอ่ง”	(civic	consciousness)	
และเป็นเคร่�องมู่อปลุกัพลังนักัเรียนในกัารมูองเห็์นตนเองเป็นผู้้�ร่วิมูสร�าง
สังคมูที�เป็นธิรรมู

ครค้วิรได�ทำควิามูเขี�าใจ	critical	social	theory1		สำห์รับใช�ในกัาร
ปฏิบิัติห์น�าที�ผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกัตามูห์ัวิขี�อนี�				

สนที่นาเชิงวิัพากษ์ด้านมนุษยศึาสตร	์		วิิชาด�านมูนุษยศาสตร์	เช่น	
วิรรณ์กัรรมู	 ประวิัติศาสตร์	 และปรัชญา	 เป็นพ่�นที�สำคัญในกัารจัด	
บทสนทนาเชิงวิิพากัษ์	 (critical	 conversations)		 	เพราะเน่�อห์าขีองวิิชา	
เห์ล่านี�เปิดโอกัาสให์�นักัเรียนได�สำรวิจคำถามูเกีั�ยวิกัับอำนาจ	อัตลักัษณ์	์
ควิามูยุตธิิรรมู	และประสบกัารณ์ม์ูนุษย	์			กัารเรียนร้�จงึไมูใ่ชแ่คก่ัารท่องจำ
ขี�อเท็จจริง	แต่เป็นกัารตั�งคำถามูต่อมูุมูมูองห์ลักั	 (dominant	narratives)	
และค�นห์าควิามูห์มูายที�ห์ลากัห์ลาย

คร้ควิรใช�ขี�อควิามู	 วิรรณ์กัรรมู	ห์ร่อเห์ตุกัารณ์์ทางประวิัติศาสตร์	
เปน็ส่�อกัลางให์�เกิัดกัารสนทนา			โดยเชิญชวินนักัเรียนเช่�อมูโยงกับัชีวิติจริง
ขีองตน		และตั�งคำถามูเชิงจริยธิรรมูห์ร่อสังคมู		 	กัารทำเช่นนี�จะช่วิยปลุกั
ควิามูคิดวิิเคราะห์์	 สร�างควิามูตระห์นักัทางสังคมู	และกัระตุ�นให์�นักัเรียน
เห์็นบทบาทขีองตนในฐานะผู้้�เปลี�ยนแปลงโลกั

ในต�นฉบับห์นังส่อ	 Transformative	Student	Voice	 มีูกัารเอ่ยถึง
สภาพที�นักัเรียนได�เช่�อมูโยง	 “กัารอ่านคำ”	 กัับ	 “กัารอ่านโลกั”	 (read	
the	words	and	read	the	world)	 	ที�ผู้มูเช่�อว่ิา	ช่วิยให์�กัารเรียนร้�น่าสนุกั	
น่าสนใจ	มูากัขีึ�น				

ชวินให์�ผู้มูนกึัถงึวิชิาภาษาไทยผู่้านวิรรณ์กัรรมูขีองโรงเรยีนลำปลาย-	
มูาศพัฒนา		และวิิชาแสนภาษาขีองโรงเรียนเพลินพัฒนา2					
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สนที่นาเชิงวัิพากษ์ด้านคณิตศึาสตร์แลัะวัิที่ยาศึาสตร์	 		 ถึงแมู�วิิชา
คณ์ติศาสตร์และวิทิยาศาสตร์จะเป็นวิชิาเน�นควิามูเป็นกัลางและขี�อเทจ็จริง	
แตก็่ัสามูารถเป็นพ่�นที�สำห์รบัจดั	“บทสนทนาเชงิวิพิากัษ”์	ได�อยา่งทรงพลัง
คร้สามูารถชวินให์�นักัเรียนตั�งคำถามูวิ่า	 ใครเป็นผู้้้สร้างอ่งค์ควัามร้้		
ทางวิิทยาศาสตร์และคณิ์ตศาสตร์		 ใครได้รับประโยชน์หรือ่ถึ้กลัะเลัย		
จากักัารใช�วิิชาเห์ล่านี�ในสังคมู

กัารเรียนร้�ในวิชิาเห์ล่านี�จงึไมูค่วิรแยกัขีาดจากับริบททางสังคมู		เชน่	
กัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลด�านสุขีภาพ	 สิ�งแวิดล�อมู	 ห์ร่อควิามูเห์ล่�อมูล�ำทาง
เทคโนโลยี		 กัารเปิดโอกัาสให์�นักัเรียนตรวิจสอบอคติในกัารสร�างแบบ
จำลอง	กัารตั�งสมูมูติฐาน	ห์ร่อกัารตีควิามูขี�อมู้ล	จะช่วิยให์�พวิกัเขีาเห์็นวิ่า
ควิามูร้�ทางวิิทย์-คณ์ิตมูีผู้ลกัระทบต่อควิามูยุติธิรรมูในโลกัจริง

คร้จึงควิรออกัแบบกัิจกัรรมูที�เช่�อมูโยงวิิชาเห์ล่านี�กัับปัญห์าสังคมู	
และเปดิพ่�นที�ให์�เกัดิกัารตั�งคำถามูอยา่งมูวีิจิารณ์ญาณ์				ซุ้ึ�งจะชว่ิยพฒันา
ทั�งควิามูร้�เชิงวิิชากัารและจิตสำนึกัทางสังคมูขีองนักัเรียนไปพร�อมูกััน

สรุป 		กัารนำแนวิคิด	Transformative	Student	Voice	(TSV)	ไปใช�
ในห์�องเรยีนต�องอาศยัควิามูตั�งใจที�จะเปลี�ยนแปลงควิามูสมัูพนัธิเ์ชงิอำนาจ
ระห์ว่ิางครกั้ับนกััเรยีน			โดยเริ�มูจากักัารแบ่งปันอำนาจ		กัารเปิดพ่�นที�สนทนา
เชิงวิิพากัษ์		และกัารสร�างวัิฒนธิรรมูในห์�องเรียนที�ทุกัเสียงมูีควิามูห์มูาย	

“การูสื่ งเสืรูิ ม Transformative Student Voice (TSV) ต่้ องไม่
จำ ากั ด้อยัู่ แค่ในัห้ องเรู้ ยันัเท่ี่านัั� นั แต่่ ต่้ องขยัายัไป็สืู่ พื� นัที่้� อื� นัๆ เชื้่ นั 
ชืุ้ มนุัมหล่ั งเล่ิ กเรู้ ยันั (after school clubs)  ค่ายัฤดู้ รู้ อนั (summer 
sessions) แล่ะการูพัฒนัาวัิ ชื้าชื้้ พครูู  (professional develop-
ment) ซ่ึ่� งเป็็นัพื� นัที่้� ที่้� ยัื ด้หยัุ่ นัแล่ะเปิ็ด้กวั้ างมากกวั่ า”
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ไมู่ว่ิาจะเป็นในวิิชามูนุษยศาสตร์	 วิิทยาศาสตร์	ห์ร่อคณิ์ตศาสตร์	คร้ต�อง
ยอมูรับควิามูเปราะบางขีองตน	 กัล�าฟััง	 และเรียนร้�ร่วิมูกัับนักัเรียน		
เพ่�อ ร่วิมูกัันสร�างห์�องเรียนที� เป็นประชาธิิปไตยและขีับเคล่�อนส้่	
ควิามูเป็นธิรรมูทางกัารศึกัษาอย่างแท�จริง

 ร2ดับชัน้-่ี 3  Cัง้1ํ(ถ(มเชิง3พิ(กษ์C่อ)ัง1ม 
 (Critical Civic Inquiry)   

Tier	3	ขีอง	Transformative	Student	Voice	(TSV)	ค่อระดับสง้สุด
ที�มูุ่งเน�นกัารพัฒนานักัเรียนให์�เป็น	พลัเมือ่งผู้้้ใฝ่่ร้้แลัะลังมือ่เปลัี�ยนแปลัง
สงัคม	 ผู่้านกัระบวินกัารที�เรยีกัว่ิา	Critical	Civic	 Inquiry	 	ซึุ้�งเป็นกัารเรยีนร้�	
ที�เช่�อมูโยงระห์ว่ิางประสบกัารณ์ส่์วินตัวิขีองนักัเรียนกับัโครงสร�างทางสังคมู
ที�ให์ญก่ัว่ิา				โดยนกััเรยีนจะตั�งคำถามูถงึปญัห์าควิามูไมูเ่ปน็ธิรรมูในสงัคมู	
ส้่กัารทำวิจิัย	และออกัแบบแนวิทางแกั�ไขีร่วิมูกัับชุมูชน

คร้มูีบทบาทเป็นผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกั	 (facilitator)	 ที�สนับสนุน	
ให์�นักัเรียนคิด	 วิิเคราะห์์	ลงมู่อปฏิิบัติ	 และสะท�อนกัารเรียนร้�อย่างลึกัซุ้ึ�ง		
ไมู่ใช่เพยีงสอนให์�ทำโครงกัารเพ่�อผู่้านเกัณ์ฑ์	แต่เพ่�อสร�างควิามูเปลี�ยนแปลง
จริงในระดับท�องถิ�นห์ร่อระบบสังคมู			กัารเรียนร้�ลักัษณ์ะนี�	พานักัเรียนไป
ไกัลกัว่ิาเน่�อห์าในตำรา	 	ห์นุนให์�นักัเรียนเห์็นวิ่าตนเองเป็น	ผู้้้สร้างควัามร้้	
และ	ผู้้้มีอ่ำนาจในการเปลัี�ยนแปลังโลัก

กัระบวินกัาร	 Critical	 Civic	 Inquiry	 ช่วิยพัฒนาทั�งควิามูร้�ทาง
วิิชากัาร	ทักัษะพลเมู่อง	ควิามูคิดวิิพากัษ์	และจิตสำนึกัสาธิารณ์ะ	ซุ้ึ�งเป็น
รากัฐานขีองโรงเรียนที�เป็นธิรรมูและประชาธิิปไตยอย่างแท�จริง			TSV	ใน
ระดับนี�จึงไมู่ใช่แค่กัารมูี	“เสียง”	แต่เป็นกัารมูี	“พลัง”	ร่วิมูในกัาร	“ร่�อสร�าง
อนาคต”	
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ตั�งคำถึามเชงิวัพิากษ์ตอ่่สงัคม ในประเดน็เชงิมนษุยศึาสตร์			Critical	
Civic	 Inquiry	 (CCI)	 ค่อแนวิทางกัารเรียนร้�ที�เช่�อมูโยงมูนุษยศาสตร์กัับ	
กัารพฒันาจติสำนกึัทางสงัคมู	และกัารมูสีว่ินรว่ิมูขีองเยาวิชน			โดยเน�นให์�
ผู้้�เรียนตั�งคำถามูเชิงวิิพากัษ์ต่อประเด็นควิามูเป็นธิรรมู	ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ	
และอตัลกััษณ์ท์างวิฒันธิรรมู	ผู่้านกัารวิิเคราะห์ว์ิรรณ์กัรรมู	ประวิตัศิาสตร์	
และศิลปะในบริบทขีองตนเอง

CCI	ส่งเสริมูให์�เยาวิชนพฒันาทกััษะกัารคดิเชงิวิพิากัษ์		ควิามูสามูารถ
ในกัารส่�อสารเชิงนโยบาย		 และควิามูมูั�นใจในกัารมีูส่วินร่วิมูในฐานะ
พลเมูอ่ง		โดยมูคีรเ้ปน็ผู้้�รว่ิมูเรยีนร้�และสนบัสนนุ	ไมูใ่ชผู่้้�ชี�นำเพยีงฝ่า่ยเดยีวิ

กัารเรียนร้�ในร้ปแบบนี�ช่วิยให์�เยาวิชน	 โดยเฉพาะผู้้�ที�มูาจากักัลุ่มู	
ชายขีอบ	 ได�ค�นพบเสียงขีองตนเองในระบบกัารศึกัษา	 และสามูารถใช�	
ควิามูร้�ด�านมูนุษยศาสตร์เป็นเคร่�องมู่อในกัารเปลี�ยนแปลงสังคมูอย่าง	
มูีจริยธิรรมูและมูีพลัง

ตั�งคำถึามเชิงวัิพากษ์ต่อ่สังคม จากประเด็นเชิง  STEM		 		 แนวิคิด	
Critical	 Civic	 Inquiry	 ใน	 STEM	 เน�นให์�นักัเรียนตั�งคำถามู	 เช่�อมูโยง	
ประเดน็วิทิยาศาสตร์กับัควิามูเป็นธิรรมูในสังคมู		 	สร�างกัระบวินกัารเรียนร้�	
ที�ให์�นกััเรยีนมูส่ีวินรว่ิมูผู้า่น	“กัารใคร่ครวิญเชิงวิพิากัษ์”	(critical	reflection)	
และกัารส่บเสาะขี�อมู้ล				ให์�ควิามูสำคัญต่อกัารลงมู่อปฏิิบัติจริง	(action)	
ในกัารเปลี�ยนแปลงเส�นทางกัารเรียนร้�และชุมูชนขีองตนเอง		 		ปล้กัฝั่งให์�
นักัเรียนเรียนร้�วิิธีิตั�งคำถามู	ท�าทายโครงสร�างอำนาจ	ควิามูไมู่เสมูอภาค	
และขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลงในวิงกัาร	 STEM		 	กัรอบแนวิคิด	 TSV	
(Transformative	 Student	 Voice)	 ส่งเสริมูควิามูเป็นห์ุ�นส่วินที�แท�จริง
ระห์วิ่างนักัเรียนกัับคร้	โดยเคารพเสียงขีองเยาวิชน				
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ร้ปแบบกัารเรียนไมู่เน�นอำนาจจากับนลงล่าง	แต่ย่นห์ยัดกัับกัารมูี
ส่วินร่วิมูขีองผู้้�เรียนอย่างแท�จริง		 เปิดโอกัาสให์�นักัเรียนออกัแบบบทบาท
พลเมู่องที�สร�างสรรค์ในห์�องเรียนและชุมูชน	 ผู้่านโครงกัาร	 STEM	ที�มูี	
เป้าห์มูายทางสังคมู	 (social	 purpose)		 ช่วิยให์�นักัเรียนตระห์นักัร้�ส้่	
กัารเป็นพลเมู่องที�กัล�าตั�งคำถามูและพร�อมูมีูส่วินเปลี�ยนแปลงเชิงระบบ	
เป็นกัระบวินกัารต่อเน่�องขีองกัารสะท�อนคิด	 สอบถามูเชิงพลเมู่อง	 และ	
กัารลงมู่อปฏิิบัติตามูห์ลักัควิามูเสมูอภาค		ผู้ลักัดันกัารเรียนร้�	 STEM	 ให์�
เป็นเคร่�องมู่อสร�างอำนาจและควิามูต่�นร้�ทางสังคมูที�เป็นร้ปธิรรมู	

สรุป	 		 สาระในระดับชั�นที�	 3	นี�	 เสนอทฤษฎิีและกัารปฏิิบัติในกัาร	
ใช�	 “เสียงขีองนักัเรียน”	 (student	 voice)	 เพ่�อขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลง	
ที�เป็นธิรรมูในโรงเรียน

เน�นกัารออกัแบบระบบควิามูร่วิมูมู่อระห์วิ่างนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่	
(youth–adult	partnership)	บนห์ลักักัารขีองควิามูเท่าเทียมูและกัารเคารพ
ซุ้ึ�งกัันและกััน	 		 มีูกัารสร�าง	 “ขี�อคิดเห์็นเชิงระบบ”	 (systemic	 feedback)	
โดยนักัเรียน			ซุ้ึ�งสง่ผู้ลต่อกัารปรับปรุงนโยบาย	วิิธิสีอน	และสภาพแวิดล�อมู
กัารเรียนร้�		 	กัารใส่ใจเสียงและประสบกัารณ์์ขีองนักัเรียนจะนำไปส้่กัาร
สร�างกัระบวินกัารเรียนร้�ที�มูีควิามูห์มูาย	และทำให์�โรงเรียนตอบสนองต่อ
ควิามูห์ลากัห์ลายขีองผู้้�เรียนอย่างแท�จริง

แนวิทางดังกัล่าวิช่วิยห์นุนกัารเติบโตทั�งด�านควิามูเป็นผู้้�ริเริ�มูเชิง
พลเมู่อง	(civic	agency)		และควิามูมูั�นใจทางวิิชากัารขีองเยาวิชน

ควิามูสำเร็จขีอง	 Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	 ขีึ�นกัับ	
กัารเปลี�ยนวิัฒนธิรรมูองค์กัรให์�เห์็นคุณ์ค่าขีองนักัเรียนเป็น	 “ห์ุ�นส่วิน
เปลี�ยนแปลง”	ไมู่ใช่แค่ผู้้�รับนโยบาย

แบ่งปันพลังอํานาจในห้องเรยีน

แบ่งปันพลังอํานาจ

หนุนความเป็นผู้รเิริม่
และการเป็นส่วนหน่ึงของ
นักเรยีน ผ่านความเชื่อใจ
ความเปราะบาง
การแบ่งปันพลังอํานาจ
และความรูสึ้กเป็นชุมชน

สนทนาเชิงวพิากษ์

ตัง้คําถามเชิงวพิากษ์และกระทํา

ทุกชั้นเรยีน บางชั้นเรยีน
1 สาระวชิา
ต่อ 1 ชั้นเรยีน

สาระสอดคล้องกับ
ชีวติจรงิของนักเรยีน
ตรวจสอบความขัดแย้ง
และความไม่เป็นธรรม

วงจรการวจิยัปฏิบัติการ
แบบมีส่วนรว่ม
เพ่ือความเข้าใจท่ีลึก
และนําสู่การกระทํา
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กัระบวินกัารดังกัล่าวิจำเป็นต�องต่อเน่�อง	 มูีกัารสะท�อนคิด	 และ	
รับฟัังอย่างลึกัซุ้ึ�ง			เพ่�อให์�นวิัตกัรรมูและควิามูเป็นธิรรมูในโรงเรียนเกัิดขีึ�น
อย่างยั�งย่น

แบ่งปันพลังอํานาจในห้องเรยีน

แบ่งปันพลังอํานาจ

หนุนความเป็นผู้รเิริม่
และการเป็นส่วนหน่ึงของ
นักเรยีน ผ่านความเชื่อใจ
ความเปราะบาง
การแบ่งปันพลังอํานาจ
และความรูสึ้กเป็นชุมชน

สนทนาเชิงวพิากษ์

ตัง้คําถามเชิงวพิากษ์และกระทํา

ทุกชั้นเรยีน บางชั้นเรยีน
1 สาระวชิา
ต่อ 1 ชั้นเรยีน

สาระสอดคล้องกับ
ชีวติจรงิของนักเรยีน
ตรวจสอบความขัดแย้ง
และความไม่เป็นธรรม

วงจรการวจิยัปฏิบัติการ
แบบมีส่วนรว่ม
เพ่ือความเข้าใจท่ีลึก
และนําสู่การกระทํา

101



ความท้าทายจากหลักสูตรและการจดัการ(รยีนรู ้
ควิามูท�าทายที�สำคัญในกัารขีับเคล่�อน	 Transformative	 Student	

Voice	(TSV)	ค่อกัารปรับเปลี�ยนห์ลักัส้ตรและวิิธิีกัารสอน			ซุ้ึ�งมูักัถ้กัจำกััด
ด�วิยโครงสร�างระบบกัารศึกัษาแบบดั�งเดิมู	 เช่น	ห์ลักัส้ตรตายตัวิ	 เวิลาที�
จำกัดั	และควิามูคาดห์วิงัเชงิผู้ลสมัูฤทธิิ�แบบมูาตรฐาน		ครห้์ลายคนแมู�จะ
มูีควิามูตั�งใจดี	 ก็ัอาจร้�สึกัขีัดแย�งระห์ว่ิางควิามูจำเป็นต�องสอนตามูระบบ	
กัับควิามูปรารถนาจะสร�างพ่�นที�ให์�เสียงขีองนักัเรียน

นอกัจากันี�	 ยังมูีควิามูท�าทายในกัารฝึ่กัฝ่นคร้ให์�มีูควิามูเขี�าใจ	
เร่�องอำนาจ	ควิามูเป็นธิรรมู	และกัารส่�อสารกัับนักัเรียนอย่างเท่าเทียมู	
กัารเปลี�ยนแปลงอย่างแท�จริง	 ต�องอาศัยทั�งกัารสนับสนุนเชิงนโยบาย		
กัารพัฒนาเชิงวิิชาชีพ		 และกัารเปลี�ยนวิัฒนธิรรมูโรงเรียน	 ไมู่ใช่แค่	
กัารเปลี�ยนครร้ายบุคคล

 
 ก(รC่อC้(น

“แรงต�าน”	 (resistance)	ที�มูักัเกัิดขึี�นเมู่�อพยายามูนำแนวิคิด	 TSV	
ไปใช�ในโรงเรียน				อาจมูาจากัคร้	ผู้้�บริห์าร	นักัเรียน	ห์ร่อแมู�แต่ผู้้�ปกัครอง	
แรงต�านเห์ล่านี�มูักัมีูรากัจากัควิามูกัลัวิกัารเปลี�ยนแปลง	ควิามูไมู่มูั�นใจ	
ในกัารปล่อยอำนาจให์�แก่ันักัเรียน	และควิามูเคยชินกัับโครงสร�างอำนาจ
แบบลำดับชั�น

คร้บางคนอาจร้�สึกัวิ่ากัารฟัังเสียงนักัเรียนค่อกัารยอมูให์�ตนเองถ้กั
ท�าทาย		ขีณ์ะที�ผู้้�บรหิ์ารบางคนมูองวิา่กัระบวินกัารนี�อาจสร�างควิามูวุ่ินวิาย
ห์ร่อลดประสิทธิิภาพขีองระบบ		 ในขีณ์ะเดียวิกััน	 นักัเรียนเองกั็อาจลังเล	
ที�จะมูีส่วินร่วิมูเพราะไมู่เคยได�รับโอกัาสมูากั่อน
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กัารจัดกัารกัับแรงต�านต�องใช�ควิามูอดทน	กัารส่�อสารอย่างเปิดเผู้ย	
และกัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจในระยะยาวิ		 		 พร�อมูทั�งยอมูรับว่ิาควิามู
ตงึเครยีดและควิามูขีดัแย�งเปน็สว่ินห์นึ�งขีองกัระบวินกัารเปลี�ยนแปลงอยา่ง
แท�จริง		 	TSV	 จึงไมู่ใช่เพียงกัารเพิ�มูเสียง	แต่ค่อกัารเผู้ชิญกัับพลวัิตขีอง
อำนาจในระบบกัารศึกัษา	 และร่วิมูกัันแปรเปลี�ยนวิัฒนธิรรมูโรงเรียน	
ในระดับลึกั

 
 เชื่อมโยงกับ-ักษ2แล213(มรู-้(ง3ชิ(ก(ร

TSV	 ไมู่ได�ขีัดแย�งกัับกัารพัฒนาทักัษะและควิามูร้�ทางวิิชากัาร		
ห์ากัแตเ่สรมิูสร�างกันัอยา่งลกึัซุ้ึ�ง		เมู่�อให์�นกััเรยีนมูสีว่ินร่วิมูในกัารตั�งคำถามู	
สำรวิจปัญห์า	และนำเสนอแนวิทางแกั�ไขี	 ก็ัจะได�ฝึ่กัทักัษะสำคัญ	 เช่น		
กัารคิดวิิเคราะห์	์กัารวิิจัย	กัารเขีียน	กัารส่�อสาร	และกัารทำงานร่วิมูกััน

TSV	ยังช่วิยให์�นักัเรียนมูีแรงจ้งใจในกัารเรียนร้�มูากัขีึ�น		เพราะสิ�งที�
เรยีนมีูควิามูห์มูายตอ่ชีวิติจริงและสงัคมูรอบตัวิ	ทั�งยงัพฒันาควิามูสามูารถ
ในกัารเช่�อมูโยงควิามูร้�ขี�ามูสาขีาวิิชา	 และเสริมูสร�างจิตสำนึกัพลเมู่อง	
ทำให์�กัารเรียนร้�ไมู่เพียงมูุ่งส้่ผู้ลสัมูฤทธิิ�ทางวิิชากัาร	แต่รวิมูถึงกัารเติบโต
เป็นมูนุษย์ที�มูีพลังในกัารเปลี�ยนแปลงโลกัอย่างมูีวิิจารณ์ญาณ์

 ไม่Cรงกับก(รปร2เมินผลก(รเรยีนรู้
มูีควิามูไมู่สอดคล�องระห์วิ่างแนวิคิด	TSV	กัับระบบกัารประเมูินผู้ล

กัารเรียนร้�แบบดั�งเดิมู	 ซุ้ึ�งมูักัเน�นคะแนน	 กัารทดสอบมูาตรฐาน	 และ	
ผู้ลสัมูฤทธิิ�เชิงปริมูาณ์				ขีณ์ะที�	TSV	เน�นกัารเรียนร้�เชิงลึกั	กัารสะท�อนคิด	
และกัารพัฒนาทักัษะพลเมู่อง		 กัารประเมูินแบบเดิมูจึงไมู่สามูารถวิัด
คุณ์ค่าและผู้ลลัพธิ์ที�แท�จริงขีอง	TSV	ได�
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จำเป็นต�องพัฒนาแนวิทางกัารประเมิูนให์มู่ที�ย่ดห์ยุ่นและเปิดพ่�นที�
ให์�เสียงขีองนักัเรียนมูีบทบาท			เช่น	กัารประเมูินตนเอง	พอร์ตโฟัลิโอ	ห์ร่อ
กัารสะท�อนร่วิมูกัันระห์ว่ิางครกั้ับนักัเรียน		เพ่�อให์�กัารประเมิูนเปน็สว่ินห์นึ�ง
ขีองกัารเรียนร้�	และสะท�อนคุณ์ค่าขีองควิามูเป็นมูนุษย์และกัารเปลี�ยนแปลง
อย่างแท�จริง

สรLป
แมู�กัารนำแนวิคิด	Transformative	Student	Voice	(TSV)	มูาปฏิบัิติ

ในห์�องเรียนและโรงเรียน	จะเต็มูไปด�วิยควิามูท�าทาย	ควิามูตึงเครียด	และ
แรงต�านจากัระบบ		แต่ผู้ลลัพธ์ิที�ได�	 “คุ�มูค่า”	 อย่างยิ�ง	ทั�งต่อคร้	 นักัเรียน	
และชุมูชนกัารเรียนร้�โดยรวิมู

TSV	 ทำให์�คร้กัลับมูาค�นพบควิามูห์มูายขีองกัารสอนที�แท�จริง		
และสร�างสายสัมูพันธ์ิที�ลึกัซุ้ึ�งกัับนักัเรียน		 ขีณ์ะเดียวิกััน	 นักัเรียนก็ัเติบโต
ขีึ�นเปน็ผู้้�เรียนที�มูจีดุย่น	มีูควิามูมูั�นใจ	และมูองเห็์นบทบาทขีองตนในสังคมู	
กัารเรยีนร้�จงึไมูใ่ชเ่พยีงเพ่�อสอบห์รอ่จบกัารศกึัษา	แตเ่พ่�อกัารเปลี�ยนแปลง
ตนเองและโลกั

“Transformative Student Voice (TSV) คือกรูะบวันัการู
เป็ล่้� ยันัแป็ล่งโรูงเรู้ ยันัจากภายัในั โด้ยัยั่ ด้หล่ั กควัามสืั มพันัธ์ที่้� เป็็นั
ป็รูะชื้าธิ ป็ไต่ยั ควัามเป็็นัธรูรูม แล่ะการูม้สื่ วันัรู่ วัมของนัักเรู้ ยันัอยั่ าง
แที่้ จรูิ ง ไม่ใชื้่ เพ้ยังให้  “เสื้ ยัง”  แต่่ คือการูให้  “อำ านัาจรู่ วัม” แก่
นัักเรู้ ยันัในัการูกำ าหนัด้ที่ิ ศัที่างการูเรู้ ยันัรูู้ แล่ะการูเป็ล่้� ยันัแป็ล่งของ
โรูงเรู้ ยันั”
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กัารปฏิิร้ปกัารศึกัษาเพ่�อควิามูเป็นธิรรมูต�องเริ�มูจากักัารเปลี�ยน
ควิามูสมัูพนัธ์ิระห์วิา่งครกั้ับนกััเรยีน				และ	TSV	คอ่แนวิทางที�มูพีลังในกัาร
ห์ล่อห์ลอมูอนาคตให์มู่ขีองโรงเรียนที�มูีมูนุษยธิรรมู	 เป็นธิรรมู	 และมูี	
ควิามูห์วิัง

พึงตระห์นักัอย่้เสมูอวิ่า	 กัารดำเนินกัารกัิจกัรรมู	 TSV	 เป็นเร่�อง	
ระยะยาวิ	ต�องดำเนินกัารต่อเน่�องห์ลายปี		 	และดำเนินกัารอย่างอดทน	
เขี�าใจควิามูซุ้ับซุ้�อนขีองประเด็นเชิงสังคมู			จึงจะเห์็นผู้ลด�านกัารพลิกัโฉมู
ระบบ			

1 2
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“การทำ าให�  TSV เกิ ดขึ� นำในำทุกพ่� นำที� ของชุี วิ ต่นัำกเรี ยนำ
จะชุ่ วยให� นัำกเรี ยนำได� ฝึ่กฝ่นำบทบาทพลเม่อง
เรี ยนำร้� การเป็ลี� ยนำแป็ลงอย่ างต่่ อเน่ำ� อง
และเห็ นำว่ าเส่ี ยงของต่นำมีคุิณค่ิาอย่ างแท� จริ ง”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

7
กิ จกรรม
นำอกห้ลิั กสีู ตร 
แลิะก�รพัฒนำ�
วิิ ช�ชี พคืรู
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลิักโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 7	 ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	
for	Equitable	School	Improvement	(2025)	เขียีนโดย	Shelley	Zion,	Ben	
Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		บทที�	6		After	School	Clubs,	
Summer	Sessions,	and	Professional	Development		รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิู
แนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย			

กัารส่งเสริมู	Transformative	Student	Voice	(TSV)	ต�องไมู่จำกััด
อย่้แค่ในห์�องเรียนเท่านั�น		 	แต่ต�องขียายไปส้่พ่�นที�อ่�นๆ	 เช่น	 ชุมูนุมูห์ลัง	
เลิกัเรียน	(after	school	clubs)		ค่ายฤด้ร�อน	(summer	sessions)		และ	
กัารพฒันาวิชิาชพีคร	้(professional	development)		ซุ้ึ�งเปน็พ่�นที�ที�ย่ดห์ยุน่
และเปิดกัวิ�างมูากักัวิ่า

กัิจกัรรมูเห์ล่านี�เปิดโอกัาสให์�นักัเรียนได�พัฒนาควิามูเป็นผู้้�นำ		
มูีอิสระในกัารออกัแบบกัารเรียนร้�	 และทดลองสร�างกัารเปลี�ยนแปลงใน
ระดบัชมุูชน				ขีณ์ะเดยีวิกัันกัเ็ปน็พ่�นที�ให์�ครเ้รยีนร้�จากันกััเรยีน	และฝ่กึัฝ่น
กัารสร�างควิามูสัมูพันธิ์เชิงควิามูร่วิมูมูอ่อย่างแท�จริง

สำห์รับกัารพัฒนาวิิชาชีพคร้		 ควิรมูีเวิทีที�คร้ได�สะท�อนคิด		 เรียนร้�
จากักัันและกััน		 และทดลองแนวิทางให์มู่ๆ	 โดยมูีนักัเรียนร่วิมูออกัแบบ	
และมูบีทบาทในกัารอบรมูด�วิย			สิ�งเห์ลา่นี�จะชว่ิยสร�างวิฒันธิรรมูโรงเรยีน
ที�เปลี�ยนแปลงอย่างต่อเน่�องและยั�งย่น
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กรณีศึกPา
 ดํ(เนินก(รร3่ม โรงเรยีน-มห(3-ิย(ลัย 

กัรณ์ีศึกัษาควิามูร่วิมูมู่อระห์วิ่างโรงเรียนมูัธิยมู	 (ในสห์รัฐอเมูริกัา)	
กัับมูห์าวิิทยาลัยในกัารส่งเสริมู	 Transformative	Student	Voice	 (TSV)	
มูกีัารจัดกัารประชุมูปฏิบัิตกิัาร		และกัระบวินกัารแลกัเปลี�ยนเรียนร้�ระห์ว่ิาง
คร	้นกััเรียน	และนกััวิิจยัมูห์าวิทิยาลยั			เพ่�อรว่ิมูกัันพฒันาแนวิทางกัารสอน
ที�เน�นควิามูเป็นธิรรมู

กัระบวินกัารเริ�มูจากักัารตั�งคำถามูรว่ิมูกันั		เชน่	“โรงเรยีนที�เปน็ธิรรมู
ควิรมูีลักัษณ์ะอย่างไร”	 	 แล�วิให์�นักัเรียนออกัแบบกัารวิิจัย	 สำรวิจขี�อมู้ล	
จากัชมุูชนโรงเรยีน	วิิเคราะห์์	และนำเสนอขี�อเสนอเชงินโยบาย			ซุ้ึ�งไมูเ่พยีง
ทำให์�นกััเรยีนและคร	้ร้�สกึัมูพีลงัและเปน็เจ�าขีองกัารเปลี�ยนแปลง			ยงัชว่ิย
คร้มูองเห์็นบริบทและปัญห์าจากัมูุมูขีองผู้้�เรียน

นักัวิิจัยจากัมูห์าวิิทยาลัยไมู่ได�มีูบทบาทเป็นผู้้�ชี�นำ	 แต่เป็นผู้้�
สนับสนุนกัระบวินกัารนี�เน�นควิามูสัมูพันธ์ิแนวิราบ	 (horizontal	 collabo-
ration)	 ที�ให์�เกัียรติควิามูร้�จากัทุกัฝ่่าย	 	เป็นกัารเรียนร้�ร่วิมูกัันที�ทรงพลัง	
และเปลี�ยนแปลงได�จริง

ตัวัอ่ย่างกรณีศึึกษา : โรงเรียนมัธียมร่วัมกับมหาวัิที่ยาลััยพัฒนา
นโยบายเรื�อ่งควัามยุติธีรรมที่างวิันัย				ที�โรงเรียนมูัธิยมูแห่์งห์นึ�งในสห์รัฐฯ	
นกััเรียนและครร้ว่ิมูมูอ่กัับนกััวิิจยัจากัมูห์าวิทิยาลยั	เพ่�อศกึัษาและปรบัปรงุ
นโยบายกัารลงโทษทางวิินัยในโรงเรียน	 	 นักัเรียนตั�งคำถามูวิ่า	 “เห์ตุใด
นักัเรียนผู้ิวิสีถึงถ้กัลงโทษมูากักัวิ่านักัเรียนคนอ่�น”	 จากันั�นทีมูนักัเรียน
รวิบรวิมูขี�อมู้ล	สัมูภาษณ์์เพ่�อนนักัเรียนและคร้	วิิเคราะห์์สถิติ		และพบวิ่า
มูีอคติในกัารบังคับใช�นโยบาย
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ด�วิยกัารสนับสนุนจากัคร้และนักัวิิจัย				นักัเรียนเสนอแนวิทางให์มู่	
เช่น	 กัารใช�	 “แนวิทางฟ้ั�นฟ้ั”	 (restorative	 practices)	 แทนกัารลงโทษ	
แบบเดิมู		 		 โรงเรียนได�นำนโยบายให์มู่ไปทดลองใช�	 และพบว่ิาช่วิยลด	
ควิามูตึงเครียด	และส่งเสริมูควิามูเขี�าใจในห์�องเรียนอย่างมูีนัยสำคัญ

กัรณี์ศึกัษาเห์ล่านี�แสดงให์�เห็์นว่ิา	 เมู่�อมูห์าวิิทยาลัย	 โรงเรียน	
และนักัเรียนมูาร่วิมูมู่อกัันอย่างจริงจัง	 	กัารสร�างโรงเรียนที�เป็นธิรรมู	
และประชาธิิปไตยยิ�งขีึ�นกั็เป็นสิ�งที�เป็นไปได�	 และเกัิดผู้ลลัพธิ์ที�ลึกัซุ้ึ�ง	
ทั�งในระดับปัจเจกัและเชิงระบบ

 โรงเรยีนดํ(เนินก(รเอง
ไมู่จำเป็นต�องรอให์�มูีโครงกัารห์ร่องบประมูาณ์พิเศษ	 	 เพราะกัาร

เปลี�ยนแปลงสามูารถเริ�มูจากั	“พ่�นที�เล็กั”	ในห์�องเรียนประจำวิัน		ผู่้านกัาร
ตั�งคำถามู	ฟัังนกััเรยีนอย่างแท�จรงิ	และเปดิโอกัาสให์�นักัเรยีนร่วิมูออกัแบบ
กัารเรียนร้�

คร้ริเริ�มูจากักัารสร�างวัฒนธุรรมแหุ่้งความไว�วางใจ้และความ
ส่มัพันัธ์ุกัับนักัเรียนก่ัอน		แล�วิค่อยๆ	 พัฒนาไปส้่กัารมีูส่วินร่วิมูเชิงลึกัขีึ�น	
เช่น	 ให์�ช่วิยตั�งคำถามูสำคัญ	 ร่วิมูออกัแบบกิัจกัรรมู	และสะท�อนผู้ลกัาร
เรียนร้�ร่วิมูกััน

ครค้วิรตั�งกัลุมู่แลกัเปลี�ยนกับัเพ่�อนครห้์รอ่ชุมูชนวิชิาชีพ	เพ่�อแบง่ปนั	
ประสบกัารณ์	์เรียนร้�จากักััน	และเสริมูพลงัให์�กัันและกััน		เพราะกัระบวินกัาร
เปลี�ยนแปลงนั�นต�องใช�เวิลา	ควิามูกัล�าห์าญ	และควิามูอดทน

กัารรบัฟัังและร่วิมูมูอ่กับันกััเรยีนไมู่ใช่แค่แนวิทางกัารสอน	แต่เป็นกัาร	
สร�างวิัฒนธิรรมูกัารเรียนร้�ที�เป็นประชาธิิปไตย	 เป็นธิรรมู	และมูีควิามูห์วัิง	
ซุ้ึ�งคร้ทุกัคนสามูารถเริ�มูต�นได�	“ด�วิยตนเอง”	ตั�งแต่วิันนี�
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ตัวัอ่ย่างกิจกรรม : “เสียงขีอ่งเรา เปลัี�ยนโรงเรียนได้”	 (Our	Voice,	
Our	 School)		 นักัเรียนจับกัลุ่มู	 4–5	คน	สำรวิจประเด็นที�ตนเองร้�สึกัว่ิา	
ไมู่เป็นธิรรมูในโรงเรยีน		 เช่น	กัารใช�กัฎิระเบยีบที�ไมู่เท่าเทยีมู	ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ
ในกัารเขี�าถงึทรัพยากัร	ห์รอ่กัารส่�อสารที�ไมู่รบัฟังัควิามูคดิเห็์นขีองนักัเรยีน	
กัลุ่มูนักัเรียนออกัแบบแบบสอบถามูห์ร่อสัมูภาษณ์์เพ่�อนร่วิมูโรงเรียน	
รวิบรวิมูขี�อมูล้	วิิเคราะห์์	และสรปุขี�อเสนอเพ่�อกัารเปลี�ยนแปลง	แล�วิจดัเวิที
นำเสนอผู้ลกัารวิิจัยและขี�อเสนอเชิงนโยบายต่อคร้และผู้้�บริห์าร		 เช่น	
เสนอกัติกัาชั�นเรียนร่วิมู	ห์ร่อพัฒนาพ่�นที�รับฟัังนักัเรียน

คร้มูีบทบาทเป็นพี�เลี�ยงและผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกั	ไมู่ควิบคุมู

กัิจกัรรมูจบด�วิยกัารสะท�อนคิดร่วิมูกััน		วิ่านักัเรียนร้�สึกัมูีพลังและมูี
ควิามูเปน็เจ�าขีองในโรงเรยีนมูากัขีึ�นอยา่งไร		กัจิกัรรมูนี�สามูารถดำเนนิกัาร
ใน	4–6	สปัดาห์์			และเช่�อมูโยงกัับวิชิาสงัคมูศกึัษา	ภาษาไทย	ห์รอ่กัจิกัรรมู
แนะแนวิ

 ดํ(เนินก(รอยู่ในกิจกรรม-่ีมีอยู่แล้3
อาจฝั่งแนวิคิด	 TSV	 ไวิ�ใน	 โครงการหรือ่นโยบายทีี่�มีอ่ย่้เดิม	 โดย	

ไมู่จำเป็นต�องเริ�มูสิ�งให์มู่ทั�งห์มูด		 	ซุ้ึ�งช่วิยให์�เกัิดกัารเปลี�ยนแปลงอย่าง
ยั�งย่นและสอดคล�องกัับระบบโรงเรียนมูากัขีึ�น		ตัวิอย่างเช่น	กัารรวิมู	TSV	
เขี�าไปในโครงกัารแนะแนวิ		กัารสอนแบบ	Project-Based	Learning	(PBL)	
กัารประชุมูสภานักัเรียน		กัิจกัรรมูอบรมูผู้้�นำนักัเรียน

วิิธีินี�เปิดโอกัาสให์�นักัเรียนได�มีูบทบาทเป็นผู้้�ออกัแบบกิัจกัรรมู		
ร่วิมูประเมูิน	 และกัำห์นดทิศทางขีองโครงกัารต่างๆ	 แทนที�จะเป็นเพียง	
ผู้้�ปฏิิบัติตามู		 สิ�งสำคัญค่อ	 กัารปรับเปลี�ยนมูุมูมูองขีองคร้และผู้้�บริห์าร	
ให์�เห์็นว่ิานักัเรียนสามูารถเป็น	 ผู้้้นำการเปลัี�ยนแปลัง	 ได�	 	 ไมู่ใช่แค	่
ผู้้�รับบริกัารกัารศึกัษา
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กัารผู้สาน	TSV	เขี�ากับัโครงสร�างที�มูอีย่้	ยงัชว่ิยลดแรงต�านจากัระบบ	
และเอ่�อต่อกัารสนับสนุนจากัผู้้�มูีอำนาจตัดสินใจ		 ขีณ์ะเดียวิกัันกั็ช่วิยให์�
นักัเรียนได�เรียนร้�ทักัษะพลเมู่องภาคปฏิิบัติ		 เช่น	กัารเจรจา	กัารนำเสนอ	
และกัารมีูส่วินร่วิมูเชิงนโยบาย	 ซึุ้�งล�วินเป็นหั์วิใจขีองกัารสร�างโรงเรียน	
ที�เป็นประชาธิิปไตยและเป็นธิรรมูอย่างแท�จริง

ตวััอ่ยา่งกจิกรรม : “ปรบัปรงุระบบโรงอ่าหาร โดยเสยีงขีอ่งนกัเรยีน”
ในชั�วิโมูงแนะแนวิ	ห์ร่อในโครงกัารสภานักัเรียน	 ให์�นักัเรียนสำรวิจควิามู
พึงพอใจและปัญห์าขีองโรงอาห์าร	 ผู้่านกัารเกั็บขี�อมู้ลจากัเพ่�อนๆ	 ด�วิย
แบบสอบถามูห์ร่อกัารสัมูภาษณ์์

นักัเรียนวิิเคราะห์์ขี�อมู้ล	 เช่น	 เร่�องควิามูห์ลากัห์ลายขีองอาห์าร		
ควิามูสะอาด	ราคา	ควิามูเป็นธิรรมูในกัารให์�บริกัาร			จัดเวิทีอภิปรายกัลุ่มู
ระห์วิ่างนักัเรียน	คร้	และเจ�าห์น�าที�โรงอาห์าร			เพ่�อแลกัเปลี�ยนขี�อมู้ลและ
ฟัังมูุมูมูองจากัทุกัฝ่่าย		 นักัเรียนเสนอแนวิทางแกั�ไขี	 เช่น	 เมูน้ทางเล่อกั	
อาห์ารสุขีภาพ	กัารกัำห์นดราคาที�ยตุธิิรรมู	ห์รอ่กัารจัดคิวิแบบให์มู่			จัดทำ
แผู้นปฏิบิัติกัารร่วิมูกััน		และติดตามูผู้ลกัารเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเน่�อง

กัิจกัรรมูนี�ส่งเสริมูทักัษะกัารส่�อสาร	 กัารคิดวิิเคราะห์์	 กัารทำงาน	
ร่วิมูกััน	 และจิตสำนึกัพลเมู่อง		 ในขีณ์ะเดียวิกัันก็ัเช่�อมูโยงกัับห์ลักัส้ตร
สุขีศึกัษา	สังคมูศึกัษา	ห์ร่อกัารเรียนร้�แบบบ้รณ์ากัาร
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กิจกรรมSาคTดูรอ้น   กิจกรรม(รยีนรูท่ี้C้าน   
กิจกรรมหลัง(ลิก(รยีน  หร5อCูรณาการทัMง 
สามกิจกรรม 

กัารส่งเสริมู	TSV	ควิรขียายไปส้บ่ริบทที�ห์ลากัห์ลาย		ไมูจ่ำกัดัเฉพาะ
ในห์�องเรียนเท่านั�น			แตค่วิรครอบคลมุู	คา่ยฤดร้้อ่น	(summer	programs),	
หอ้่งโฮมรม้	(home	rooms)	และ	กจิกรรมหลังัเลิักเรียน	(after	school	clubs)	
เพราะแต่ละพ่�นที�มูีศักัยภาพเฉพาะในกัารเปิดพ่�นที�ให์�เสียงขีองนักัเรียน

กัิจกัรรมูในช่วิงฤด้ร�อนอาจจัดได�ยาวินาน		 เห์มูาะสำห์รับโครงกัาร
วิิจัยเชิงสังคมู		 ขีณ์ะที�โฮมูร้มู	ห์ร่อชุมูนุมูห์ลังเลิกัเรียน	 เอ่�อต่อกัารพ้ดคุย
สะท�อนปญัห์าในชวิีิตประจำวินัขีองนกััเรยีน				ทั�งห์มูดนี�สามูารถทำให์�	TSV	
ไมู่ใช่แค่กัิจกัรรมูเฉพาะจุด		 	แต่เป็น	 วััฒนธีรรมการเรียนร้้ทีี่�ซึึมลึัก	 ในทุกั
มูิติขีองกัารเรียนร้�	

กัารทำให์�	TSV	เกัดิขีึ�นในทกุัพ่�นที�ขีองชวีิตินกััเรยีน	จะชว่ิยให์�นกััเรยีน
ได�ฝึ่กัฝ่นบทบาทพลเมูอ่ง				เรยีนร้�กัารเปลี�ยนแปลงอย่างตอ่เน่�อง	และเห็์น
วิ่าเสียงขีองตนมูีคุณ์ค่าอย่างแท�จริง

 13(ม-้(-(ย
ทีุ่นดำเนินการ		 	ปัญห์าด�านงบประมูาณ์เป็นอุปสรรคสำคัญต่อ	

กัารขียายแนวิคิด	 TSV		 โดยเฉพาะเมู่�อต�องกัารฝึ่กัอบรมูคร้	 จัดกิัจกัรรมู
ภายนอกั	ห์ร่อสร�างโครงสร�างกัารมูีส่วินร่วิมูระยะยาวิ	 		 อย่างไรกั็ตามู		
การลังทีุ่นใน TSV คือ่การลังทีุ่นเพื�อ่ควัามเป็นธีรรมแลัะอ่นาคตขีอ่ง 
โรงเรียน และสามูารถเริ�มูต�นได�จากัทรัพยากัรเล็กัๆ	ที�มูีอย้่แล�วิในโรงเรียน	
ห์ากัมีูควิามูตั�งใจจริง
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การเดินที่าง		 		 กัารเดินทางเป็นอีกัห์นึ�งอุปสรรคที�สำคัญต่อกัาร	
มูส่ีวินร่วิมูขีองนกััเรยีนในกัจิกัรรมู	TSV		โดยเฉพาะในกิัจกัรรมูห์ลงัเลกิัเรียน
ห์ร่อช่วิงปิดภาคเรียน		 	นักัเรียนจำนวินมูากัไมู่มูีพาห์นะห์ร่อกัารเดินทาง	
ที�ปลอดภัย				โรงเรียนควิรจัดระบบกัารเดินทาง	ห์รอ่สนับสนุนค่าเดินทาง	
เพ่�อให์�แน่ใจวิ่านักัเรียนทุกัคนสามูารถเขี�าร่วิมูกัิจกัรรมูได�อย่างเท่าเทียมู

ตารางเวัลัา				ขี�อจำกัดัด�านตารางเวิลาเปน็อีกัอุปสรรคสำคัญในกัาร
ดำเนินกิัจกัรรมู	TSV			เพราะตารางเรียนแน่นและไมู่มูเีวิลาสำห์รับกิัจกัรรมู	
ที�เน�นกัระบวินกัารร่วิมูคิดและสะท�อนคิด		โรงเรียนควิรพิจารณ์าปรับตาราง
ให์�ย่ดห์ยุ่นมูากัขีึ�น		 เช่น	 เพิ�มูเวิลาสำห์รับโฮมูร้มู	 เวิลาสะท�อนคิด	 ห์ร่อ
กิัจกัรรมูขี�ามูวิิชา	เพ่�อให์�เกัิดกัารเรียนร้�ที�ลึกัซุ้ึ�งและมูีส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง

เวัลัาจำกัด		 	 ควิามูเร่งรีบขีองระบบกัารศึกัษา	 เช่น	 กัารเร่งสอน	
เพ่�อสอบ	 และกัารประเมูินผู้ลแบบเน�นปริมูาณ์		 ทำให์�ไมู่มูีเวิลาสำห์รับ
กัระบวินกัาร	 TSV		 ซุ้ึ�งต�องใช�เวิลาในกัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	 และกัารมูี	
สว่ินร่วิมูที�แท�จริง			ครแ้ละโรงเรียนจึงควิร	“สร�างพ่�นที�	TSV”			โดยตั�งเจตนา	
ให์�ชัดเจนวิ่า	 กัารฟัังเสียงนักัเรียนค่อส่วินห์นึ�งขีองกัารเรียนร้� 	 ไมู่ใช่	
กิัจกัรรมูเสริมู

PLC และการสนัCสนLนครู
คร้ต�องได�รับกัารสนับสนุนอย่างต่อเน่�องในกัารเรียนร้�และพัฒนา

แนวิทาง	Transformative	Student	Voice	(TSV)				เพราะกัารเปลี�ยนแปลง
บทบาทจากั	“ผู้้�สอน”	เป็น	“ผู้้�เรียนร้�ร่วิมูกัับนักัเรียน”	ต�องกัารทั�งทักัษะให์มู่	
และกัรอบควิามูคิดให์มู่	 	 	กัารอบรมูควิรเน�นเร่�องอำนาจ		ควิามูเป็นธิรรมู	
กัารฟัังเชิงลึกั		และกัารสร�างควิามูสัมูพันธ์ิกัับนักัเรียน
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นอกัจากันี�	คร้ยังต�องกัาร	ชุมชนแห่งการเรียนร้	้(PLC)	เพ่�อแบ่งปัน
ประสบกัารณ์์	 ร่วิมูกัันสะท�อนคิด	และเสริมูพลังให์�แกั่กััน	 ในกัระบวินกัาร
เปลี�ยนแปลงอย่างยั�งย่น		 ไมู่ใช่แค่กัารอบรมูแบบครั�งคราวิ	ห์รอ่เน�นเน่�อห์า
เท่านั�น

 ก(รเรยีนรูพ้ลิกโฉม13(ม1ิดของผู้ใหญ่
กัารเปลี�ยนแปลงในโรงเรียนไมู่สามูารถเกัิดขีึ�นได�	 ห์ากัไมู่มูีกัาร	

เรยีนร้�ที�เปลี�ยนแปลงวิธิิคีดิขีองผู้้�ให์ญ	่โดยเฉพาะครแ้ละผู้้�บรหิ์าร				ซุ้ึ�งต�อง
กัล�าเผู้ชิญกัับอารมูณ์์	ควิามูไมู่แน่นอน	และควิามูท�าทายจากัเสียงขีอง
นักัเรียน	 		 กัารเรียนร้�ขีองผู้้�ให์ญ่จึงควิรเน�นกัารสะท�อนคิดต่อตนเอง		
กัารตั�งคำถามูเชิงวิิพากัษ์	และกัารเปลี�ยนแปลงมูุมูมูองอย่างลึกัซุ้ึ�ง

เป้าหมายร่วัมขีอ่งชุมชนการเรียนร้้		 กัารสร�างวัิฒนธิรรมูโรงเรียนที�
ขีับเคล่�อนด�วิย	TSV	ต�องมูี	“เป้าห์มูายร่วิมูขีองชุมูชนกัารเรียนร้�”	(shared	
community	 purpose)		 ซุ้ึ�งไมู่ใช่แค่เป้าห์มูายเชิงวิิชากัาร	แต่รวิมูถึงกัาร
เติบโตขีองนักัเรียน	(และคร้)	ในฐานะมูนุษย์และพลเมู่อง

กัารมูีเป้าห์มูายร่วิมูนี�	 ช่วิยเช่�อมูโยงคร้	 นักัเรียน	 ผู้้�ปกัครอง	 และ	
ผู้้�บริห์าร	 ให์�เห์็นคุณ์ค่าในเสียงขีองกัันและกััน		 และร่วิมูสร�างโรงเรียนที�	
เป็นธิรรมู	 มีูควิามูห์มูาย	และมูีควิามูห์วัิง	กัารส่�อสารเป้าห์มูายร่วิมูอย่าง	
ต่อเน่�องและเปิดพ่�นที�สำห์รับทุกัเสียง	 ค่อหั์วิใจขีองกัารเปลี�ยนแปลง	
เชิงระบบที�ยั�งย่น

พื�นที่ี�สรา้งสรรคเ์พื�อ่ที่ดลัอ่ง			โรงเรยีนควิรมู	ี“พ่�นที�สร�างสรรคส์ำห์รบั
กัารทดลอง”	 (creative	 spaces	 for	 experimentation)		 เพ่�อให์�คร้และ
นักัเรียนได�ลองวิิธีิให์มู่ๆ	 โดยไมู่กัลัวิผู้ิดพลาด		 กัารสร�างพ่�นที�เช่นนี�ช่วิย	
ส่งเสริมูวัิฒนธิรรมูที�เปิดรับควิามูไมู่แน่นอน	กัารเรียนร้�จากัควิามูล�มูเห์ลวิ	
และกัารเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเน่�อง
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กัิจกัรรมูในพ่�นที� นี�อาจเป็น	 โครงกัารนำร่อง	 ห์�องปฏิิบัติกัาร		
กัารเรียนร้�ขี�ามูวิิชา		ห์ร่อกัระบวินกัารร่วิมูออกัแบบ			ซุ้ึ�งล�วินสนับสนุนกัาร
เติบโตขีองเสียงนักัเรียน	 และเปิดโอกัาสให์�คร้กัลายเป็นผู้้�เรียนร้�ร่วิมูกัับ
นักัเรียนอย่างแท�จริง

การสนับสนุนเชิงอ่ารมณ์แลัะการเมือ่ง				กัารขัีบเคล่�อน	TSV	จำเป็น
ต�องได�รบัทั�ง	“กัารสนบัสนนุทางอารมูณ์์”	และ	“กัารสนบัสนนุทางกัารเมูอ่ง”	
(emotional	and	political	support)		เพ่�อให์�กัารเปลี�ยนแปลงดำเนนิไปได�จรงิ	
และยั�งย่น			ในด�านอารมูณ์์	คร้และนักัเรียนต�องเผู้ชิญกัับควิามูเปราะบาง	
ควิามูไมู่แน่นอน	และแรงต�านจากัระบบเดมิู		กัารมูพ่ี�นที�ให์�พด้คยุ	แลกัเปลี�ยน	
และด้แลกัันในชุมูชนวิิชาชีพห์ร่อกัลุ่มูนักัเรียน	จึงมูีควิามูสำคัญอย่างยิ�ง

ในด�านกัารเมู่อง	 ผู้้�บริห์ารและผู้้�นำนโยบายควิรให์�กัารสนับสนุน
อย่างชดัเจน		เช่น	กัารจัดสรรเวิลา	ทรพัยากัร	และกัารรบัรองควิามูชอบธิรรมู
ขีองเสียงนกััเรียนในระบบกัารตดัสนิใจ				เพ่�อให์�	TSV	ไมูเ่ปน็เพยีงกัจิกัรรมู
เฉพาะกัลุ่มู	แต่เป็นส่วินห์นึ�งขีองโครงสร�างโรงเรียนอย่างเป็นทางกัาร

กัารสนับสนุนทั�งสองมิูตินี�จะช่วิยให์�ผู้้� เกีั�ยวิขี�องกัล�ากั�าวิขี�ามู	
ควิามูกัลัวิ	สร�างวัิฒนธิรรมูให์มู่ที�เปิดกัวิ�าง		และนำไปส้่กัารเปลี�ยนแปลง	
ที�ลึกัซุ้ึ�งและมูีควิามูห์มูาย

PLC แบบนักเรียนนำ		 		 “กัารพัฒนาวิิชาชีพคร้”	 ไมู่ควิรถ้กัจำกััด	
ไวิ�เฉพาะผู้้�ให์ญ่เป็นผู้้�ออกัแบบห์ร่อถ่ายทอดเท่านั�น	 		 แต่ควิรเปิดพ่�นที�ให์�	
“นกััเรยีนเปน็ผู้้�นำ”	ในกัารอบรมูคร	้(student-led	PD)	ด�วิย				เพราะนกััเรยีน
มูมีูมุูมูองตรงตอ่ประสบกัารณ์ก์ัารเรยีนร้�ที�ครอ้าจมูองไมูเ่ห์น็			และสามูารถ
สะท�อนอย่างจริงใจต่อสิ�งที�ได�ผู้ลและไมู่ได�ผู้ลในห์�องเรียน
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กัิจกัรรมูเห์ล่านี�อาจเป็นกัารประชุมูปฏิิบัติกัารที�นักัเรียนจัดให์�คร้	
กัารสนทนาวิงกัลมู		ห์ร่อกัารนำเสนอขี�อเสนอเชิงระบบที�ออกัแบบร่วิมูกััน	
โดยมูีเป้าห์มูายเพ่�อเสริมูสร�างควิามูเขี�าใจร่วิมูในประเด็นควิามูยุติธิรรมู
ทางกัารศึกัษา	 ควิามูสัมูพันธ์ิในห์�องเรียน	 และกัารออกัแบบกัารเรียนร้�	
ที�ตอบสนองต่อควิามูห์ลากัห์ลาย

กัารฝึ่กัคร้โดยมีูนักัเรียนเป็นผู้้�ร่วิมูออกัแบบห์ร่อร่วิมูชี�แนะเช่นนี�		
จะไมู่เพียงเปลี�ยนบทบาทขีองนักัเรียนให์�เป็น	 “ห์ุ�นส่วินกัารเปลี�ยนแปลง”	
แตย่งัเปลี�ยนบทบาทขีองครใ้ห์�กัลายเปน็	“ผู้้�เรยีนร้�ตลอดชวีิติ”	อย่างแท�จริง

 -ักษ2ด้(นก(รจดัก(รโ1รงก(ร
ทักัษะกัารบริห์ารโครงกัารเป็นองค์ประกัอบสำคัญในกัารส่งเสริมู

พลังขีองนักัเรียนในกัารนำกัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบในโรงเรียน			เยาวิชน
ควิรได�รับกัารฝึ่กัฝ่นทักัษะกัารวิางแผู้น	 กัารจัดกัารทรัพยากัร	 กัารตั�ง	
เป้าห์มูาย	กัารประเมูินผู้ล	และกัารส่�อสารอย่างมูีประสิทธิิภาพ		 เพ่�อให์�
สามูารถดำเนินโครงกัารที�มูผีู้ลกัระทบต่อโรงเรียนและชุมูชนได�จรงิ		โดยคร้
และผู้้�ให์ญ่มูีบทบาทเป็นผู้้�สนับสนุน	ไมู่ใช่ผู้้�ควิบคุมู

กัารพัฒนาทักัษะเห์ล่านี�ไมู่เพียงแต่ช่วิยให์�นักัเรียนสามูารถจัดกัาร
โครงกัารได�ดีขีึ�น		 	แต่ยังส่งเสริมูควิามูมูั�นใจ	 ควิามูเป็นผู้้�นำ	 และควิามู
สามูารถในกัารทำงานร่วิมูกัับผู้้�อ่�นอยา่งมูจีรยิธิรรมูและมูเีปา้ห์มูายรว่ิมูกััน

แนวิคิดนี�ชี�ให์�เห์็นวิ่า	 “เสียงขีองนักัเรียน”	 จะทรงพลังยิ�งขีึ�นเมู่�อ	
ได�รบักัารสนบัสนนุด�วิยเคร่�องมูอ่ที�เปน็ระบบ	เชน่	ทกััษะกัารบรหิ์ารโครงกัาร	
ซุ้ึ�งสามูารถนำไปส้ก่ัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งย่นและเป็นธิรรมูในระบบกัารศึกัษา
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สรLป
Transformative	Student	Voice	(TSV)	คอ่กัระบวินกัารเปลี�ยนแปลง

โรงเรียนจากัภายใน		 	โดยยึดห์ลักัควิามูสัมูพันธิ์ที�เป็นประชาธิิปไตย		
ควิามูเปน็ธิรรมู	และกัารมูสีว่ินรว่ิมูขีองนกััเรยีนอยา่งแท�จรงิ		ไมูใ่ชเ่พยีงให์�	
“เสียง”		 แต่ค่อกัารให์�	 “อำนาจร่วิมู”	 แกั่นักัเรียนในกัารกัำห์นดทิศทาง	
กัารเรียนร้�และกัารเปลี�ยนแปลงขีองโรงเรียน

TSV	 ไมู่ใช่แนวิคิดที�ทำสำเร็จในวิันเดียวิ	 แต่เป็นกัารเดินทางที�
ต�องกัารควิามูกัล�าห์าญ	ควิามูมูุง่มูั�น	และควิามูรว่ิมูมูอ่ระห์วิา่งคร	้นกััเรยีน	
ผู้้�บริห์าร	 และชุมูชน		 	กัารเปลี�ยนแปลงจะเกิัดขีึ�นจริงเมู่�อเรายอมูรับว่ิา	
ทุกัคนในโรงเรียนค่อผู้้�นำ	และทุกัเสียงมูีคุณ์ค่าอย่างเท่าเทียมู

“การูม้สื่ วันัรู่ วัมของนัักเรู้ ยันัไม่ใชื้่ เพ้ยังเครูื� องมือเสืรูิ มในักรูะบวันัการู
พัฒนัาโรูงเรู้ ยันั แต่่ เป็็นัแกนักล่างของการูเป็ล่้� ยันัแป็ล่งเชื้ิ งรูะบบ
อยั่ างเป็็นัธรูรูมแล่ะยัั� งยัื นั”

118



119



“การมีส่่ วนำร่ วมของนัำกเรี ยนำ ไม่ใชุ่ เพียง
เคิร่� องม่อเส่ริ มในำกระบวนำการพัฒนำาโรงเรี ยนำ
แต่่ เป็็ นำแกนำกลางของการเป็ลี� ยนำแป็ลงเชุิ งระบบ
อย่ างเป็็ นำธีรรมและยั� งย่ นำ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

8
เมื� อเสีี ยง
ของนัำกเรี ยนำ
พัฒนำ�เป็นำ
พลิั งขั บเคืลิื� อนำ
สีั งคืม
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ห์นังส่อ	 พลังนักัเรียน	พลิกัโฉมูกัารศึกัษา	 ตอนที�	 8	 ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	
for	Equitable	School	 Improvement	 (2025)	 เขีียนโดย	Shelley	Zion,		
Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		บทที�	7		When	Voice	
Becomes	Activism			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย			

สภาพที�เสียงขีองนักัเรียนกั�าวิขี�ามูจากักัารมีูส่วินร่วิมูในโรงเรียน		
ไปส้่กัารเป็น	พลัังขัีบเคลัื�อ่นที่างสังคม	 ห์ร่อ	 “activism”	 	เกัิดขีึ�นเมู่�อ	
เสียงขีองนักัเรียนไมู่ได�จำกััดแค่กัารแสดงควิามูคิดเห็์น		 	แต่กัลายเป็น	
กัารตั�งคำถามูต่อโครงสร�างอำนาจ	ควิามูไมู่เป็นธิรรมู	และระบบที�กัดทับ
นักัเรียน	และที�กัดทับคนอ่�นๆ	ในชุมูชนห์ร่อสังคมู			

นักัเรียนเริ�มูใช�ทักัษะกัารตั�งคำถามู	วิิจัย	กัารส่�อสาร	และกัารเจรจา	
ที�ได�จากักัระบวินกัาร	Transformative	Student	Voice	(TSV)	เพ่�อผู้ลักัดัน
กัารเปลี�ยนแปลงในระดับที�กัวิ�างขีึ�น		 เช่น	กัารเรียกัร�องนโยบายให์มู่	ห์ร่อ
กัารจัดกิัจกัรรมูเพ่�อควิามูยุติธิรรมูในชุมูชน

ครแ้ละผู้้�ให์ญค่วิรสนบัสนนุกัารเตบิโตนี�	ด�วิยกัารไมูค่วิบคมุู			แตเ่ปน็
ผู้้�ให์�พ่�นที�	 ปกัป้อง	 และย่นเคียงขี�าง	 เมู่�อนักัเรียนกัลายเป็นผู้้�ลงมู่อ
เปลี�ยนแปลงโลกัด�วิยควิามูเช่�อมูั�นและศักัดิ�ศรีขีองตนเอง		นี�ค่อห์ัวิใจขีอง
กัารศึกัษาที�แท�จริง

วธิรีCัม5อการ(คล5่อนไหว)องนัก(รยีน
กัารตอบสนองขีองโรงเรียนต่อกัารเคล่�อนไห์วิขีองนักัเรียน				มัูกัเปน็

ไปในเชิงตั�งรับ	มูากักัว่ิากัารมีูส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง		 	โดยโรงเรียนมัูกัมูอง
กัารเคล่�อนไห์วิขีองนักัเรียนวิ่าเป็นภัยคุกัคามูต่อระเบียบห์ร่อภาพลักัษณ์์
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ขีององค์กัร		 	มูากักัวิ่ากัารรับฟัังเสียงขีองนักัเรียนในฐานะผู้้�มูีส่วินร่วิมู	
ในกัารเปลี�ยนแปลงระบบกัารศึกัษา

แนวิทางเชิงรับเห์ล่านี�	 รวิมูถึงกัารควิบคุมู	 กัารลงโทษ	 ห์ร่อกัาร	
เบี�ยงเบนประเด็น			โดยไมู่ได�แกั�ไขีปัญห์าเชิงโครงสร�างที�นกััเรียนพยายามู
ชี�ให์�เห์็น			กัารตอบสนองเช่นนี�ไมู่เพียงแต่ลดทอนพลังขีองนักัเรียน		แต่ยัง
พลาดโอกัาสเรยีนร้�ร่วิมูกััน	และกัารพฒันาระบบโรงเรยีนให์�มูคีวิามูเป็นธิรรมู
มูากัขีึ�น

ห์ากัโรงเรียนต�องกัารเป็นพ่�นที�แห์่งกัารเปลี�ยนแปลงอย่างแท�จริง	
จำเป็นต�องเปลี�ยนจากักัารตอบสนองเชิงรับไปส้่กัารสร�างพันธิมิูตรกัับ
นักัเรียน		 		 โดยยอมูรับควิามูไมู่สบายใจที�มูาพร�อมูกัับกัารเปลี�ยนแปลง	
และเปิดพ่�นที�ให์�เสียงขีองนักัเรียนมูีอิทธิิพลต่อกัารตัดสินใจในระดับ	
พลิกัโฉมูระบบอย่างแท�จริง

 พ(ยุ)่ือ)ัง1มออนไลน์
ยกัตัวิอย่างปรากัฏิกัารณ์์ในโรงเรียนที�สห์รัฐอเมูริกัา	 ที�นักัเรียนใช�	

ส่�อสงัคมูออนไลนเ์ปน็พ่�นที�เรยีกัร�องควิามูยตุธิิรรมูในโรงเรยีน			โดยเฉพาะ
เมู่�อช่องทางกัารส่�อสารภายในไมู่รับฟัังเสียงขีองนักัเรียน

เมู่�อโรงเรียนเพิกัเฉยต่อขี�อเรียกัร�องขีองนักัเรียนเกีั�ยวิกัับควิามู	
ไมูเ่ปน็ธิรรมู	เชน่	กัารเลอ่กัปฏิบิตัทิางเช่�อชาต	ิเพศ	ห์ร่ออตัลกััษณ์	์		นกััเรียน
จึงห์ันไปใช�โซุ้เชียลมูีเดีย	 เพ่�อเผู้ยแพร่ประสบกัารณ์์ขีองตน	 	และรวิบรวิมู
เสียงขีองผู้้�อ่�น		กัลายเป็น	“พายุสังคมู”	ที�กัดดันให์�โรงเรียนต�องตอบสนอง
อย่างเร่งด่วิน		 แมู�กัารตอบสนองนั�นจะยังไมู่เป็นกัารเปลี�ยนแปลงเชิง
โครงสร�างก็ัตามู
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สะท�อนให์�เห์็นว่ิา	แมู�โซุ้เชียลมูีเดียจะเป็นพ่�นที�ขีองควิามูเสี�ยง		แต่กั็
เป็นเคร่�องมู่อสำคัญที�ช่วิยเปิดโปงควิามูไมู่เป็นธิรรมูและขีับเคล่�อนกัาร
เปลี�ยนแปลงได�จริง	 	 ห์ากัโรงเรียนสามูารถเรียนร้�และสร�างกัลไกัรับฟััง	
เสียงขีองนักัเรียนอย่างจริงจัง	 กั็อาจป้องกัันไมู่ให์�สถานกัารณ์์ลุกัลามู	
ถึงขีั�นวิิกัฤตในโลกัออนไลน์		 และเปลี�ยน	 “เร่�องร�อนใจ”	 ให์�เป็นโอกัาสส้	่
กัารพัฒนาอย่างเท่าเทียมูยิ�งขีึ�น

 3อล์กเอ(C์
เลา่เห์ตกุัารณ์ท์ี�นกััเรยีนกัลุมู่ห์นึ�งเดนิออกัจากัห์�องเรยีนโดยไมูไ่ด�รบั

อนุญาต		 	เพ่�อประท�วิงนโยบายขีองโรงเรียนที�พวิกัเขีาเห์็นวิ่าไมู่เป็นธิรรมู	
กัารกัระทำขีองนักัเรียนแมู�จะละเมูิดกัฎิระเบียบ	 แต่เป็นกัารแสดงออกั	
ซุ้ึ�งควิามูเป็นผู้้�นำและควิามูกัล�าห์าญในกัารเรียกัร�องควิามูยุติธิรรมู

ผู้้�บริห์ารโรงเรียนมูักัตอบสนองด�วิยบทลงโทษ	มูากักัวิ่ากัารรับฟััง
เห์ตุผู้ล	ห์ร่อควิามูร้�สึกัขีองนักัเรียน			ซุ้ึ�งสะท�อนควิามูไมู่สมูดุลขีองอำนาจ
ระห์วิ่างผู้้�ให์ญก่ัับเยาวิชน			เห์ตุกัารณ์น์ี�ชี�ให์�เห์็นวิ่ากัารกัระทำขีองนักัเรียน
มูพีลงัในกัารตั�งคำถามูกัับโครงสร�างที�ไมู่เปน็ธิรรมู	และสามูารถจุดประกัาย
ให์�เกัิดกัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบได�	 ห์ากัโรงเรียนเปิดใจกัวิ�างและพร�อมู
เรียนร้�ร่วิมูกัับนักัเรียน

แทนที�จะมูองกัาร	walkout	 เป็นกัารท�าทายอำนาจ		 	ควิรมูองวิ่า	
เป็นสัญญาณ์ขีองกัารมูีส่วินร่วิมูเชิงพลเมู่อง	 (civic	 participation)	 ขีอง
นักัเรียน	 		 และควิรสร�างพ่�นที�ปลอดภัยให์�เยาวิชนได�มีูส่วินร่วิมูในกัาร
เปลี�ยนแปลงนโยบาย	ที�กัระทบต่อชีวิิตขีองพวิกัเขีาเอง
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 เข้(ร3่มก(รปร2ชุม1I2กรรมก(รโรงเรยีน
เล่าเห์ตุกัารณ์์ที�กัลุ่มูนักัเรียนร่วิมูกัันเขี�าไปมีูส่วินร่วิมูในที�ประชุมู

คณ์ะกัรรมูกัารโรงเรียน		 		 โดยมีูเป้าห์มูายเพ่�อเรียกัร�องให์�เกิัดควิามู
เปลี�ยนแปลงด�านนโยบายอย่างเป็นร้ปธิรรมู	 	นักัเรียนเห์ล่านี�ได�เตรียมูตัวิ	
อย่างรอบคอบ	 ใช�ขี�อมู้ลและประสบกัารณ์์ตรงขีองตนเองในกัารนำเสนอ
ขี�อเรียกัร�อง	และตั�งคำถามูต่อระบบที�ไมู่เป็นธิรรมูในโรงเรียน

กัารเขี�ารว่ิมูอย่างจริงจงัขีองนักัเรยีนในเวิทีนโยบาย		แสดงให์�เห์น็ถงึ
ศักัยภาพขีองเยาวิชนในกัารเป็น	 “ผู้้�เปลี�ยนแปลง”	 ไมู่ใช่เพียง	 “ผู้้�ถ้กั
เปลี�ยนแปลง”					ทีมูนักัเรียนใช�กัลยุทธ์ิทางกัารเมู่องอย่างมูีวิิจารณ์ญาณ์	
เช่น	กัารสร�างพันธิมูิตรกัับผู้้�ให์ญ่	กัารดึงส่�อเขี�ามูามูีส่วิน	และกัารกัำห์นด
กัรอบวิาทกัรรมูที�ท�าทายอำนาจแบบเดิมู

เห์ตุกัารณ์์นี�สะท�อนถึงพลังขีอง	 “Student	 Voice”	 ที�ไมู่ใช่แค่กัาร
แสดงควิามูเห์น็				แตเ่ปน็กัารมูีบทบาทในกัารกัำห์นดทศิทางขีองนโยบาย
กัารศึกัษา	 		 ห์ากัโรงเรียนและระบบกัารศึกัษายอมูรับควิามูชอบธิรรมู	
ขีองนักัเรียนในฐานะพลเมู่องที�มูีสิทธิิ�ร่วิมูตัดสินใจ	 กั็จะนำไปส้่ควิามู
เปลี�ยนแปลงที�เป็นธิรรมูและยั�งย่นยิ�งขีึ�น

ดํา(นินการ(ชิงรLก รว่มกัCทีม(ยาวชน
โรงเรียนควิรใช�แนวิทางกัารทำงานเชิงรุกัร่วิมูกัับนักัเรียนที�เป็น	

นักัจัดตั�งเยาวิชน	 (youth	 organizers)		 เพ่�อสร�างควิามูเปลี�ยนแปลง	
เชงิระบบอยา่งมูสีว่ินรว่ิมู		แทนที�จะรอให์�เกัดิควิามูขีดัแย�งห์ร่อกัารประท�วิง		
โรงเรียนบางแห์่งเล่อกัเปิดพ่�นที�ให์�เยาวิชนได�มูีส่วินร่วิมูในกัระบวินกัาร
ตัดสินใจตั�งแต่ต�น
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ควิามูร่วิมูมู่อระห์ว่ิางนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่ในบทบาทที�เท่าเทียมูกััน		
ช่วิยสร�างควิามูไวิ�วิางใจและกัระตุ�นพลังขีองเยาวิชนในกัารออกัแบบ
นโยบายที�เป็นธิรรมู				โดยมูีกัารตั�งคณ์ะทำงานร่วิมู	กัารจัดวิงพ้ดคุย	และ
กัารอบรมูร่วิมูกัันเพ่�อพัฒนาควิามูเขี�าใจเร่�องอำนาจ	 ควิามูเป็นธิรรมู		
และกัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมู

แนวิทางนี�ไมู่เพียงลดควิามูตึงเครียดระห์ว่ิางนักัเรียนกัับผู้้�บริห์าร	
แต่ยังส่งเสริมูกัารเติบโตขีองนักัเรียนในฐานะพลเมู่องผู้้�มูีบทบาท	
โรงเรียนที�เปิดรับแนวิทางนี�ได�กัลายเป็นพ่�นที�ที�ปล้กัฝ่ังวิัฒนธิรรมูขีองกัาร
รับฟััง	กัารเคารพควิามูแตกัต่าง	และกัารมูีส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง				ซุ้ึ�งเป็น
ห์ัวิใจขีองกัารเปลี�ยนแปลงระบบกัารศึกัษาให์�เท่าเทียมูและยั�งย่น

 พลังของปร2)บก(รI์ชี3Cิของนักเรยีน
ประสบกัารณ์ต์รงขีองนกััเรยีน	โดยเฉพาะผู้้�ที�มูาจากัชมุูชนชายขีอบ	

คอ่แห์ล่งควิามูร้�ที�มูคีณุ์ค่าและทรงพลงัตอ่กัารเปลี�ยนแปลงระบบกัารศึกัษา
เมู่�อโรงเรียนเปิดพ่�นที�ให์�เยาวิชนได�เล่าเร่�องราวิชีวิิตขีองตนเอง	 โดยไมู่ถ้กั
กัรองผู้่านมูุมูมูองขีองผู้้�ให์ญ่		 	นักัเรียนจะสามูารถวิิเคราะห์์ปัญห์าเชิง
โครงสร�าง	 เช่น	ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ	 กัารเล่อกัปฏิิบัติ	 ห์ร่อวิัฒนธิรรมูที�กัดทับ	
ได�อย่างลึกัซุ้ึ�ง

กัารให์�ควิามูสำคัญกัับเสียงขีองนักัเรียน	 ไมู่ใช่เพียงเพ่�อสร�าง	
ควิามูเห์็นใจ		 แต่เพ่�อยอมูรับว่ิาเยาวิชนมูีองค์ควิามูร้�เฉพาะที�ผู้้�ให์ญ่ไมู่มูี	
และควิรเป็นผู้้�รว่ิมูออกัแบบนโยบายห์รอ่แนวิทางแกั�ปัญห์าอย่างเท่าเทียมู	
ประสบกัารณ์์ชีวิิตขีองนักัเรียนจึงไมู่ใช่	 “ขี�อมู้ลส่วินตัวิ”	 แต่ค่อ	 “ขี�อมู้ล	
เชงิระบบ”	ที�สามูารถสะท�อนขี�อบกัพรอ่งเชงิโครงสร�างในโรงเรยีนและสงัคมู
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ห์ากัเรามูุง่สร�างโรงเรียนที�เปน็ธิรรมูและยั�งย่น		กัารฟังัอย่างลึกัซุ้ึ�งตอ่
เร่�องเล่าขีองนักัเรียน	 และกัารยอมูรับควิามูชอบธิรรมูขีองประสบกัารณ์์
เห์ล่านั�น		เป็นจุดเริ�มูต�นขีองกัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จริง

Cท(รยีน(พ5่ อปฏิCัติ
สรุปบทเรียนจากัประสบกัารณ์์กัารทำงานร่วิมูกัับนักัเรียน	 วิ่ากัาร

สร�างควิามูร่วิมูมู่ออย่างแท�จริง	ต�องอาศัยกัารยอมูรับอำนาจขีองนักัเรียน	
กัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	 และกัารเปิดพ่�นที�ให์�เยาวิชนมูีส่วินร่วิมูในกัาร
ตัดสินใจอย่างมูีควิามูห์มูาย		ไมู่ใช่เพียงในเชิงสัญลักัษณ์์

 1้นห(จุดร3่ม
กัล่าวิถึงควิามูสำคัญขีองกัารสร�างพ่�นที�กัลางระห์วิ่างนักัเรียนกัับ

ผู้้�ให์ญ่				เพ่�อร่วิมูกัันออกัแบบกัารเปลี�ยนแปลงเชงิระบบอย่างมูคีวิามูห์มูาย	
ควิามูร่วิมูมู่อที�แท�จริงเกัิดขีึ�นได�เมู่�อทั�งสองฝ่่ายยอมูรับฟัังกัันอย่างลึกัซุ้ึ�ง	
เคารพประสบกัารณ์์ขีองกัันและกััน	 และพร�อมูเรียนร้�ร่วิมูกััน	 แมู�จะมีู	
ควิามูแตกัต่างด�านอำนาจ	มูุมูมูอง	ห์ร่อภาษา

ในกัระบวินกัารนี�	 ควิามูขัีดแย�งอาจเกัิดขึี�นเป็นธิรรมูดา	 แต่ห์ากั
จดักัารด�วิยควิามูเคารพและเปา้ห์มูายรว่ิมู				ควิามูขีดัแย�งนั�นจะกัลายเปน็
แรงขีับเคล่�อนส้ค่วิามูเขี�าใจที�ลึกัซุ้ึ�งยิ�งขีึ�น			นักัเรียนไมู่ใช่เพียงผู้้�รับฟัังห์รอ่
ผู้้�ให์�ขี�อมู้ล			แต่เป็นผู้้�ร่วิมูสร�างวิิสัยทัศน์และแนวิทางแกั�ปัญห์ากัับผู้้�ให์ญ่

กัาร	 “ห์าจุดร่วิมู”	 จึงห์มูายถึงกัารสร�างควิามูสัมูพันธิ์	 ที�ตั�งอย่้บน	
พ่�นฐานขีองควิามูเท่าเทียมู	ควิามูไวิ�วิางใจ	และควิามูมูุ่งมูั�นร่วิมูกััน	ส้่กัาร
สร�างระบบกัารศึกัษาที�เป็นธิรรมูและยั�งย่นสำห์รับทุกัคน
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กัารทำงานร่วิมูกัันระห์วิ่างนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่เพ่�อเปลี�ยนแปลง	

ระบบกัารศึกัษา	 ต�องเริ�มูจากักัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจและขี�อตกัลงร่วิมู
ภายในกัลุ่มู					ควิามูไวิ�วิางใจไมู่ใช่สิ�งที�เกัิดขีึ�นโดยอัตโนมูัติ	แต่ต�องอาศัย
เวิลา	ควิามูสมู�ำเสมูอ	และควิามูโปร่งใสในกัารส่�อสาร		 	โดยเฉพาะเมู่�อมูี
เห์ตุกัารณ์์ขีองควิามูไมู่ไวิ�วิางใจระห์ว่ิางนักัเรียนจากักัลุ่มูชายขีอบกัับ
สถาบัน

ขี�อตกัลงร่วิมู	 (internal	 agreements)	 เป็นเคร่�องมู่อสำคัญที�ช่วิย
สร�างกัรอบกัารทำงานที�ปลอดภัย	 ชัดเจน	และเคารพควิามูแตกัต่าง	 เช่น	
ขี�อตกัลงว่ิาจะรับฟังักันัโดยไมู่ตดัสิน	ห์รอ่เปิดพ่�นที�ให์�ผู้้�มีูประสบกัารณ์ต์รง
ได�พ้ดก่ัอน	 		 กัลไกัเห์ล่านี�ช่วิยป้องกัันกัารใช�อำนาจแบบเดิมู	และสร�าง
วัิฒนธิรรมูกัารทำงานร่วิมูที�เป็นประชาธิิปไตย

กัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งย่น	เกัดิจากัโครงสร�างห์รอ่นโยบาย		ประสานกับั
รากัฐานขีองควิามูสมัูพนัธิ	์ที�เช่�อมูโยงด�วิยควิามูเคารพ	ควิามูไวิ�วิางใจ	และ
ควิามูเขี�าใจซุ้ึ�งกัันและกัันอย่างลึกัซุ้ึ�ง

 ร3่มกันCิดC(มผลก(รดํ(เนินก(ร
กัารติดตามูและประเมูินผู้ลกัารดำเนินกัารเปลี�ยนแปลงร่วิมูกััน	

ระห์ว่ิางนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่	ช่วิยให์�ควิามูร่วิมูมูอ่ครบวิงจร		คอ่กัารมีูสว่ินร่วิมู
ขีองนักัเรียนไมู่ควิรห์ยุดอย่้แค่ขีั�นเสนอควิามูคิดเห็์น	ห์รอ่ออกัแบบนโยบาย		
แต่ควิรร่วิมูกัันดำเนินกัาร		 	และร่วิมูกัันตรวิจสอบว่ิากัารเปลี�ยนแปลงที�	
ได�ริเริ�มูนั�นเกัิดขีึ�นจริงห์ร่อไมู่	และมูีผู้ลกัระทบอย่างไร
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กัารตดิตามูร่วิมูกััน	 ช่วิยสร�างควิามูรับผู้ดิชอบทั�งสองฝ่่าย		 เสรมิูพลัง
ให์�นักัเรียนร้�สึกัวิ่าควิามูพยายามูขีองพวิกัเขีามูีควิามูห์มูาย	 และสร�าง
วิัฒนธิรรมูองค์กัรที�ยึดโยงกัับขี�อมู้ลและเสียงขีองผู้้�มูีส่วินได�ส่วินเสียอย่าง
แท�จริง

เคร่�องมู่อเกั็บขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพ	 กัารทำแบบสำรวิจ	 กัารจัดวิง	
สะท�อนผู้ล	ห์ร่อแมู�แต่กัารใช�ศิลปะและส่�อสร�างสรรค์	 สามูารถนำมูาใช�	
ในกัารประเมูินร่วิมูได�อย่างมูีพลัง		 	อีกัทั�งยังเป็นกัระบวินกัารเรียนร้�ขีอง	
ทุกัฝ่่ายอย่างเท่าเทียมูอีกัด�วิย

“การูเป็ล่้� ยันัแป็ล่งที่้� แที่้ จรูิ งต่้ องเรูิ� มจากการูเชื้ื� อในัศัักยัภาพควัามเป็็นั
มนุัษย์ัของนัักเรู้ ยันั  โด้ยัยัอมรูั บเสื้ ยังของนัักเรู้ ยันัในัทุี่กขั� นัต่อนัของ
กรูะบวันัการู  การูที่ำ างานัรู่ วัมกั นัรูะหวั่ างนัักเรู้ ยันัแล่ะผูู้้ใหญ่ไม่เพ้ยังแต่่
สื่ งเสืรูิ มการูเรู้ ยันัรูู้ ที่้� ม้ควัามหมายั แต่่ ยัั งชื้่ วัยัสืรู้ างควัามยัุ ต่ิ ธรูรูมแล่ะ
ควัามเสืมอภาคในัรูะบบการูศ่ักษา การูม้สื่ วันัรู่ วัมของนัักเรู้ ยันัควัรูเป็็นั
สื่ วันัหน่ั� งของวัั ฒนัธรูรูมองค์กรูท้ี่� ยัั� งยัื นั แล่ะเป็็นัการูล่งทุี่นัในัอนัาคต่
ของที่ั� งนัักเรู้ ยันัแล่ะสืั งคม”
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)่ิง-่ีผู้ใหญ่13ร-ํ( แล2ไม่13ร-ํ(
ในก(รเป็นหุ้น)่3นร2ห3(่งเย(3ชนกับผู้ใหญ่

ฟงัและทําความเข้าใจ
เรื่องเล่าประสบการณ์
ในชีวติส่วนตัวของ
เยาวชน 

เข้าใจวา่เยาวชนก็
เหมือนกับผู้ใหญ่ท่ี
ต้องการเรยีนรูแ้ละ
เติบโตเช่นเดียวกัน

ยอมรบัความเปราะบาง
หรอืความไม่รู้

พรอ้มเรยีนรู้
จากเยาวชน

มองเยาวชนเป็นผู้รู้
ในเรื่องท่ีกําลังสนทนา  

แบ่งปันพลังอํานาจและ
ทรพัยากรกับเยาวชน

ตัดบท  ด้วยความคิดวา่
ตนเข้าใจความต้องการ
และไมต้่องการของเยาวชน  

พูดมากกวา่เยาวชน
ท่ีเป็นหุ้นส่วน

ดูถูกความคิด
ของนักเรยีน

บอกวา่ความคิด
ของนักเรยีนเป็นส่ิงท่ี
เป็นไปไม่ได้

มองวา่เยาวชนกําลัง
ทําเพ่ือผลประโยชน์
ของตนเอง

หลอกใช้เยาวชนเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตัว
ของผู้ใหญ่

13ร-ํ( ไม่13ร-ํ(
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สรLป
กัารมีูสว่ินร่วิมูขีองนักัเรียนไมู่ใชเ่พียงเคร่�องมูอ่เสริมูในกัระบวินกัาร

พัฒนาโรงเรียน		 แต่เป็นแกันกัลางขีองกัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบอย่าง	
เป็นธิรรมูและยั�งย่น		 นักัเรียนโดยเฉพาะผู้้�ที�มูาจากัชุมูชนชายขีอบ	
มูีควิามูร้� 	 ประสบกัารณ์์	 และพลังที�สามูารถร่วิมูออกัแบบนโยบาย	
สร�างวิัฒนธิรรมู	และกัำห์นดอนาคตขีองโรงเรียนได�

กัารทำงานร่วิมูกัับนักัเรียนอย่างเท่าเทียมู	ต�องอาศัยควิามูเช่�อมูั�น	
ในศักัยภาพขีองเยาวิชน		 	 กัารเปิดพ่�นที�ให์�พวิกัเขีาเรียนร้�และลงมู่อจริง	
และกัารเปลี�ยนโครงสร�างอำนาจภายในโรงเรยีนให์�มูคีวิามูเป็นประชาธิปิไตย
มูากัขีึ�น

นักักัารศึกัษาต�องใช�พลังขีอง	 “กัารฟัังอย่างลึกัซุ้ึ�ง”		 และพลังขีอง	
กัารมูองเห์็นนักัเรียนไมู่ใช่ในฐานะ	 “ผู้้�รับ”	 แต่ในฐานะ	 “ห์ุ�นส่วินสร�าง	
กัารเปลี�ยนแปลง”	
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“การส่่ งเส่ริ มเส่ี ยงของนัำกเรี ยนำอย่ างแท� จริ ง ชุ่ วยให� เกิ ด
การเป็ลี� ยนำแป็ลงโรงเรี ยนำที� มีคิวามเท่ าเที ยมมากขึ� นำ
ทั� งยั งส่่ งเส่ริ มการเต่ิ บโต่ทางจิ ต่ใจ คิวามมั� นำใจ
และคิวามเป็็ นำผู้้� นำำ าของนัำกเรี ยนำ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

9 สีรุ ปภ�พรวิมของ
พลิั งนัำกเรี ยนำ
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ห์นังส่อ พลัังนักเรียน พลิักโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 9	 ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	
for	Equitable	School	 Improvement	 (2025)	 เขีียนโดย	Shelley	Zion,		
Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado		บทที�	7		When	Voice	
Becomes	Activism			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย			

ห์นังส่อ	Transformative	Student	Voice	เน�นย�ำถึงพลังขีองกัารมูี	
สว่ินรว่ิมูขีองนักัเรียนในกัารขัีบเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลงทางกัารศึกัษาอย่าง
เป็นธิรรมู		 		 ใช�กัรอบแนวิคิดที�ผู้สมูผู้สานทฤษฎิีกัารเปลี�ยนแปลง	 (trans-
formative	theory),	ควิามูยุติธิรรมูเชิงวิิพากัษ์	(critical	justice),	และกัาร
สร�างควิามูสัมูพันธิ์เชิงพันธิมูิตรระห์วิ่างนักัเรียน	คร้	และผู้้�บริห์าร		จุดเน�น
สำคัญค่อ		 กัารเคารพควิามูร้�จากัประสบกัารณ์์ขีองนักัเรียน		 และกัารให์�
พ่�นที�ที�แท�จริงสำห์รับเสียงขีองนักัเรียนในกัารออกัแบบ	 ตัดสินใจ	 และ
ประเมูินนโยบายห์ร่อโครงกัารในโรงเรียน					

กัารเปลี�ยนแปลงอย่างแท�จริงต�องอาศัยกัารเปลี�ยนวัิฒนธิรรมูขีอง
โรงเรียน	—	 ไมู่ใช่แค่โครงกัารชั�วิคราวิ	แต่มูุ่งส้่กัารสร�างโครงสร�างที�ถาวิร	
เพ่�อห์ล่อเลี�ยงกัารมูีส่วินร่วิมูที�เท่าเทียมู	 ยั�งย่น	 และเต็มูศักัยภาพขีอง
เยาวิชน	 		 ท่านผู้้�อ่านควิรร่วิมูสร�างระบบกัารศึกัษาที�เห็์นนักัเรียนไมู่ใช่แค่
ผู้้�รับบริกัาร	แต่เป็น	 “หุ์�นส่วินกัารเปลี�ยนแปลงระดับพลิกัโฉมู”	 (partners	
in	transformation)	อย่างแท�จริง
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ประ(ด็นหลักๆ สําหรCันําไปใช้ประโยชน์ 
ประเด็นสำคัญเพ่�อสร�างกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนอย่างแท�จริงใน

กัารเปลี�ยนแปลงโรงเรียนอย่างเป็นธิรรมู	ได�แกั่	:

1.	 นักัเรียนต�องได�รับกัารยอมูรับวิ่าเป็น	 “ผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลง”	
ไมู่ใช่แค่ผู้้�ได�รับผู้ล

2.	 กัระบวินกัารต�องสร�างพ่�นที�ที�ปลอดภัย	 เช่�อถ่อได�	 และมูี
โครงสร�างที�ชัดเจนสำห์รับนักัเรียนทุกักัลุ่มู	 โดยเฉพาะกัลุ่มู	
ชายขีอบ

3.	 ควิามูร่วิมูมู่อระห์ว่ิางนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่ต�องมูีควิามูเสมูอภาค	
เช่�อใจ	และเปิดโอกัาสให์�นักัเรียนมูีอำนาจต่อรอง

4.	 โครงกัารห์ร่อกัลไกักัารมูีส่วินร่วิมูควิรฝ่ังอย่้ในโครงสร�าง
โรงเรียนอย่างถาวิร	ไมู่ใช่แค่กัิจกัรรมูเฉพาะกัิจ

5.	 กัารติดตามูผู้ล	กัารสะท�อนคิดร่วิมู	และกัารประเมิูน	ควิรทำ	
ร่วิมูกัันอย่างต่อเน่�อง	เพ่�อพัฒนาและปรับปรุงระบบที�ยั�งย่น

 ผลดี-่ีเกิดขึ้น  
กัารส่งเสริมูเสียงขีองนักัเรียนอย่างแท�จริง	 ช่วิยให์�เกัิดกัาร

เปลี�ยนแปลงโรงเรยีนที�มูคีวิามูเทา่เทยีมูมูากัขีึ�น				ทั�งยงัสง่เสรมิูกัารเตบิโต
ทางจิตใจ	 ควิามูมูั�นใจ	 และควิามูเป็นผู้้�นำขีองนักัเรียน	 นอกัจากันี�	
ยังช่วิยสร�างควิามูเขี�าใจและควิามูร่วิมูมู่อระห์ว่ิางนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่	
พร�อมูผู้ลักัดันให์�เกัิดกัารปรับเปลี�ยนนโยบายและวิัฒนธิรรมูโรงเรียน	
อย่างยั�งย่น		
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ในห์นังส่อ	 Transformative	 Student	 Voice		 มีูตัวิอย่างบุคคล	
ที�เวิลานี�เป็นผู้้�ให์ญ่	 และมูีงานทำที�เป็นประโยชน์ต่อสังคมู		 บอกัวิ่าตน	
ได�แรงบันดาลใจในอาชีพนั�นๆ	จากัประสบกัารณ์์	TSV	ตอนเป็นนักัเรียน

ควัามเข้ีาใจอ่ย่างลึักซึึ�งแลัะจำเพาะ	 	กัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน
อย่างแท�จริงในกัารปรับปรุงโรงเรียน	 	 สามูารถเปิดเผู้ยมูุมูมูองเฉพาะ	
ที�ผู้้�ให์ญ่ในระบบมูักัมูองไมู่เห์็น	 	เช่น	 ควิามูไมู่เป็นธิรรมูในห์�องเรียน	
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำทางเช่�อชาติห์ร่อเศรษฐกัิจ	และช่องวิ่างด�านควิามูสัมูพันธิ์
และควิามูไวิ�วิางใจ	 	 นักัเรียนสามูารถตั�งคำถามูต่อโครงสร�างที�มูีอย่้	
และเสนอแนวิทางที�สร�างสรรคต์อ่กัารเปลี�ยนแปลง		โดยกัารทำงานรว่ิมูกััน
ขีองนักัเรยีนกัับผู้้�ให์ญ่ในกัารวิิเคราะห์แ์ละออกัแบบกัารเปลี�ยนแปลงจะนำ
ไปส้ก่ัารพฒันาโรงเรียนอยา่งลกึัซุ้ึ�งและยั�งย่นยิ�งขีึ�น		อกีัทั�งยงัเปน็กัารฝ่กึัฝ่น
ให์�นักัเรียนกัลายเป็นพลเมูอ่งที�มูพีลังในกัารเปลี�ยนแปลงสังคมูในระยะยาวิ

เพิ�มควัามผู้้กพันขีอ่งเยาวัชน	 		 เมู่�อเยาวิชนมีูบทบาทอย่างแท�จริง	
ในกัระบวินกัารปรับปรุงโรงเรียน		 	จะเกัิดควิามูผู้้กัพันต่อกัารเรียนร้�	
และต่อชุมูชนโรงเรียนมูากัขีึ�น	 	 กัารมูีส่วินร่วิมูในกัระบวินกัารตัดสินใจ	
ช่วิยให์�เยาวิชนร้�สึกัว่ิาตนมูีคุณ์ค่า	 มูีอำนาจในกัารเปลี�ยนแปลง	 และมู	ี
ควิามูรับผิู้ดชอบมูากัขึี�น		 นอกัจากันี�ยังส่งเสริมูทักัษะด�านควิามูเป็นผู้้�นำ	
กัารส่�อสาร	 และกัารวิิเคราะห์์เชิงระบบ		 ซุ้ึ�งล�วินเป็นทักัษะสำคัญขีอง
พลเมู่องในสังคมูประชาธิิปไตย	 	กัารมูีส่วินร่วิมูขีองเยาวิชนจึงไมู่เพียง	
เป็นผู้ลลัพธ์ิ	 แต่ยังเป็นกัลไกัสำคัญในกัารเปลี�ยนแปลงโรงเรียนให์�มูี	
ควิามูเป็นธิรรมูและยั�งย่น

สำนึกเชิงวัิพากษ์ (critical consciousness) 			กัิจกัรรมู	TSV	นำส้่
กัารพัฒนาควิามูตระห์นักัร้�เชิงวิิพากัษ์ในห์มู้่เยาวิชน		 ซุ้ึ�งห์มูายถึงควิามู
สามูารถในกัารมูองเห์็นและวิิเคราะห์์โครงสร�างอำนาจ	ควิามูไมู่เป็นธิรรมู	
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และระบบกัดทับต่างๆ	 ที�ฝ่ังอย่้ในโรงเรียนและสังคมู	 	เยาวิชนที�มูีควิามู
ตระห์นักัทางวิิพากัษ์	 สามูารถตั�งคำถามูต่อสถานกัารณ์์ที�ไมู่เป็นธิรรมู	
และริเริ�มูกัารเปลี�ยนแปลงที�มูีเป้าห์มูายเพ่�อสร�างควิามูเสมูอภาค	 	กัารมูี
พ่�นที�ให์�เยาวิชนพฒันาควิามูคดิเชงิวิพิากัษร์ว่ิมูกัับผู้้�ให์ญ	่	เปน็กัารสง่เสรมิู
ควิามูสามูารถขีองเยาวิชนในกัารเป็นผู้้�สร�างระบบที�ยุติธิรรมูมูากัขีึ�น	
ในอนาคต

 13(ม-้(-(ย
ควิามูท�าทายที�พบในกัารทำงานร่วิมูกัับเสียงขีองนักัเรียนอย่างมีู

ควิามูห์มูาย		ได�แกั่	กัารต่อต�านจากัผู้้�ให์ญ่ที�ไมู่คุ�นเคยกัับกัารให์�เยาวิชนมูี
บทบาทในเชิงอำนาจ			กัารขีาดทรัพยากัรสนับสนุน			และควิามูไมู่มูั�นใจ
ขีองนักัเรียนเอง	 		 	ควิามูสัมูพันธิ์เชิงอำนาจที�ไมู่สมูดุลในโรงเรียนยังเป็น
อุปสรรคสำคัญที�ต�องตระห์นักัและจัดกัารอย่างรอบคอบเพ่�อให์�เกัิดกัารมีู
ส่วินร่วิมูที�แท�จริง

การมีส่วันร่วัมอ่ย่างแที่้จริง	 		 ต�องสร�างสภาพแวิดล�อมูที�นักัเรียน
สามูารถมีูส่วินรว่ิมูอย่างแท�จริง					กัารมีูสว่ินรว่ิมูที�แท�จรงิไมูไ่ด�เกิัดจากัแค่
กัารเชญินกััเรยีนมูารว่ิมูประชมุูเทา่นั�น				แตต่�องเปน็กัระบวินกัารที�ตอ่เน่�อง	
มูีกัารฟัังอย่างลึกัซุ้ึ�ง	 และเปิดโอกัาสให์�เสียงขีองนักัเรียนส่งผู้ลต่อกัาร	
ตดัสินใจในระดับนโยบายและกัารปฏิบัิตใินโรงเรียน			ครแ้ละผู้้�บริห์ารต�อง
ใส่ใจในโครงสร�างอำนาจและควิามูสัมูพันธิ์ที�อาจขีัดขีวิางกัารมีูส่วินร่วิมู	
เช่น	ควิามูไมู่เท่าเทียมูทางเช่�อชาติ	ชนชั�น	ภาษา	ห์ร่ออัตลักัษณ์์อ่�นๆ					

ควิรมูีกัารออกัแบบพ่�นที�ปลอดภัยทางจิตใจ	และให์�กัารสนับสนุน
ด�านกัารพัฒนาทกััษะ	และสนับสนุนทรพัยากัรแก่ัเยาวิชน	 	 เพ่�อให์�พวิกัเขีา
สามูารถสะท�อนควิามูคิด	 เสนอแนวิทาง	 และทำงานร่วิมูกัับผู้้�ให์ญ่ได�	
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อยา่งมูั�นใจ				กัารสร�างวัิฒนธิรรมูขีองกัารมูสีว่ินรว่ิมูต�องอาศยัควิามูมูุง่มูั�น
ระยะยาวิ	กัารฝ่ึกัฝ่น	และควิามูไวิ�วิางใจซุ้ึ�งกัันและกััน	 ระห์วิ่างนักัเรียน	
และผู้้�ให์ญ่

เผู้ชิญแรงต้าน 		กัารส่งเสริมูเสียงขีองนักัเรียนมูักัเผู้ชิญกัับแรงต�าน
จากัผู้้�ให์ญ่ในระบบกัารศึกัษา		 	ซุ้ึ�งเกัิดจากัควิามูกัลัวิกัารส้ญเสียอำนาจ	
ควิามูไมู่มูั�นใจในควิามูสามูารถขีองนักัเรียน		ห์รอ่ควิามูเคยชินกับัวัิฒนธิรรมู
แบบลำดับชั�น				แรงต�านเห์ล่านี�อาจแสดงออกัในร้ปแบบขีองกัารเพิกัเฉย	
กัารลดทอนควิามูสำคัญ	ห์ร่อกัารบิดเบ่อนเป้าห์มูายขีองนักัเรียน			ดังนั�น	
ผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลงจำเป็นต�องมูีทักัษะในกัารสร�างพันธิมูิตร	 ใช�ขี�อมู้ล	
และเร่�องเล่าเพ่�อโน�มูน�าวิ	 และค่อยๆ	 เปลี�ยนแปลงควิามูคิดขีองผู้้�ให์ญ่	
โดยเน�นกัารเรียนร้�รว่ิมูกััน	สร�างควิามูไวิ�วิางใจ	และแสดงให์�เห์น็วิา่กัารเปดิ
พ่�นที�ให์�นกััเรียนมูสีว่ินรว่ิมูสามูารถนำไปส้ก่ัารปรบัปรุงที�แท�จรงิในโรงเรยีน

ดำเนินการขียายผู้ลั 	 		 กัารขียายแนวิปฏิิบัติเสียงขีองนักัเรียน	
ให์�ครอบคลุมูระบบโรงเรียนในวิงกัวิ�าง	 	เพ่�อนำส้่ผู้ลกัระทบอย่างแท�จริง	
จำเป็นต�องมูีโครงสร�างสนับสนุนที�ชัดเจน	 	เช่น	 กัารฝ่ึกัอบรมูผู้้�ให์ญ่		
กัารสนับสนุนจากัผู้้�นำองค์กัร	 และนโยบายที�ส่งเสริมูกัารมูีส่วินร่วิมูขีอง
นกััเรยีนอยา่งยั�งย่น		กัารขียายผู้ลที�ประสบควิามูสำเรจ็ต�องรกััษาห์ลกัักัาร
ควิามูเท่าเทียมู	และอำนาจขีองนักัเรียนไวิ�	 	 ไมู่ให์�ส้ญห์ายไประห์วิ่างกัาร
ขียายขีอบเขีตขีองโครงกัาร

“การูเรูิ� มต่้ นัสืรู้ างวัั ฒนัธรูรูมของ student voice จำ าเป็็นัต่้ องเรูิ� ม
จากการูพัฒนัาควัามต่รูะหนัักรูู้ ในัต่นัเองของครูู  โด้ยัเฉพาะเรูื� อง
อำ านัาจ อคต่ิ  แล่ะบที่บาที่ของต่นัในัโครูงสืรู้ างการูศ่ักษาแบบเด้ิ ม 
ครูู ต่้ องกล่้ ายัอมรูั บควัามไม่สืมดุ้ ล่ของอำ านัาจรูะหวั่ างผูู้้ใหญ่กั บ
เยัาวัชื้นั แล่ะต่ั� งใจฟัังเสื้ ยังนัักเรู้ ยันัอยั่ างล่่ กซ่ึ่� ง”
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ปVจจยัท่ีก่อผลสํา(รจ็)องพลังนัก(รยีน
ปจัจัยสำคญัที�ทำให์�แนวิทาง	Transformative	Student	Voice	(TSV)	

ประสบผู้ลสำเร็จ	ได�แก่ั	ควิามูเช่�อมูั�นในศกััยภาพขีองนักัเรยีน		ควิามูร่วิมูมูอ่
อย่างแท�จรงิระห์ว่ิางนกััเรยีนกับัผู้้�ให์ญ่		และโครงสร�างสนบัสนนุที�เปิดโอกัาส	
ให์�นักัเรียนมูีอำนาจตัดสินใจ	 		 กัารมีูวิัฒนธิรรมูองค์กัรที�ยอมูรับควิามู	
ห์ลากัห์ลายขีองเสียงนักัเรียน	และมีูควิามูยด่ห์ยุ่นในกัารปรับกัระบวินกัาร
ตามูบริบท	กั็เป็นเง่�อนไขีสำคัญเช่นกััน

 ภ(32ผู้นํ(
ภาวิะผู้้�นำในแนวิทาง	TSV	ต�องตั�งอย่้บนควิามูสัมูพันธ์ิแบบหุ์�นส่วิน

ระห์วิา่งผู้้�ให์ญก่ับัเยาวิชน					ผู้้�นำต�องกัล�ารับฟัังและแบง่อำนาจให์�นักัเรยีน
อย่างแท�จริง		พร�อมูทั�งสร�างพ่�นที�ปลอดภัยให์�กัารเรียนร้�และกัารเปลี�ยนแปลง
เกัิดขีึ�นร่วิมูกััน	 		 ภาวิะผู้้�นำที�ดีในบริบทนี�ยังต�องมูีควิามูสามูารถในกัาร
สะท�อนตนเอง	และส่งเสริมูควิามูยุติธิรรมูในระดับโครงสร�าง

 
 ฝกึอบรมผู้ใหญ่ 

กัารเตรียมูผู้้�ให์ญ่	 (คร้	 ผู้้�บริห์าร	 ห์ร่อบุคลากัรทางกัารศึกัษา)	 ให์�
สามูารถมูส่ีวินร่วิมูในกัระบวินกัาร	TSV	อยา่งมูปีระสทิธิภิาพ	มูคีวิามูสำคญั
ยิ�งตอ่ควิามูสำเรจ็			ผู้้�ให์ญต่�องเรยีนร้�ทกััษะกัารฟังัอยา่งลกึัซุ้ึ�ง	กัารตั�งคำถามู
แบบเปิด	 กัารสร�างพ่�นที�ปลอดภัย	 และกัารแบ่งอำนาจแก่ันักัเรียน		
นอกัจากันี�	 กัารอบรมูควิรส่งเสริมูกัารสะท�อนคิดเกีั�ยวิกัับอคติส่วินตัวิ		
ระบบโครงสร�างที�ไมู่เป็นธิรรมู	และอำนาจที�มูีอย่้	 เพ่�อให์�ผู้้�ให์ญ่สามูารถ	
รว่ิมูขีบัเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลงรว่ิมูกัับนกััเรยีนอยา่งแท�จรงิ				กัารฝ่กึัอบรมู
เห์ล่านี�ควิรต่อเน่�อง	 ไมู่ใช่เพียงครั�งเดียวิ	และต�องดำเนินภายใต�ห์ลักัคิด	
ขีองควิามูยุติธิรรมูและควิามูเสมูอภาคทางกัารศึกัษา
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 ร2บบ)นับ)นุน
กัารสร�างระบบสนับสนุนอย่างรอบด�านเพ่�อให์�	 TSV	ดำเนินไปได�

อย่างยั�งย่น	มูีควิามูจำเป็นยิ�ง					ระบบเห์ล่านี�รวิมูถึงกัารจัดสรรเวิลา	พ่�นที�	
และทรัพยากัร	สำห์รับทั�งนักัเรียนและผู้้�ให์ญ่ในกัารทำงานร่วิมูกัันอย่างมูี
ควิามูห์มูาย					นอกัจากันี�ยังเน�นกัารสร�างโครงสร�างองค์กัรที�เอ่�อต่อกัารมูี
ส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน		 เช่น	 กัารมีูที�นั�งในคณ์ะกัรรมูกัาร	กัารเขี�าถึงขี�อมู้ล	
และกัารมูีบทบาทในกัารตัดสินใจอย่างแท�จริง					กัารมูีที�ปรึกัษาและโค�ช
ที�เขี�าใจห์ลักักัารขีอง	TSV	กั็เป็นอีกักัลไกัสำคัญในกัารสร�างควิามูต่อเน่�อง
และควิามูลึกัซุ้ึ�งขีองกัระบวินกัารเรียนร้�และเปลี�ยนแปลงในโรงเรียน

 หุ้น)่3น เย(3ชน-ผู้ใหญ่
ควิามูร่วิมูมู่อระห์วิ่างเยาวิชนกัับผู้้�ให์ญ่เป็นห์ัวิใจขีอง	TSV	ที�แท�จริง	

ควิามูร่วิมูมู่อนี�ต�องตั�งอย่้บนฐานขีองควิามูไวิ�วิางใจ	 ควิามูเคารพ	 และ	
ควิามูเสมูอภาคในกัารมูีอำนาจตัดสินใจ			ผู้้�ให์ญ่ต�องเปิดใจฟัังและเรียนร้�
จากัประสบกัารณ์์ขีองนักัเรียน			ขีณ์ะที�เยาวิชนกั็ต�องได�รับโอกัาสและกัาร
สนับสนุนเพ่�อพัฒนาควิามูสามูารถในกัารมูีส่วินร่วิมูอย่างมูีควิามูห์มูาย	
ควิามูสัมูพันธ์ิแบบหุ์�นส่วินนี�	 สามูารถเปลี�ยนแปลงพลวัิตขีองโรงเรียน	
และเป็นพ่�นฐานขีองกัารพัฒนาโรงเรียนอย่างยั�งย่นและเท่าเทียมู

 หุ้น)่3นชุมชน
กัารสร�างพันธิมูิตรกัับชุมูชนภายนอกัโรงเรียนมูีบทบาทสำคัญต่อ	

กัารขีับเคล่�อน	TSV	อย่างยั�งย่น		ควิามูร่วิมูมู่อกัับองค์กัรภาคประชาสังคมู	
มูห์าวิิทยาลัย	และกัลุมู่เคล่�อนไห์วิทางสงัคมู	สามูารถชว่ิยเตมิูเตม็ูทรัพยากัร	
สนบัสนนุกัารเรยีนร้�	และขียายพ่�นที�เสยีงขีองนกััเรยีนให์�มูอีทิธิพิลนอกัโรงเรยีน		
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ควิามูร่วิมูมู่อดังกัล่าวิยังช่วิยให์�นักัเรียนเขี�าใจปัญห์าในระดับระบบ	
และร้�สึกัว่ิาตนเองเป็นส่วินห์นึ�งขีองกัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมูที�กัวิ�างขีึ�น	
ชุมูชนจึงเป็นทั�งเวิทีกัารเรียนร้�	 และเป็นแห์ล่งห์นุนเสริมูอำนาจนักัเรียน	
ในกัารมูีส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง

Cันทึก)้อมูลผลกระทC
กัารบันทึกัและประเมูินผู้ลกัระทบจากักัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน	

ในกัระบวินกัารเปลี�ยนแปลงโรงเรียนอย่างตรงไปตรงมูา	มูีควิามูจำเป็น	
และสำคัญยิ�ง	 		 	กัารประเมูินผู้ลต�องไมู่เพียงแค่ใช�ตัวิชี�วิัดทางปริมูาณ์		
เชน่	ผู้ลสมัูฤทธิิ�ทางกัารศกึัษา				แตย่งัต�องรวิมูถงึกัารประเมูนิด�านคณุ์ภาพ	
เช่น	กัารเปลี�ยนแปลงในควิามูร้�สึกัขีองนกััเรยีนที�มูีตอ่โรงเรียน	ควิามูมูั�นใจ
ในตนเอง	และกัารพัฒนาทักัษะกัารเป็นผู้้�นำ	

กัารบันทึกัผู้ลกัระทบอย่างแท�จริงต�องทำโดยกัารใช�เคร่�องมู่อที�	
ห์ลากัห์ลาย	เช่น	กัารสัมูภาษณ์์	กัารสำรวิจควิามูคิดเห็์น	และกัารสะท�อน
จากันกััเรยีนเอง	เพ่�อให์�เห์น็ภาพรวิมูที�ชดัเจนและครบถ�วิน		กัารประเมิูนผู้ล
ต�องได�รับกัารยอมูรับจากัทั�งนักัเรียนและผู้้�ให์ญ่ในโรงเรียน	 และต�อง	
เปิดโอกัาสให์�มีูกัารสะท�อนและปรับปรุงกัระบวินกัารอย่างต่อเน่�อง	 ทั�งนี�
เพ่�อทำให์�กัารเปลี�ยนแปลงนั�นมูีผู้ลยั�งย่นและสามูารถนำไปขียายผู้ลใน
อนาคตได�		แนะนำให์�ร่วิมูกัันพัฒนา	rubric	ขีองกัารประเมูิน	และร่วิมูกััน
ปรับปรุงจนใช�กัารได�ดี			

ผู้มูขีอเพิ�มูเตมิูว่ิา		ควิรใช�กัระบวินกัารและผู้ลกัารประเมูนิ	เปน็ขี�อมู้ล
ป้อนกัลับ	 (feedback)		สำห์รับปรับปรุงกัระบวินกัาร	TSV	อย่างต่อเน่�อง	
ค่อใช�พลังขีอง	การเรียนร้้ ‘ขีั�นส้ง’ จากประสบการณ	์ 1			ในกัารเรียนร้�จากั	
กัารปฏิิบัติ	อย่างต่อเน่�องตลอดไป					
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ความคิดสLดท้าย
กัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จรงิต�องเริ�มูจากักัารเช่�อในศกััยภาพควิามูเปน็

มูนุษย์ขีองนักัเรียน	 	โดยยอมูรับเสียงขีองนักัเรียนในทุกัขีั�นตอนขีอง
กัระบวินกัาร	 		 กัารทำงานร่วิมูกัันระห์ว่ิางนักัเรียนและผู้้�ให์ญ่ไมู่เพียงแต่	
ส่งเสริมูกัารเรียนร้�ที�มูีควิามูห์มูาย	 	แต่ยังช่วิยสร�างควิามูยุติธิรรมูและ	
ควิามูเสมูอภาคในระบบกัารศึกัษา	 	กัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนควิรเป็น	
ส่วินห์นึ�งขีองวัิฒนธิรรมูองค์กัรที�ยั�งย่น	และเป็นกัารลงทุนในอนาคตขีอง	
ทั�งนักัเรียนและสังคมู

1
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“การส่ร� างคิวามต่ระหนัำกร้� ในำต่นำเอง (self-awareness) 
ทั� งในำหม้่ คิร้ และนัำกเรี ยนำ มีเป็้ าหมายเพ่� อเป็็นำฐานำในำการ
ส่ร� างการมีส่่ วนำร่ วมอย่ างมีคิวามหมายในำห� องเรี ยนำ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

10
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ

1 ตระห้นัำกรู้
ในำตนำเอง
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 10		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	1		Self-Awareness		รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคดิขีองผู้มูเอง
เขี�าไปด�วิย		

กัารสร�างควิามูตระห์นักัร้�ในตนเอง	 (self-awareness)	 ทั�งในห์มู้่คร้
และนักัเรียน		 		 มีูเป้าห์มูายเพ่�อเป็นฐานในกัารสร�างกัารมูีส่วินร่วิมูอย่างมูี
ควิามูห์มูายในห์�องเรียน	 		 	 คร้ควิรสำรวิจอัตลักัษณ์์	 ควิามูเช่�อ	 ค่านิยมู	
และอคติขีองตนเองอย่างลึกัซุ้ึ�ง		เพ่�อไมู่ให์�สิ�งเห์ล่านี�กัลายเป็นอุปสรรคต่อ	
กัารรบัฟังัเสยีงขีองนกััเรยีน			ขีณ์ะเดยีวิกััน	นกััเรยีนกัค็วิรได�รบักัารสง่เสรมิู
ให์�สะท�อนควิามูคิด	ควิามูร้�สึกั	และประสบกัารณ์์ขีองตน			เพ่�อเสริมูสร�าง
อำนาจและควิามูกัล�าห์าญในกัารมูีส่วินร่วิมูเชิงวิิพากัษ์	 		 กัารพัฒนา	
Self-Awareness	 จึงเป็นจุดเริ�มูต�นสำคัญขีองกัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบ	
ที�ยึดโยงกัับควิามูยุติธิรรมูทางสังคมู

(ปล่ียนใจ(ร5่องCทCาท)องโรง(รยีน
เพ่�อควิามูสำเรจ็ขีอง	Transformative	Student	Voice	(TSV)			จำเปน็

ต�องปลดเปล่�อง	(unlearn)	วิาทกัรรมูห์ลักั	(dominant	narrative)	เกัี�ยวิกัับ
โรงเรียนที�ฝ่ังรากัมูายาวินาน	 เช่น	ควิามูเช่�อว่ิา	 “โรงเรียนค่อสถานที�ที�คร	้
เป็นผู้้�มูีอำนาจส้งสุด	 นักัเรียนต�องเช่�อฟััง”	 	และ	 “ควิามูสำเร็จวิัดได�จากั
คะแนนสอบเท่านั�น”	 	โดยคร้และนักัเรียนตั�งคำถามูต่อระบบและแนวิ
ปฏิบิตัเิห์ล่านี�	พร�อมูเปดิพ่�นที�ให์�เสยีงขีองนกััเรยีนมูอีทิธิิพลในกัารออกัแบบ
กัารเรียนร้�	 กัระบวินกัารนี�ต�องกัารควิามูกัล�าห์าญและกัารยอมูรับวิ่า		
เราอาจเป็นส่วินห์นึ�งขีองปัญห์า	 		กัาร	unlearn	จึงเป็นจุดเริ�มูต�นขีองกัาร
สร�างโรงเรียนที�ยุติธิรรมูและเคารพเสียงขีองทุกัคน
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(ช5Mอชาติ อาํนาจ และสิทธพิิ(ศP
ควิามูสัมูพันธิ์ เชิงอำนาจในห์�องเรียนและระบบกัารศึกัษา		

ถ้กัห์ล่อห์ลอมูด�วิยประวิัติศาสตร์ขีองกัารเห์ยียดเช่�อชาติ	 กัารเล่อกัปฏิิบัติ	
และควิามูไมู่เท่าเทยีมูอย่างเป็นระบบ			ครจ้ำนวินมูากัเตบิโตในบรบิทที�ไมู่ได�
เผู้ชญิกับัอคตทิางเช่�อชาต	ิทำให์�ไมูต่ระห์นกััถงึบทบาทขีองตนในโครงสร�าง
อำนาจนี�

คร้ต�องสร�างควิามูตระห์นักัร้�ในเร่�องเช่�อชาติ	อำนาจ	และสิทธิิพิเศษ
ขีองตนเองผู่้านกัารสะท�อนคิดอย่างซุ่้�อสตัย์				และต�องรับฟังัประสบกัารณ์์
ขีองนักัเรียนที�ถ้กักัดทับโดยระบบ		 โดยเฉพาะนักัเรียนผู้ิวิสี	 		 	คร้ควิรตั�ง
คำถามูกัับระบบที�ทำให์�นกััเรยีนบางกัลุมู่ถ้กัทำให์�เงยีบห์ายห์รอ่ตกัเปน็เปา้		
และใช�พลังขีองตนในกัารร่�อสร�างพ่�นที�ปลอดภัยสำห์รับกัารสนทนาและ
กัารมูส่ีวินรว่ิมูอยา่งเทา่เทยีมู			กัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จรงิจงึเริ�มูต�นจากักัาร
ยอมูรับวิ่า	 “เรา”	อาจเป็นส่วินห์นึ�งขีองปัญห์า	และต�องรับผู้ิดชอบร่วิมูกััน
ในกัารสร�างควิามูเป็นธิรรมูทางเช่�อชาติ	 ศาสนา	 เพศสภาพ	 และ	 ฯลฯ		
ในห์�องเรียนและโรงเรียน

 1รCัูง้1ํ(ถ(มC่อCนเอง 
•	 อัตลักัษณ์์อะไรบ�าง	 ที�เป็นพลังอำนาจที�ฉันได�มูาโดยไมู่ต�อง	

ทำอะไร	(พจิารณ์าฐานะ	ด�านเช่�อชาติ		เพศสภาพ		กัลุมู่ชาติพนัธ์ุิ	
ควิามูสามูารถ		และสัญชาติ)				

•	 อัตลักัษณ์์อะไรบ�าง	ที�ฉันได�มูาโดยต�องลงทุนลงแรง			(ปริญญา
ห์ร่อประกัาศนียบัตรด�านวุิฒิกัารศึกัษา	 รางวัิล	 เกัียรติยศ		
ฐานะห์ร่อกัารยอมูรับในสังคมู		ประสบกัารณ์์ชีวิิต)		
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•	 คนอ่�นมูองวิ่าตัวิฉันเป็นอย่างไร	 		 (ในเชิงยกัย่อง	ห์รอ่เชิงตัดสิน	
อัตลักัษณ์์ขีองฉันไปกัดทับคนอ่�นอย่างไรบ�าง)		

•	 ฉันกัำลังต�องกัารล�มูล�างอะไร	 	ต�องกัารบรรลุเป้าห์มูายอะไร	
(ต�องกัารลบประวิตัอิะไรขีองครอบครวัิ	ห์รอ่ขีองตนเอง				ต�องกัาร
ต่อต�านอะไร	 ต�องกัารเปลี�ยนอคติห์ร่อกัระบวินทัศน์อะไรขีอง
ตนเอง	เพ่�อประโยชน์ขีองนักัเรียน)

เป็นต�น						

(ผชิญลัทธผู้ิใหญ่ผูก)าดอาํนาจ
“Adultism”	 ซึุ้�งห์มูายถึงกัารที�ผู้้�ให์ญ่ใช�อำนาจกัดทับห์ร่อมูองว่ิา

เยาวิชนมูคีณุ์คา่น�อยกัวิา่				จากัสภาพ	“ยงัไมูโ่ต”	ห์รอ่	“ยงัไมูมู่ปีระสบกัารณ์”์	
แนวิคิดนี�ฝั่งลึกัในวิัฒนธิรรมูโรงเรียนและสังคมู	ทำให์�เสียงขีองนักัเรียน	
ถ้กัทำให์�เงียบห์รอ่ไมู่ถ้กันับว่ิาเป็นควิามูร้�

กัารต่อต�าน	 Adultism	 ต�องเริ�มูจากักัารเปลี�ยนควิามูเช่�อขีองคร	้
และผู้้�ให์ญ่		 ส้่ควิามูเช่�อวิ่า	 เยาวิชนมีูควิามูสามูารถในกัารคิด	 วิิเคราะห์์	
และนำเสนอแนวิทางเปลี�ยนแปลงที�มูคีณุ์คา่			ครค้วิรตั�งใจฟังัอยา่งแท�จริง	
เช่�อมูั�นในศักัยภาพขีองนักัเรียน	 และออกัแบบพ่�นที�กัารเรียนร้�ที�ให์�ศิษย์	
มูีอำนาจในกัารกัำห์นดทิศทางขีองตนเอง	(agency)

ตัวิอย่างเชิงปฏิิบัติที�เสนอค่อกัารเปลี�ยนร้ปแบบควิามูสัมูพันธิ์
ระห์วิ่างคร้กัับนักัเรียน	จากัแนวิตั�งเป็นแนวิราบ				สร�างวิัฒนธิรรมูขีองกัาร
เคารพ	ควิามูร่วิมูมู่อ	และกัารเรียนร้�ร่วิมูกััน			กัารต่อต�าน	Adultism	ไมู่ได�
ห์มูายถึงกัารล�มูล�างอำนาจขีองคร้	 แต่เป็นกัารสร�างควิามูสัมูพันธิ์ให์มู	่
ที�มูีพ่�นฐานบนควิามูเสมูอภาค	 กัารยอมูรับ	 และควิามูห์วิังร่วิมูกััน	
ต่อกัารเปลี�ยนแปลงกัารศึกัษาให์�ดีขีึ�น	จากัภายในห์�องเรียนเอง
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ครูตัวอย่าง
มูตีวัิอยา่งจรงิจากัห์�องเรยีนขีองครห้์ลายคนที�ได�ประยกุัตใ์ช�แนวิคดิ	

Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	 เพ่�อเปลี�ยนแปลงวิิธิีกัารสอน	
และควิามูสัมูพันธ์ิกัับนักัเรียน		 โดยเน�นกัารให์�นักัเรียนมีูบทบาทกัำห์นด	
กัารเรียนร้�ขีองตนเอง	 และมูีส่วินร่วิมูในกัารพัฒนาห์�องเรียนอย่างเป็น	
ร้ปธิรรมู

คร้แต่ละคนสร�างสรรค์พ่�นที�ให์�นักัเรียนได�ตั�งคำถามู	สังเกัต	 และ
สะท�อนควิามูร้�สึกัต่อสิ�งที�เกิัดขีึ�นในโรงเรียนและสังคมู	 	บางห์�องเรียนใช�	
กัารอภิปราย	กัารเขีียนสะท�อนควิามูคิด	ห์ร่อกัารออกัแบบโครงกัารขีอง
ตนเอง	คร้เห์ล่านี�ทำห์น�าที�เป็น	“Facilitator”	มูากักัวิ่าผู้้�บรรยาย	ถ่ายทอด
เน่�อห์าเพียงด�านเดียวิ

ตัวิอย่างเห์ล่านี�ชี�ให์�เห์็นวิ่าเมู่�อคร้ตั�งใจฟัังเสียงขีองนักัเรียนจริงๆ		
และมูองพวิกัเขีาเป็น	 “ผู้้�พัฒนาร่วิมู”	 (co-constructors	 of	 knowledge)	
นักัเรียนจะกัล�าคิด	 กัล�าสร�าง	 และมีูพลังในกัารเปลี�ยนแปลงมูากัขีึ�น			
ทั�งยังช่วิยให์�ห์�องเรียนกัลายเป็นพ่�นที�ประชาธิิปไตยที�แท�จริง	 ซุ้ึ�งส่งผู้ลดี	
ต่อกัารเรียนร้�เชิงลึกัและกัารพัฒนาทักัษะชีวิิตขีองนักัเรียนในระยะยาวิ

 1ํ(แน2นํ(3ธิ)ีร(้ง13(มCร2หนักรูใ้นCนเอง
ครแ้ละผู้้�ให์ญต่�องพัฒนากัารตระห์นักัร้�ในตนเอง	(self-awareness)	

เพ่�อสร�างควิามูสัมูพันธ์ิที�เท่าเทียมูกัับนักัเรียน	 โดยเฉพาะในบริบทที�คร้มีู
อำนาจเห์น่อกัว่ิานักัเรียนอย่างเป็นระบบ	 เช่น	 เร่�องอายุ	 เช่�อชาติ	 เพศ		
ห์ร่อชนชั�นทางสังคมู
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คำแนะนำสำคัญ	 ได�แกั่	 กัารตรวิจสอบอคติที�ตนเองอาจมูีอย่้โดย	
ไมู่ร้�ตัวิ	(implicit	bias)			กัารฟัังเสียงขีองนักัเรียนอย่างลึกัซุ้ึ�งโดยไมู่ตัดสิน
ล่วิงห์น�า		กัารยอมูรับขี�อผู้ิดพลาดขีองตนเอง		และกัารพยายามูเรียนร้�จากั
ประสบกัารณ์์ขีองนักัเรียน	 	นอกัจากันี�ยังแนะนำให์�คร้สะท�อนตนเอง	
ผู้่านกัารเขีียน	กัารสนทนาในชุมูชนขีองคร้ที�ปลอดภัย	และกัารตั�งคำถามู
ต่ออำนาจที�ตนเองมูีอย้่ในห์�องเรียน

ทั�งห์มูดนี�ค่อกัารวิางรากัฐานที�จำเป็นสำห์รับกัารเปลี�ยนแปลง	
ควิามูสัมูพันธ์ิระห์วิ่างคร้กัับนักัเรียน	จากัแบบบนลงล่าง	(top-down)	ไปส้่
ควิามูร่วิมูมู่อที�ให์�คุณ์ค่าสติปัญญาและประสบกัารณ์์ขีองเยาวิชนอย่าง
แท�จริง	 		 เพ่�อให์�	 Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	 เกัิดขีึ�นได�จริง	
ในห์�องเรียน

 )่ิง-่ีC้องหลีกเล่ียง
พฤติกัรรมูที�คร้ควิรห์ลีกัเลี�ยงในช่วิงเริ�มูต�นขีองกัารสร�างวิัฒนธิรรมู

กัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน	ได�แกั	่กัารเร่งรบีเขี�าส้กิ่ัจกัรรมูโดยไมู่พฒันากัาร
ตระห์นักัร้�ในตนเองกั่อน		 กัารแสดงท่าทีเปิดรับเพียงผู้ิวิเผู้ิน	 แต่ยังคงใช�
อำนาจควิบคุมู		กัารมูองเสียงขีองนักัเรียนเป็นสิ�งตกัแต่ง	ห์ร่อเพียงใช�เป็น
กัลยุทธ์ิบริห์าร		 และกัารไมู่รับฟัังเสียงวิิพากัษ์ห์ร่อควิามูเจ็บปวิดจากั
นักัเรียนอย่างจริงใจ

กัารละเลยประเด็นด�านอำนาจ	อคต	ิและควิามูสมัูพนัธ์ิเชงิโครงสร�าง	
อาจทำให์�กัระบวินกัาร	Student	Voice	กัลายเป็นกัารทำซุ้�ำวิัฒนธิรรมูเดิมู
ที�กัดทับเสียงขีองเยาวิชนโดยไมู่ตั�งใจ		ครต้�องตั�งใจฟังัอย่างลึกัซุ้ึ�งและพร�อมู
เปลี�ยนแปลงตนเองเป็นอันดับแรกั		 จึงจะสามูารถสร�างพ่�นที�ที�ปลอดภัย
และมูีควิามูห์มูายให์�นักัเรียนได�อย่างแท�จริง
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สรLป
กัารเริ�มูต�นสร�างวิัฒนธิรรมูขีอง	Student	Voice	จำเป็นต�องเริ�มูจากั

กัารพัฒนาควิามูตระห์นักัร้�ในตนเองขีองคร้	 โดยเฉพาะเร่�องอำนาจ	อคติ	
และบทบาทขีองตนในโครงสร�างกัารศึกัษาแบบเดิมู		 คร้ต�องกัล�ายอมูรับ
ควิามูไมู่สมูดุลขีองอำนาจระห์ว่ิางผู้้�ให์ญ่กัับเยาวิชน	และตั�งใจฟัังเสียง
นักัเรียนอย่างลึกัซุ้ึ�ง

กัารเรียนร้�เร่�อง	 Race,	 Power	 และ	 Privilege	 เป็นแกันสำคัญ	
ที�ช่วิยให์�คร้ไมู่เพียงเขี�าใจตนเอง	 แต่ยังเขี�าใจบริบทที�นักัเรียนต�องเผู้ชิญ		
กัารตอ่ต�าน	Adultism	และกัารเปดิพ่�นที�ให์�เยาวิชนมูบีทบาทนำในห์�องเรยีน	
จะนำไปส้ก่ัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จรงิในระบบกัารศกึัษา			ครค้วิรมูองตนเอง
เปน็ผู้้�รว่ิมูเรยีนร้�	ไมูใ่ชผู่้้�ควิบคมุูควิามูร้�	และต�องพฒันา	“Growth	Mindset”	
ตลอดเวิลา			ทั�งนี�	จดุเริ�มูต�นขีองกัารเปลี�ยนแปลงในห์�องเรยีนคอ่	ควิามูกัล�า
ในกัารตั�งคำถามูต่อวิธิิีคิดเดิมูๆ	ขีองตนเอง

กั�าวิต่อไปห์ลังจากัที�คร้ได�พัฒนาควิามูตระห์นักัร้�ในตนเองแล�วิ	
ขีั�นตอนถัดไปค่อกัารสร�าง	 “ควิามูร่วิมูมู่อที�แท�จริง”	 (authentic	partner-
ship)	ระห์ว่ิางครกั้ับนักัเรยีน				โดยเน�นกัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	ควิามูเคารพ
ซุ้ึ�งกัันและกััน	 และกัารยอมูรับว่ิาเยาวิชนเป็นห์ุ�นส่วินที�มูีคุณ์ค่าในกัาร
ออกัแบบกัารเรยีนร้�และกัารเปลี�ยนแปลงในโรงเรียน			บทตอ่ไปจะนำผู้้�อา่น
ส้่แนวิทางกัารร่วิมูมู่อกัับนักัเรียนอย่างเป็นระบบเพ่�อสร�างพลังกัาร
เปลี�ยนแปลงร่วิมูกัันในห์�องเรียนและชุมูชนกัารเรียนร้�
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“การเป็็ นำ ‘หุ� นำส่่ วนำ’ (partnership) อย่ างแท� จริ ง
ไม่ใชุ่ แค่ิให� โอกาส่นัำกเรี ยนำมี ‘เส่ี ยง’ เท่ านัำ� นำ
แต่่ รวมถึึ งการเปิ็ดพ่� นำที� ให� พวกเขามี ‘อำ านำาจ’
ในำการกำ าหนำดแนำวทางการเรี ยนำร้�  และการ
เป็ลี� ยนำแป็ลงในำโรงเรี ยนำ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

11
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ

2 สีร้ �งหุ้้ นำสี่ วินำ
นัำกเรี ยนำ-คืรู
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ห์นังส่อ พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 11		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขีียนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipoli-
to-Delgado		บทที�	2		Forming	Authentic	Student-Educator	Partnership	
รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

กัารสร�างควิามูร่วิมูมู่อที�แท�จริงระห์วิ่างนักัเรียนและคร้ในกัาร
เปลี�ยนแปลงกัารศึกัษาอย่างมูีควิามูห์มูาย		 		 จุดเน�นสำคัญค่อกัารละทิ�ง
กัรอบควิามูสมัูพนัธ์ิแบบอำนาจนยิมู	ที�ผู้้�ให์ญเ่ปน็ฝ่า่ยควิบคมุู				แทนที�ด�วิย
ควิามูสัมูพันธ์ิที�มูีควิามูเท่าเทียมู	 เคารพซุ้ึ�งกัันและกััน	 และฟัังเสียงขีอง
นักัเรียนอย่างแท�จริง	 		 		 กัารเป็น	 “ห์ุ�นส่วิน”	 (partnership)	อย่างแท�จริง
ไมู่ใช่แค่ให์�โอกัาสนักัเรียนมูี	“เสียง”	เท่านั�น					แต่รวิมูถึงกัารเปิดพ่�นที�ให์�
พวิกัเขีามู	ี“อำนาจ”	ในกัารกัำห์นดแนวิทางกัารเรยีนร้�และกัารเปลี�ยนแปลง
ในโรงเรียน

คร้ควิรเริ�มูจากักัารตั�งคำถามูส้่กัารสะท�อนคิด	 ต่อบทบาทและอคติ
ขีองตนเอง	 		 สร�างพ่�นที�ปลอดภัยในกัารส่�อสาร	 		 เปิดโอกัาสให์�นักัเรียน
สะท�อนประสบกัารณ์์ชวิีิตขีองตน		และร่วิมูกัันออกัแบบกัารเรยีนร้�		ตลอดจน
ส่งเสรมิูกัารสร�างอตัลกััษณ์์กัารเป็นผู้้�เปลี�ยนแปลงขีองนักัเรยีนอย่างเป็นระบบ		
ซุ้ึ�งจะนำไปส้่กัารพัฒนาโรงเรียนที�ยุติธิรรมู	 มีูส่วินร่วิมู	 และตอบโจทย์	
สังคมูในยุคเปลี�ยนผู้่านอย่างแท�จริง

หลายCทCาท)องSาวะผู้นํา
บทบาทขีองคร้ในกัารเป็นผู้้�นำที�ส่งเสริมู	“เสียง”	และ	“อำนาจ”	ขีอง

นักัเรียนในกัารเปลี�ยนแปลงโรงเรียน	 		 ไมู่ใช่ผู้้�นำแบบสั�งกัาร	แต่เป็นผู้้�นำ	
ที�สร�างพฤติกัรรมูกัาร	 “เอ่�อ”	 (empower)	 ให์�เกิัดกัระบวินกัารมีูส่วินร่วิมู	
อย่างลึกัซุ้ึ�ง		ผู่้านกัารสร�างควิามูสัมูพันธิ์แบบห์ุ�นส่วินกัับนักัเรียน
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บทบาทขีองคร้ในกัารนำกัารเปลี�ยนแปลง	 มีู	 4	 บทบาท		 ได�แก่ั		
1)	 ผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกั	 (facilitator)	 ที�สร�างพ่�นที�ให์�เสียงขีองนักัเรียน	
เกัิดขีึ�น		 2)	 ผู้้�ร่วิมูเรียนร้�	 (co-learner)	 ที�เดินทางเรียนร้�ร่วิมูกัับนักัเรียน	
3)	ผู้้�สะท�อนกัลบั	(critical	friend)	ที�ชว่ิยนกััเรยีนขียายมุูมูมูองอยา่งวิพิากัษ์	
และ	 4)	 ผู้้�ร่วิมูสร�าง	 (co-conspirator)	 ที�ย่นเคียงขี�างนักัเรียนในกัาร
เปลี�ยนแปลงเชิงระบบ

พิธีีการสร้างฉันที่ามติ ในหลัักส้ตร CCI				เมู่�อจะต�องตัดสินใจ

•	 จัดทำรายกัารทางเล่อกั	(เป็นสไลด์	บนกัระดาน	ห์ร่อในกัระดาษ
ชาร์ต)	เพ่�อให์�เห์็นง่าย

•	 อภิปรายแต่ละทางเล่อกั	 วิ่ามูีขี�อมู้ลห์ลักัฐานสนับสนุนอย่างไร
บ�าง	จากัผู้ลงาน	ห์ร่อกัารวิิจัยที�มูีกัารดำเนินกัาร		และตั�งคำถามู

•	 ห์ากัเล่อกัแนวิทางนี�	คุณ์ยอมูรับได�ไห์มู

•	 คุณ์ยินดีช่วิยสนับสนุนเพ่�อนๆ	ในกัารวิจิัยเร่�องนี�ไห์มู

•	 คุณ์พร�อมูที�จะเป็นส่วินห์นึ�งขีองกัารแกั�ปัญห์านี�ไห์มู	

•	 ห์ลังกัารอภปิราย	ตดัทางเลอ่กัที�มูคีนตอบว่ิา	“ไมู่”	ออกัไป		ห์วัิงว่ิา
จะเห์ล่อทางเล่อกัอีกั	2–3	ทางเล่อกั		

•	 สมูาชิกัแต่ละคนให์�คะแนนแต่ละทางเล่อกั		
1)	ใช่แน่ๆ			2)	ชอบ			3)	ไมู่แน่ใจ			4)	ไมู่เอา					

•	 อภิปรายผู้ลกัารลงคะแนน	 	ตัดทางเล่อกัทีละทางเล่อกั	 จนได�
ฉันทามูติ			ซุ้ึ�งห์มูายควิามูวิ่าทุกัคนยอมูรับได�			

ห์ัวิใจสำคัญค่อกัารที�คร้ต�องละอัตตา		 ไมู่ยึดติดกัับอำนาจดั�งเดิมู	
และเปิดรับกัารนำ	 (ร่วิมู)	 ขีองนักัเรียนอย่างแท�จริง		 ซุ้ึ�งเป็นกัารปลดล็อกั
ศักัยภาพขีองทั�งนักัเรียนและคร้ให์�กัลายเป็น	 “ผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลง”		
ร่วิมูกัันในโรงเรียน
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ยอมรCัความ(ปราะCาง หร5อความไม่สมCูรณ์แCC  
กัารที�คร้และนักัเรียนต่างเปิดเผู้ยควิามูเปราะบาง	 (vulnerability)	

ห์ร่อควิามูไมู่สมูบร้ณ์แ์บบขีองตนเอง	อยา่งจรงิใจ	เพ่�อสร�างควิามูไวิ�วิางใจ
และควิามูสัมูพันธิ์ที�แท�จริงในกัารทำงานร่วิมูกััน				เป็นเร่�องสำคัญ	

กัารเปดิเผู้ยควิามูไมูส่มูบร้ณ์์แบบ	ควิามูสงสยั	ห์รอ่แมู�แตค่วิามูกัลวัิ
ขีองคร้	ไมู่ใช่กัารลดคุณ์ค่า		แต่เป็นกัารสร�างพ่�นที�ปลอดภัยที�เอ่�อต่อกัารมูี
ส่วินร่วิมูอย่างเท่าเทียมู	 	คร้จึงควิรตั�งใจฟััง	 รับร้�ควิามูร้�สึกั	และให์�คุณ์ค่า
กัับประสบกัารณ์์ขีองนักัเรียน	โดยไมู่พยายามูควิบคุมูห์รอ่แกั�ไขีทันที

ขีณ์ะเดยีวิกััน	นกััเรยีนกัต็�องได�รบักัารสนบัสนุนให์�กัล�าเปิดเผู้ยมูมุูมูอง
ส่วินตัวิ		 โดยร้�สึกัว่ิาเสียงขีองตนมีูควิามูห์มูายในพ่�นที�นั�น	 ซุ้ึ�งจะเกิัดขีึ�นได�	
ก็ัต่อเมู่�อคร้แสดงควิามูเปราะบางเป็นตัวิอย่าง	 	กัารสร�างควิามูเปราะบาง
ร่วิมูกัันนี�จงึเป็นรากัฐานสำคญัขีองควิามูร่วิมูมู่อที�แท�จรงิ		และเป็นจดุเริ�มูต�น
ขีองกัารเปลี�ยนแปลงที�ลึกัซุ้ึ�งทั�งในระดับบุคคลและในระบบโรงเรียน

พิธกีรรมในชLมชนห้อง(รยีน 
พิธีิกัรรมูในชุมูชน	(community	rituals)	ห์�องเรียน	มูีบทบาทสำคัญ

ในกัารสร�างวิฒันธิรรมูแห์ง่ควิามูรว่ิมูมูอ่และควิามูไวิ�วิางใจระห์ว่ิางนกััเรยีน
กัับคร้

พธีิิกัรรมูเห์ลา่นี�ห์มูายถงึกัจิกัรรมูห์รอ่กัารปฏิบิตัทีิ�ทำอยา่งสมู�ำเสมูอ	
เช่น	กัารเปิดวิงสนทนา	กัารแบ่งปันเร่�องราวิส่วินตวัิ	กัารตั�งคำถามูสะท�อนคดิ	
รวิมูทั�งกัารกัลา่วิขีอบคุณ์กัันในตอนท�ายขีองแต่ละสปัดาห์	์		จุดประสงค์คอ่
กัารทำให์�ทุกัคนร้�สึกัมูีตัวิตน	 มูีคุณ์ค่า	 และเป็นส่วินห์นึ�งขีองชุมูชนกัาร	
เรียนร้�ที�ปลอดภัยและสนับสนุนซุ้ึ�งกัันและกััน
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เมู่�อชุมูชนห์�องเรียนมูีพิธิีกัรรมูร่วิมูกัันอย่างจริงใจ		 นักัเรียนจะกัล�า
แสดงออกัมูากัขีึ�น				กัล�าคิดตา่ง	และสามูารถเช่�อมูโยงกันัในระดับอารมูณ์์
และคณุ์คา่รว่ิมู					ทำให์�กัารเรยีนร้�และกัารลงมูอ่เปลี�ยนแปลงรว่ิมูกัันมูพีลงั
และยั�งย่นมูากัยิ�งขีึ�น		 		พิธิีกัรรมูจึงไมู่ใช่เร่�องเล็กั	แต่เป็นเคร่�องมู่อเปลี�ยน
วิฒันธิรรมูขีองห์�องเรยีนไปส้ค่วิามูเป็นประชาธิปิไตยและควิามูเปน็มูนษุย์
ร่วิมูกััน

)้อตกลงและการตัดสินใจกลL่ม
กัารสร�างขี�อตกัลงร่วิมู	 (group	 agreements)	 และกัระบวินกัาร	

ตดัสนิใจร่วิมูกััน	(collaborative	decision-making)	ระห์ว่ิางนักัเรยีนกับัคร้	
เป็นรากัฐานสำคัญขีองควิามูร่วิมูมู่อแบบจริงใจ	(authentic	partnership)

ขี�อตกัลงร่วิมูไมู่ใช่กัฎิที�ตั�งจากัฝ่่ายคร้ฝ่่ายเดียวิ		 แต่เป็นกัติกัา	
ทางสังคมูที�ทุกัคนร่วิมูกัันกัำห์นด	ผู้่านกัารสนทนา	สะท�อนควิามูคาดห์วิัง	
ควิามูกัลัวิ	 และควิามูต�องกัารขีองแต่ละคน	 	เพ่�อให์�ห์�องเรียนเป็นพ่�นที�
ปลอดภยั	สร�างสรรค์	และเท่าเทยีมู			ตวัิอย่างขี�อตกัลง		เช่น	กัารไมู่ตดับทกันั	
กัารเคารพเสียงขีองทุกัคน	ห์ร่อกัารยอมูรับควิามูผิู้ดพลาดขีองตนเอง

แนวิทางกัารตัดสินใจแบบมูีส่วินร่วิมู	ได�แกั่	กัารใช�ฉันทามูติ	(con-
sensus-based	decision-making)	ที�ให์�ทกุัเสียงมูคีวิามูห์มูายอย่างแท�จริง	
ไมู่ใช่เพียงกัารโห์วิตเสียงขี�างมูากั	 	วิิธีิกัารนี�เน�นกัารฟัังเชิงลึกั	 กัารเจรจา	
กัารย่ดห์ยุ่น	และกัารปรับตัวิร่วิมูกััน			ซุ้ึ�งไมู่เพียงทำให์�ทุกัคนร้�สึกัมูีอำนาจ
ร่วิมูในกัารกัำห์นดทิศทาง	แต่ยังเป็นกัารเรียนร้�ทักัษะประชาธิิปไตยและ
กัารแกั�ปัญห์าร่วิมูอย่างเป็นระบบ
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กัระบวินกัารนี�อาจใช�เวิลา	ต�องอาศัยควิามูอดทน	ควิามูตั�งใจ	และ
ภาวิะผู้้�นำที�เปิดกัวิ�างขีองทั�งนักัเรียนและคร้	 		อย่างไรกั็ตามู	 กัารลงทุน	
ด�านเวิลาและควิามูพยายามูนี�จะสง่ผู้ลให์�เกิัดควิามูไวิ�วิางใจและควิามูเปน็
เจ�าขีองร่วิมูในห์�องเรียน		ซุ้ึ�งเป็นปัจจัยสำคัญขีองกัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งย่น

กัารสร�างขี�อตกัลงและกัระบวินกัารตัดสินใจร่วิมูกััน	ไมู่ได�เป็นเพียง
เคร่�องมู่อกัารบริห์ารจัดกัารชั�นเรียน		 	แต่เป็นกัารสร�างวัิฒนธิรรมูแห่์ง	
ควิามูเปน็มูนษุย์	กัารยอมูรับ	และกัารเติบโตไปด�วิยกันัขีองทุกัคนในชมุูชน
กัารเรียนร้�

สิ�งที่ี�ต้อ่งหลีักเลัี�ยง   	

•	 คร้ทำตัวิเป็นผู้้�ร้�เห์น่อนักัเรียน

•	 มูองภาวิะผู้้�นำเป็นควิามูสำเร็จ		ไมู่มูองเป็นโอกัาสเรียนร้�

•	 ไมู่เคารพต่อขี�อตกัลงขีองกัลุ่มู			

สรLป
 ข้อเรยีนรูข้อง1รู

•	 สร�างห์ุ�นส่วินนักัเรียน-คร้ที�มูีควิามูห์มูาย	 โดยคร้ยินดีแบ่งปัน
อำนาจกัับนักัเรียน

•	 ปฏิิบัตติามูห์ลักักัารแบ่งปันอำนาจ		เพ่�อพัฒนาควิามูเปน็ห์ุ�นส่วิน
นักัเรียน-คร้	ที�แน่นแฟ้ันยิ�งขีึ�น

•	 สร�างควิามูไวิ�วิางใจ	(trust)	ต่อกัันและกััน			
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•	 แสดงควิามูเปราะบางห์ร่อควิามูเป็นมูนุษย์ที�ไมู่สมูบ้รณ์์แบบ	
และจริงใจต่อนักัเรียน			เพ่�อสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	

 กลยุ-ธข์อง1รู
• บที่บาที่ผู้้น้ำ		เปดิโอกัาสให์�นกััเรยีนได�ห์มุูนเวิยีนกันัแสดงบทบาท

ในห์�องเรียน	ห์ร่อในโครงกัาร	เช่นบทบาท	ผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกั	
ผู้้�จับเวิลา	ผู้้�จัดกัารวิัสดุ	ผู้้�ออกัแบบกัารสำรวิจ	ผู้้�จัดกัำห์นดกัาร	
นักัวิิจัยภาคสนามู	นักัวิิเคราะห์์	 หั์วิห์น�า	ผู้้�ประสานงาน	ผู้้�ด้แล
ควิามูกั�าวิห์น�าขีองงาน		เป็นต�น

• การแสดงพฤติกรรมทีี่�สะที่้อ่นว่ัาคร้เป็นมนุษย์ที่ี�ไม่สมบ้รณ์แบบ
ให์�เห์น็ว่ิากัจิกัรรมูต่างๆ	ดำเนนิไปตามูควิามูเป็นจริง		ครเ้ป็นปถุุชน	
ไมู่ใช่เทวิดา	 	เพ่�อให์�นักัเรียนมีูควิามูมูั�นใจและจริงใจต่อตนเอง	
ไมู่กัลัวิควิามูผู้ิดพลาดห์ร่อล�มูเห์ลวิ		

• พิธีีกรรมในชุมชนชั�นเรียน	 	เช่น	พิธิีเปิดชั�นเรียน	พิธิีสะท�อนคิด
ห์ลังแต่ละคาบเรียน	 	พิธิีขีอบคุณ์ต่อกัันและกัันก่ัอนเลิกัเรียน	
ในแต่ละวิัน		ให์�นักัเรียนห์มูุนเวิียนกัันเป็นผู้้�นำ	

• ขี้อ่ตกลังกลัุ่ม แลัะการตัดสินใจ	 	สนับสนุนให์�นักัเรียนร่วิมูกััน
กัำห์นดกัติกัา		และดำเนินกัารบรรลุขี�อตกัลงกัันเอง
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“การยกระดั บป็ระส่บการณ์ชุี วิ ต่จริ งของนัำกเรี ยนำ
ให� เป็็ นำศ้ึนำย์กลางของการเรี ยนำร้� และการเป็ลี� ยนำแป็ลง
ในำห� องเรี ยนำ จะนำำ าส่้่ การพลิ กโฉมการเรี ยนำร้� ของนัำกเรี ยนำ
ส่้่ การเรี ยนำร้� จากชุี วิ ต่จริ ง”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

12
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
3 ยกระดำั บ

ประสีบก�รณ์์ชี วิิ ต
ของนัำกเรี ยนำ
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 12		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	3		Elevating	Students’	Lived	Experience				รวิมูทั�งผู้มู
เพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

กัารยกัระดับประสบกัารณ์์ชีวิิตจริงขีองนักัเรียน	 ให์�เป็นศ้นย์กัลาง
ขีองกัารเรียนร้�	 และกัารเปลี�ยนแปลงในห์�องเรียน		 		 จะนำส้่กัารพลิกัโฉมู
กัารเรียนร้�ขีองนักัเรียน	 		ส้่กัารเรียนร้�จากัชีวิิตจริง		 		 เช่�อมูโยงชีวิิตจริงกัับ
กัารเรยีนร้�เชงิวิิชากัาร				ซุ้ึ�งจะนำส้ก่ัารพลกิัโฉมูกัารศกึัษาในภาพให์ญ	่					

ครค้วิรเลิกัมูองนักัเรียนจากักัรอบ	“ขีาดแคลน”			เปลี�ยนเป็นเห์็นวิ่า
นักัเรียนทุกัคนมูี	“ทุนทางวิัฒนธิรรมู”	(cultural	wealth)			ซุ้ึ�งประกัอบด�วิย
ประสบกัารณ์์	ควิามูร้�	 ภ้มูิห์ลัง	 และวิิธิีมูองโลกั	 (ตามูแบบขีองนักัเรียน)		
และมูองวิ่านักัเรียนเป็นผู้้�มูีศักัยภาพทางปัญญา	 สังคมู	 และอารมูณ์์	
กัารยอมูรับและเช่�อมูั�นในประสบกัารณ์์ชีวิิตขีองนักัเรียน	 จะช่วิยสร�าง	
ควิามูสมัูพนัธิท์ี�มูพีลงั	และเปดิพ่�นที�ให์�กัารเรยีนร้�เกัดิจากัเร่�องจรงิ	ชวีิติจริง
ขีองนักัเรียน	ไมู่ใช่แค่จากัตำรา

คร้สามูารถใช�วิิธีิต่างๆ	 เช่น	 “Pláticas”	ห์ร่อกัารพ้ดคุยอย่างลึกัซุ้ึ�ง	
และกัิจกัรรมู	 “Story	Circles”	 เพ่�อให์�นักัเรียนได�แบ่งปันเร่�องราวิขีองตน	
เพ่�อให์�กัารเรียนร้�เกัิดจากัควิามูสัมูพันธ์ิ	 ควิามูไวิ�วิางใจ	และกัารฟัังอย่าง
แท�จรงิ				ทั�งนี�	กัารให์�คณุ์คา่เสยีงขีองนกััเรยีนไมูไ่ด�เปน็เพยีงเร่�องขีองควิามู
เมูตตา			แต่เป็นกัระบวินกัารจากัควิามูเช่�อว่ิา	นักัเรียนมีูสิทธิใินกัารกัำห์นด
ควิามูห์มูายขีองกัารเรียนร้�ขีองตนเอง

กัารยกัระดับประสบกัารณ์์ขีองนักัเรียน	 เป็นกัารต่อต�านโครงสร�าง
แบบเดมิู	ที�กัดทบัยบัยั�งเสยีงขีองเยาวิชน					และเปน็กัารวิางรากัฐาน	ส้ก่ัาร
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เปลี�ยนแปลงทางวัิฒนธิรรมู	และควิามูยุตธิิรรมูในโรงเรียน	ที�เปน็โครงสร�าง
แบบให์มู่		

พัฒนาการด้านสังคมการ(ม5อง
กัารพัฒนาควิามูตระห์นักัทางสังคมูและกัารเมูอ่งขีองนักัเรยีน	 เน�นให์�

นักัเรียนเขี�าใจว่ิาประสบกัารณ์์ชีวิิตขีองตนเกีั�ยวิขี�องกัับโครงสร�างอำนาจ	
สถาบัน	 และประเด็นควิามูยุติธิรรมู		 ผู้่านกัารตั�งคำถามูกัับสิ�งที�เคยชิน		
มูองเห์็นควิามูไมู่เป็นธิรรมู	และกัล�าลงมู่อเปลี�ยนแปลงโลกัรอบตัวิ	

 ข้อเรยีนรู้
จากัประสบกัารณ์ข์ีองคร	้3	คน	ตามูที�เลา่ในห์นังสอ่	Transformative	

Student	Voice		สรุปเป็นขี�อเรียนร้�ได�	3	ประกัาร	ค่อ			

ที่ำควัามคุ้นเคยควัามอ่ดึอ่ดัขัีดข้ีอ่ง			กัารเปิดพ่�นที�ให์�นกััเรียนเล่าเร่�อง
และสะท�อนประสบกัารณ์ชี์วิิต	อาจทำให์�ครร้้�สกึัไมูส่บายใจ		เพราะเร่�องราวิ
เห์ล่านั�นมัูกัเกีั�ยวิขี�องกัับอำนาจ	 กัารเห์ยียดห์ยามู	 ห์ร่อกัารถ้กักัดทับ	
แต่คร้จำเป็นต�องยอมูรับควิามูร้�สึกัไมู่สบายใจนี�	 		 เพ่�อสร�างพ่�นที�เรียนร้�ที�	
แท�จริงและเปลี�ยนแปลงได�	 		 คร้ควิรฝึ่กัฟัังด�วิยควิามูตั�งใจและเปิดใจ	
ยอมูรับวิ่าอารมูณ์์	 ควิามูไมู่ร้�	 ห์ร่อขี�อผิู้ดพลาดขีองตนเป็นส่วินห์นึ�งขีอง
กัระบวินกัารเรียนร้�ร่วิมูกัับนักัเรียน

ไมย่อ่มแพ้  		กัารสร�างพ่�นที�ให์�นักัเรียนมีูเสียงและอำนาจในชั�นเรียน
เป็นกัระบวินกัารที�ยากัและอาจเตม็ูไปด�วิยควิามูล�มูเห์ลวิห์รอ่ควิามูไมู่แน่นอน		
ครแ้ละนกััเรยีนอาจร้�สกึัท�อถอยห์รอ่สงสยัในระห์วิา่งทาง		สิ�งสำคญัคอ่กัาร
อดทน	อดกัลั�น	และยึดมูั�นในเป้าห์มูายร่วิมูในกัารสร�างควิามูเปลี�ยนแปลง	
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คร้ต�องมูองเห็์นคุณ์ค่าในกัระบวินกัาร	 แมู�ผู้ลลัพธ์ิจะไมู่ชัดเจนห์ร่อ	
สมูบ้รณ์์แบบ		 และเช่�อวิ่ากัารเรียนร้�ร่วิมูกัันจะนำไปส้่กัารเติบโตทั�งขีอง
นักัเรียนและตนเอง

สร้างควัามสัมพันธี์ที่ี�ไวั้วัางใจต่อ่กัน 	 		 ควิามูไวิ�วิางใจที�เกัิดจากั	
ควิามูสัมูพันธ์ิเชิงลึกัระห์ว่ิางคร้กัับนักัเรียนเป็นรากัฐานสำคัญขีอง	
กัารเปลี�ยนแปลงในห์�องเรียน	 	คร้ต�องแสดงออกัถึงควิามูจริงใจ	 รับฟััง	
และยอมูรับมูุมูมูองขีองนักัเรียนอย่างแท�จริง	 เพ่�อสร�างบรรยากัาศที�	
นกััเรยีนร้�สกึัปลอดภัย	กัล�าแสดงออกั	และร้�ว่ิาตนมูคีณุ์ค่า			ควิามูไวิ�วิางใจ
ไมู่สามูารถเร่งรัดได�	 แต่ต�องสร�างผู่้านกัารส่�อสารที�สมู�ำเสมูอ	กัารเคารพ	
ซุ้ึ�งกัันและกััน	และควิามูเสมูอภาคในกัารมูีส่วินร่วิมู

กลยLทธส์รา้งพ5Mนท่ี
คร้ควิรวิางโครงสร�างห์�องเรียนให์�เอ่�อต่อกัารมีูส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง

ขีองนกััเรยีน		เชน่	จดัที�นั�งแบบวิงกัลมู	ใช�คำถามูปลายเปดิ	สร�างบรรยากัาศ
ที�นักัเรียนร้�สึกัวิ่าเสียงขีองตนมูีคุณ์ค่า	 และมูีพ่�นที�ปลอดภัยสำห์รับกัาร	
แลกัเปลี�ยนควิามูคิดเห็์น				ทั�งนี�เพ่�อเปิดโอกัาสให์�นักัเรียนได�มีูบทบาทเป็น
ผู้้�นำกัารเรียนร้�ร่วิมูกัับคร้

 
 บ-ก3 ี“ฉัน1ือ”

บทกัวีิ	 “I	 am”	 เป็นกัิจกัรรมูเปิดพ่�นที�ให์�นักัเรียนได�แสดงตัวิตน	
ประสบกัารณ์ช์วีิติ	และมูมุูมูองขีองตนอยา่งสร�างสรรค	์			กัจิกัรรมูนี�ชว่ิยให์�
นักัเรียนร้�จักัและเขี�าใจกัันมูากัขีึ�น	 เสริมูสร�างควิามูสัมูพันธ์ิภายในกัลุ่มู	
และทำให์�เสียงขีองนักัเรียนได�รับกัารรับฟัังอย่างจริงจัง	 	 เป็นอีกัห์นึ�งวิิธีิที�	
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ส่งเสริมูควิามูเป็นมูนุษย์และศักัยภาพขีองนักัเรียนในกัารมูีส่วินร่วิมูใน	
ชั�นเรียนอย่างมูีพลัง

 3งกลมปัญห( (problem circle)
เป็นกัระบวินกัารสร�างพ่�นที�ปลอดภัย	 เพ่�อให์�นักัเรียนสามูารถ

อภิปรายปัญห์าส่วินตัวิ	 สังคมู	 ห์ร่อที�เกีั�ยวิขี�องกัับโรงเรียนอย่างลึกัซุ้ึ�ง			
โดยให์�นักัเรียนและคร้นั�งเป็นวิงกัลมู		ผู้ลัดกัันบอกัปัญห์าขีองตน	

“Problem	Circles	สนับสนุนให์�เกัิดกัารฟัังอย่างตั�งใจ	ควิามูเห์็นอกั
เห์น็ใจ	และกัารเขี�าใจซุ้ึ�งกันัและกันัในกัลุมู่				สร�างควิามูสัมูพนัธิแ์นน่แฟ้ัน
และควิามูไวิ�วิางใจระห์วิ่างนกััเรียนกับัคร้				ช่วิยให์�นักัเรียนร้�สึกัวิา่พวิกัตน
เปน็เจ�าขีองกัารเรยีนร้�และกัารเปลี�ยนแปลงในห์�องเรยีน			กัระบวินกัารนี�ยัง
เป็นจุดเริ�มูต�นสำคัญขีองกัารพัฒนาเชิงสังคมู-อารมูณ์์	(social-emotional	
learning)	 และกัารสร�างวิัฒนธิรรมูโรงเรียนที�เน�นควิามูยุติธิรรมูและ	
ควิามูเป็นธิรรมู

 
 3(-กรรม)3นกลับ

ส่งเสริมูให์�นักัเรียนได�เล่าเร่�องจากัประสบกัารณ์์ขีองตนเอง	 เพ่�อ
ท�าทายกัรอบคิด	 กัระแสห์ลักั	 ห์ร่อเร่�องเล่าครอบงำที�มูักัลดทอนคุณ์ค่า	
ควิามูสามูารถ	และศักัยภาพขีองนักัเรียน		 โดยเฉพาะนักัเรียนจากักัลุ่มูที�
ถ้กักัดทับ	(marginalized	groups)			กัารเปิดพ่�นที�ให์�นักัเรียนได�สร�างและ
แบง่ปนั	Counternarratives	คอ่กัารย่นยนัอตัลกััษณ์แ์ละเสยีงขีองพวิกัเขีา	
เป็นกัระบวินกัารฟั้�นฟ้ัพลังภายใน	 (healing)	 และเป็นร้ปแบบห์นึ�งขีอง	
กัารต่อต�านเชิงสร�างสรรค์	(constructive	resistance)
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ครมีู้บทบาทสำคัญในกัารออกัแบบกิัจกัรรมูที�เอ่�อให์�เกิัดกัารเล่าเร่�อง	
เช่น	กัารเขีียนบันทึกัเชิงสะท�อน	บทกัวิี	กัารจัดเวิทีเล่าเร่�อง	ห์รอ่กัารใช�ส่�อ
ดิจทิลั			ทั�งนี�	ควิามูสำเรจ็ขีองกัระบวินกัารขีึ�นอย่้กัับกัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจ	
ควิามูปลอดภยัทางอารมูณ์์	และกัารยอมูรบัควิามูห์ลากัห์ลายอยา่งแท�จรงิ	
Counternarratives	ไมู่เพียงทำให์�นักัเรียนร้�สึกัเป็นเจ�าขีองพ่�นที�กัารเรียนร้�	
แต่ยังสามูารถเปลี�ยนแปลงควิามูสัมูพันธ์ิเชิงอำนาจในห์�องเรียน	และเปิด
ประต้ส้่กัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบในโรงเรียนและชุมูชนด�วิย

 ปร2)บก(รI์ชี3Cิ
ประสบกัารณ์์ตรงขีองนักัเรียนค่อแห์ล่งขี�อมู้ลสำคัญที�มูีคุณ์ค่าทาง

ปัญญา	และเป็นฐานในกัารสร�างกัารเรียนร้�ที�มูีควิามูห์มูาย	 		 กัารฟัังและ
ให์�ควิามูสำคัญกัับประสบกัารณ์์ชีวิิตขีองนักัเรียน	 ไมู่ใช่เพียงกัารแสดง
ควิามูเห์็นใจ	แต่เป็นกัารแสดงควิามูยอมูรับวิ่านักัเรียนมูีควิามูร้�	มูีมูุมูมูอง	
และมูสีทิธิทีิ�จะร่วิมูออกัแบบกัารเรยีนร้�					ครค้วิรปรับบทบาทจากัผู้้�ควิบคมุู
มูาเป็นผู้้�ร่วิมูเรียนร้�และร่วิมูสร�างควิามูร้�ผู้่านกัระบวินกัารที�เปิดกัวิ�างและ
เท่าเทียมู	 		 		 กัารยอมูรับ	 Lived	Experience	ยังช่วิยลดอคติ	 สร�างพ่�นที�
ปลอดภยั	และปลดปลอ่ยเสยีงขีองนกััเรยีนให์�มูบีทบาทอยา่งแท�จรงิในกัาร
เปลี�ยนแปลงห์�องเรียนและโรงเรียน

 13(มอึดอัดขัดข้อง
ควิามูไมูส่บายใจห์รอ่ควิามูร้�สกึัตงึเครียดที�เกัดิขีึ�นเมู่�อผู้้�เรยีนและคร้

เผู้ชญิห์น�ากัับประเดน็ทางสงัคมูที�ซุ้บัซุ้�อน	เชน่	อำนาจ	อตัลกััษณ์	์และควิามู
ไมู่เท่าเทียมู		 เป็นส่วินห์นึ�งขีองกัระบวินกัารเรียนร้�ที�เปลี�ยนแปลงตนเอง
อย่างลึกัซุ้ึ�ง	 		 	Discomfort	 ไมู่ใช่สิ�งที�ต�องห์ลีกัเลี�ยง	แต่เป็นจุดเริ�มูต�นขีอง

166



กัารเติบโตและกัารตั�งคำถามูต่อกัรอบคิดเดิมู			คร้ควิรสร�างพ่�นที�ปลอดภัย
ที�เอ่�อให์�เกัดิกัารพ้ดคยุอยา่งตรงไปตรงมูา	โดยไมูป่ดิกัั�นควิามูร้�สึกัเจบ็ปวิด
ห์รอ่ไมู่มูั�นคง	ทั�งยงัควิรตระห์นกััว่ิาควิามูร้�สกึัเห์ล่านี�จะไมู่เท่ากันัในแต่ละคน	
เพราะอิงอย้่กัับประสบกัารณ์์ชีวิิตและโครงสร�างทางสังคมู	 		 กัารทำงาน	
รว่ิมูกัันบนฐานขีองควิามูไวิ�ใจและควิามูกัล�าห์าญจะช่วิยให์�ทุกัคนสามูารถ
อย่้ร่วิมูกัับ	 Discomfort		 		 และเปลี�ยนมูันเป็นพลังในกัารเรียนร้�และ
เปลี�ยนแปลงสังคมู

กตกิารว่ัม				มีูกัารสร�างกัตกิัาพ่�นฐานรว่ิมูกัันในชั�นเรยีนเพ่�อสง่เสรมิู
ควิามูปลอดภัย	 ควิามูไวิ�วิางใจ	 และกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนใน
กัระบวินกัารเรียนร้�แบบเปลี�ยนแปลง	 	กัติกัาเห์ล่านี�ควิรพัฒนาขีึ�นโดย
นักัเรียนร่วิมูกัับคร้		ไมู่ใช่เพียงคร้เป็นผู้้�กัำห์นดฝ่่ายเดียวิ	เพ่�อให์�เกัิดควิามู
ร้�สึกัเป็นเจ�าขีองและควิามูรับผู้ิดชอบร่วิมูกััน

ตัวิอย่างขีองกัติกัาพ่�นฐานที�เสนอ	 ได�แกั่	 กัารฟัังอย่างตั�งใจโดยไมู่
ขีัดจังห์วิะ,	 เคารพในควิามูแตกัต่างขีองประสบกัารณ์์และควิามูคิดเห็์น,		
ใช�ถ�อยคำที�ไมู่ตัดสินผู้้�อ่�น,	กัล�าแสดงควิามูคิดเห็์นแมู�ไมู่แน่ใจ	และเปิดใจ
เรยีนร้�จากัควิามูผู้ดิพลาดขีองตนเองและผู้้�อ่�น					กัตกิัาเห์ล่านี�ไมู่ควิรตายตัวิ	
แตค่วิรได�รบักัารทบทวินและปรบัปรงุอยา่งสมู�ำเสมูอโดยทุกัฝ่า่ยในชั�นเรยีน	
เพ่�อให์�สอดคล�องกัับควิามูสัมูพันธิ์และสภาพแวิดล�อมูที�เปลี�ยนแปลงไป	
กัารตั�งกัติกัาพ่�นฐานไมู่ใช่เพียงกัารควิบคุมูพฤติกัรรมู	 แต่เป็นกัารสร�าง
วิฒันธิรรมูกัารมีูสว่ินรว่ิมูอย่างมีูคณุ์ค่า	และเอ่�อให์�เกัดิบทสนทนาและกัาร
เรียนร้�อย่างแท�จริง

แนวัที่างยกระดับประสบการณ์ชีวัิตขีอ่งนักเรียน		 เคล็ดลับในกัาร	
ยกัระดับประสบกัารณ์์ชีวิิตขีองนักัเรียนค่อ	 ผู้้�ให์ญ่ควิรเริ�มูแบ่งปัน
ประสบกัารณ์ข์ีองตนเองกัอ่น	เพ่�อสร�างควิามูไวิ�วิางใจและเปน็ตวัิอยา่งที�ดี		
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ควิรให์�เวิลาเพยีงพอในกัารคดิ	แบ่งปัน	และประมูวิลผู้ล		เพราะกัระบวินกัารนี�
ต�องใช�ควิามูอดทน	พร�อมูเตรียมูรับมู่อกัับปัญห์า	 เช่น	 นักัเรียนพยายามู	
ห์าคำตอบที�สมูบ้รณ์์แบบ	 เผู้ชิญแรงกัดดันจากัผู้้�ให์ญ่	 ห์ร่อร้�สึกัสิ�นห์วิัง	
ได�ง่าย

สิ�งที่ี�ต้อ่งเลัี�ยง 		สิ�งที�ควิรห์ลกีัเลี�ยงในช่วิงนี�	ได�แก่ั	ควิามูสมูบร้ณ์์แบบ	
เพราะยงัอย่้ในขีั�นตอนกัารเรยีนร้�	ไมู่ใช่กัารแกั�ปัญห์า,	แรงกัดดนัโดยเฉพาะ
จากัผู้้�ให์ญ่ที�อาจพยายามูลดทอนควิามูรับผิู้ดชอบขีองระบบโรงเรียน	
ห์ร่อสังคมู	และคาดห์วัิงผู้ลลัพธ์ิที�ชัดเจนจากันักัเรียน,	และควิามูสิ�นห์วัิง	
เน่�องจากักัระบวินกัารนี�เต็มูไปด�วิยอุปสรรค		 จึงควิรรักัษาทัศนคติที�มูี	
ควิามูห์วิังไวิ�ให์�มูากัที�สุด

สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 ประสบกัารณ์์ตรงในชีวิิตขีองนักัเรียน	สามูารถนำส้่กัารค�นพบ
ปัญห์าและโครงกัารพัฒนาควิามูเป็นธิรรมูทางสังคมู

•	 กัารนำประสบกัารณ์์ดังกัล่าวิ	มูาทำควิามูชัดเจน		แลกัเปลี�ยน	
และไกัล่เกัลี�ย	ควิรทำอย่างระมูัดระวิังและตั�งใจ		

•	 ต�องสร�างบรรยากัาศ	ที�นักัเรียนมูีควิามูไวิ�วิางใจ		 ร้�สึกัปลอดภัย	
และมูั�นใจที�จะเสนอควิามูร้�สึกันึกัคิดต่อประสบกัารณ์์ตรงขีอง
ตนเอง		
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“การจั ดการบทส่นำทนำาเชุิ งวิ พากษ์
ต่� องเคิารพศัึกดิ� ศึรี และเส่รี ภาพของผู้้� เรี ยนำ
คิร้ คิวรค่ิอย ๆ ส่ร� างบรรยากาศึแห่ ง
คิวามไว� วางใจและการร่ วมส่ร� างคิวามหมาย”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

13
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
4 สีนำทนำ�

เชิ งวิิ พ�กษ์์
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ห์นังส่อ พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 13		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	 เขีียนโดย	 Dane	 Stickney,	 Ben	 Kirshner	 และ	 Carlos	 P.		
Hipolito-Delgado		บทที�	4		Having	Critical	Conversations			รวิมูทั�งผู้มู
เพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

ทีมู	Action	Civics	ที�โรงเรียน	John	Lewis	High	School	(JLHS)	
มูีช่�อเสียงว่ิาเป็นทีมูที�ขัีบเคล่�อนโดยนักัเรียนอย่างแท�จริง		 	โดยมีูผู้้�นำ
นักัเรียนเป็นผู้้�วิางแผู้นและจัดกัารประชุมูเองทั�งห์มูด		 	แมู�โค�ชผู้้�ให์ญ่จะ	
ร่วิมูประชุมูทุกัครั�ง	 แต่กั็ใช�แนวิทางปล่อยมู่อ	 ให์�พ่�นที�นักัเรียนเรียนร้�และ	
นำทีมูด�วิยตนเอง				อย่างไรกั็ตามู	ร้ปแบบนี�แมู�จะเสริมูพลังให์�กัับเยาวิชน	
แต่บางครั�งก็ัมูีควิามูท�าทาย		 เช่น	 ในปีห์นึ�ง	นักัเรียนตกัลงกัันวิ่าโครงกัาร
ควิรมูุง่เน�นเร่�องควิามูปลอดภยัในโรงเรยีน		แตไ่มูส่ามูารถระบปุระเดน็ยอ่ย
ได�ชัด			ห์นึ�งในผู้้�นำนักัเรียนพยายามูตั�งคำถามูเชิงลึกั			แต่เพ่�อนๆ	กัลับรีบ
กัระโดดไปห์าคำตอบ	 เช่น	 เสนอใช�เคร่�องตรวิจจับโลห์ะ	กัระเป๋าใส	ห์ร่อ
สร�างศ้นย์ชุมูชน		โดยยังไมู่ได�ทำควิามูเขี�าใจสาเห์ตุรากัเห์ง�าขีองปัญห์า

กัรณี์นี�สะท�อนถึงควิามูเช่�อมูโยงระห์ว่ิางบทที�แล�วิ	 ซุ้ึ� ง เน�น	
“ประสบกัารณ์ช์วิีิต”	กัับบทให์มูนี่�ที�จะเน�น	“ควิามูต่�นร้�เชงิวิพิากัษ”์	(critical	
consciousness)		 ทั�งสองประเด็นนี�มูีควิามูเกีั�ยวิพันกััน	แต่ไมู่เห์มู่อนกััน	
แมู�นักัเรียนที�ได�รับผู้ลกัระทบโดยตรงจะมูขีี�อมู้ลลึกัซุ้ึ�งจากัชวีิติจริง		แตเ่ดก็ั
มูกััจะไมูเ่ขี�าใจรากัเห์ง�า	(root	cause)	ขีองปญัห์าที�ตนกัำลงัเผู้ชญิอย่้นั�น			

ดงันั�น	ผู้้�ให์ญ่ห์รอ่ครย้งัมูบีทบาทสำคญัในกัารตั�งคำถามู	สร�างกัจิกัรรมู	
และเปิดบทสนทนา		 	เพ่�อช่วิยให์�นักัเรียนวิิเคราะห์์เชิงวิิพากัษ์	 (critical	
analysis)		เพ่�อทำควิามูเขี�าใจสาเห์ตุเชงิโครงสร�างที�อย่้เบ่�องห์ลงัปัญห์านั�นๆ	
กัารวิิเคราะห์์เชิงระบบเช่นนี�	ไมู่ใช่สิ�งที�เกัิดขีึ�นได�เอง		ต�องอาศัยกัารเรียนร้�
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แบบมูโีครงสร�างและกัารพ้ดคยุอยา่งลกึัซุ้ึ�ง			โดยเฉพาะในบรบิทวิฒันธิรรมู
ที�เน�นควิามูรบัผู้ดิชอบสว่ินบคุคลอยา่งในสห์รฐัฯ				สาระในบทนี�	ครอบคลมุู
แนวิคิดขีองควิามูต่�นร้�เชิงวิิพากัษ์	 (critical	 consciousness)		 วิิธิีสร�าง	
บทสนทนาเชิงวิิพากัษ์	 (critical	 conversation)	 ในห์�องเรียน	 	สิ�งที�ควิร	
ห์ลีกัเลี�ยง	และตัวิอย่างจริงจากักัารสอน

สํานึกรู(้ชิงวพิากP์ค5ออะไร
จิตสำนึกัเชิงวิิพากัษ์	 (critical	 consciousness)	 มูีรากัฐานจากั

แนวิคิดขีอง	 เปาโล	 เฟัรเร	 (Paulo	 Freire)	 นักักัารศึกัษาและนักัคิดจากั
บราซุ้ลิ				ผู้้�พฒันาแนวิทางกัารเรยีนร้�ผู้า่น	“วิงวัิฒนธิรรมู”	(culture	circles)	
และ	 “กัารตั�งคำถามู”	 (problem-posing	 education)		 เพ่�อให์�ผู้้�เรียน		
โดยเฉพาะชาวิชนบทที�ยากัจน	 มูีทั�งทักัษะกัารอ่านเขีียน	 และกัาร	
ตระห์นกััร้�ถงึบทบาทขีองตนในฐานะนกััเปลี�ยนแปลงสงัคมู				แนวิคดินี�เน�น
ให์�ผู้้�เรียนเขี�าใจทั�ง	“คำ”	และ	“โลกั”	(the	word	and	the	world)

ในบริบทขีอง	 YPAR	 (Youth	 Participatory	 Action	Research)	
จิตสำนึกัเชิงวิิพากัษ์เป็นทั�งเง่�อนไขีเบ่�องต�น	และผู้ลลัพธ์ิขีองกัระบวินกัาร
เรยีนร้�แบบเปลี�ยนแปลง				Critical	Consciousness	ไมูใ่ชส่ิ�งที�เกิัดขีึ�นทันที	
แต่เป็นกัระบวินกัารต่อเน่�องขีองกัารตั�งคำถามู	กัารค�นพบ	ควิามูตึงเครียด	
และกัารเติบโต

สาระสำคัญขีองจิตสำนึกัเชิงวิิพากัษ์	 มูีสองประกัารค่อ		 ห์นึ�ง	
กัารตั�งคำถามูต่อสามูัญสำนึกัและควิามูเช่�อทั�วิไป		 เช่น	 แนวิคิดเร่�อง	
“ควิามูสามูารถส่วินตัวิค่อห์นทางส้่ควิามูสำเร็จ”	 (meritocracy)	
สอง	 กัารตระห์นักัว่ิาประสบกัารณ์์ส่วินตัวิขีองเราเช่�อมูโยงกัับโครงสร�าง
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สังคมู	 วิัฒนธิรรมู	 และระบบสถาบัน	 	ซึุ้�งช่วิยลดควิามูร้�สึกัโดดเดี�ยวิ	
และเปลี�ยนควิามูร้�สึกัผู้ิดส่วินตัวิให์�เป็นปัญห์าเชิงระบบ

กัารเรียนร้�แบบนี�มูีพลัง		 โดยเฉพาะเมู่�อเยาวิชนได�แบ่งปัน
ประสบกัารณ์	์		เชน่	กัรณี์ห์�องเรยีนที�นกััเรยีนแบง่ปนัประสบกัารณ์เ์กีั�ยวิกัับ
กัารถ้กักัีดกัันทางเช่�อชาติ	 	แล�วิพบวิ่าควิามูร้�สึกัขีองตนไมู่ใช่เร่�องส่วินตัวิ
แต่เป็นประสบกัารณ์์ร่วิมู		กัารรับร้�เช่นนี�เป็นแรงจ้งใจต่อกัารเปลี�ยนแปลง

อย่างไรกั็ตามู	กัารจัดกัารบทสนทนาเชิงวิิพากัษ์ต�องเคารพศักัดิ�ศรี
และเสรีภาพขีองผู้้�เรียน		 ไมู่ใช่กัารยัดเยียดมูุมูมูอง	 ห์ร่อชี�นำให์�ร้�สึกัว่ิา	
ตนถ้กักัดขีี�		คร้ควิรค่อยๆ	สร�างบรรยากัาศแห์่งควิามูไวิ�วิางใจและกัารร่วิมู
สร�างควิามูห์มูาย	 	เพราะนักัเรียนจำนวินมูากัเคยชินกัับกัารเรียนแบบ	
ผู้้�รับสาร	ไมู่ใช่ผู้้�ร่วิมูตั�งคำถามูห์ร่อผู้้�ร่วิมูสร�างควิามูร้�

(ริม่สนทนา(ชิงวพิากP์ 
กัารเริ�มูต�นบทสนทนาเชิงวิิพากัษ์	(critical	conversations)	จำเป็น

ต�องมีูควิามูตั�งใจและกัารวิางแผู้นอย่างรอบคอบ	เน่�องจากับางครั�งเมู่�อเริ�มู
พ้ดคุยเร่�องละเอียดอ่อน	 เช่น	ควิามูไมู่เท่าเทียมูทางเช่�อชาติ	 อาจเจอกัับ	
คำพ้ดจากันักัเรียนบางคนที�ปิดกัั�นกัารมีูส่วินร่วิมูขีองผู้้�อ่�น	 เช่น	 “นักัเรียน
สว่ินให์ญ่แค่ขีี�เกีัยจ”			ห์รอ่	“กัารพ้ดเร่�องเช่�อชาติเป็นกัารเห์ยียดผิู้วิ”		อีกัทั�ง
ยังมีูช่องว่ิางทางประสบกัารณ์์ระห์ว่ิางคร้กัับนักัเรียน		 เช่น	 นักัเรียนที�เป็น
คนผิู้วิดำ	ละตนิ	อเมูรกิันัเช่�อสายเอเชยี	ห์รอ่ชนพ่�นเมูอ่ง	มูกััมีูครที้�เปน็ผู้้�ห์ญิง
ผู้ิวิขีาวิชนชั�นกัลาง	ซุ้ึ�งอาจทำให์�เกัิดควิามูไมู่ไวิ�วิางใจ	ห์ร่อทำให์�นักัเรียน
ลังเลที�จะพ้ดเพราะกัลัวิทำให์�คร้ไมู่พอใจ
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จึงควิรมูีกัารเตรียมูกัารเชิงระบบ	เช่น	ประกัาศชัดเจนว่ิา	“เราจะพ้ด
เร่�องกัารเห์ยียดเช่�อชาติในชั�นเรียนนี�”	และห์ากัยังไมู่มูีขี�อตกัลงร่วิมู	
เกีั�ยวิกัับกัารพ้ดคุยอย่างเปิดเผู้ย	 ก็ัควิรร่วิมูกัันจัดทำ	 	รวิมูถึงกัารสาธิิต	
วิิธีิกัารโต�แย�งอย่างให์�เกีัยรติ		 เช่น	 กัารเชิญเพ่�อนคร้มูาแสดงบทสนทนา	
ห์ร่อใช�วิิดีโอประกัอบ		 ตัวิอย่างเช่น	 “ทักัษะแสดงควิามูไมู่เห็์นพ�องอย่าง
สุภาพ”	 แล�วิชวินนักัเรียนสะท�อนสิ�งที�สังเกัตเห็์น		 บรรยากัาศเช่นนี�	
ช่วิยให์�กัารสนทนาเชิงวิิพากัษ์เป็นไปได�อย่างปลอดภัยและมูีพลัง

แนะนำกจิกรรม		แนะนำให์�ใช�ศลิปะ	เช่น	ดนตร	ีกัาร์ตน้	และเร่�องสั�น	
เปน็จดุเริ�มูต�นขีองบทสนทนาเชงิวิิพากัษ	์			เพราะศลิปะไมู่เปน็เร่�องสว่ินตวัิ	
และเปิดโอกัาสให์�มูกีัารตคีวิามูห์ลากัห์ลาย	ดงัตวัิอย่างเร่�องสั�น	ให์�นกััเรยีน
อ่านและสะท�อนควิามูเห์็น		 จากันั�นจึงชวินวิิเคราะห์์ทีละบรรทัด	 โดยให์�	
ใส่ควิามูห์มูายขีองแต่ละบรรทัดลงในสไลด์ที�จัดไวิ�	 พร�อมูตั�งคำถามู	
เกีั�ยวิกัับกัารเล่อกัคำห์ร่อภาพพจน์ในเร่�องที�สะท�อนควิามูเป็นจริงในชีวิิต
นกััเรียน		กัารสนทนาเช่นนี�อาจใช�เวิลาถงึ	45	นาทถีงึ	1	ชั�วิโมูง	และมูกััทำให์�
นักัเรียนประห์ลาดใจที�เขี�าใจเร่�องสั�นได�ลึกัซุ้ึ�งขีึ�น			สุดท�าย	ถามูนักัเรียนวิ่า
ทำไมูต�องทำกิัจกัรรมูนี�		 	ซุ้ึ�งมูักัจะได�คำตอบว่ิาเพ่�อฝึ่กัคิดเชิงวิิพากัษ์	
และเป็นตัวิอย่างขีองกัารสนทนาเชิงลึกั	ห์ร่อเชิงวิิพากัษ์	ในชั�นเรียน	

 )น-น(เรื่องก(รเหยียดช(Cิพันธุเ์ชิงโ1รง)ร(้ง  
กัารเริ�มูต�นบทสนทนาเชิงวิิพากัษ์เร่�องกัารเห์ยียดชาติพันธ์ุิเชิง

โครงสร�าง	 (structural	 racism)		 		 อาจเริ�มูจากักัารให์�ผู้้�เรียนสะท�อน
ประสบกัารณ์์ทางกัารศึกัษา		 เช่น	 ควิามูสัมูพันธิ์กัับคร้	 ห์�องน�ำที�สะอาด	
ควิามูปลอดภัย	ห์ร่อกัารมีูวิิชาเรียนเกีั�ยวิกัับชาติพันธ์ุิมูากัขีึ�น	 	คร้บางคน
อาจชี�ชวินให์�พิจารณ์าช่องวิ่างด�านผู้ลสัมูฤทธิิ�ทางกัารศึกัษา	 เช่น	 อัตรา	
กัารจบกัารศึกัษา	กัารเขี�าส้่มูห์าวิิทยาลัย	ห์ร่อคะแนนสอบ		 เพ่�อกัระตุ�น	
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ให์�เห็์นถึงปัญห์าที�ฝ่ังลึกัในระบบ		แต่กัารนำเสนอขี�อมู้ลเห์ล่านี�อาจทำให์�
บางคนร้�สึกัแย่	ห์ากัไมู่มูีกัรอบควิามูเขี�าใจห์ร่อผู้้�ชี�นำที�มูีทักัษะ		จึงแนะนำ
ให์�เริ�มูต�นด�วิยแนวิคิดเร่�อง	 “ช่องวิ่างด�านโอกัาส”	 (opportunity	 gap)	
ซุ้ึ�งชี�ให์�เห์็นถึงควิามูเห์ล่�อมูล�ำขีองโอกัาสที�นักัเรียนแต่ละกัลุ่มูได�รับตามู	
เช่�อชาติ	 ชนชั�น	 ภาษา	ห์ร่อสถานะพลเมู่อง	 มูากักัวิ่าที�จะโยนควิามูผู้ิด	
ให์�กัับตัวินักัเรียนล�วินๆ	

กจิกรรมช่อ่งว่ัางด้านโอ่กาส  กัจิกัรรมูเพ่�อสำรวิจ	“ช่องว่ิางด�านโอกัาส”	
(opportunity	gap)	มูหี์ลายวิธิิทีี�ช่วิยเปิดมูมุูมูองขีองนักัเรยีน	เช่น	ใช�เวิบ็ไซุ้ต์	
Opportunity	 Atlas	 เพ่�อด้ควิามูเห์ล่�อมูล�ำด�านกัารเขี�าถึงมูห์าวิิทยาลัย	
ในละแวิกัต่างๆ	 	ห์ร่อใช�ฐานขี�อมู้ลจากั	New	York	 Times,	ProPublica		
และ	Education	Trust	 	 	 กัารจัดให์�นักัเรียนไปเยี�ยมูชมูโรงเรียนใกัล�เคียง	
ที�มูีทรัพยากัรมูากักัว่ิา	 ช่วิยให์�เกิัดกัารเปรียบเทียบจากัประสบกัารณ์์จริง	
อีกัแนวิทางห์นึ�งค่อกัารใช�ภาพถ่าย	 ให์�นักัเรียนถ่ายภาพโรงเรียนขีองตน	
เช่น	 ห์�องสมุูด	 โรงอาห์าร	 ห์ร่อยิมู	 เพ่�อสะท�อนและตั�งคำถามูต่อ	
สภาพแวิดล�อมูที�คุ�นเคย		 	กิัจกัรรมูเห์ล่านี�ช่วิยให์�นักัเรียนเห็์นปัญห์า	
อย่างเป็นร้ปธิรรมู		 ก่ัอนจะต่อยอดไปส้่กัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลผู้ลลัพธ์ิ	 เช่น	
อัตรากัารสำเร็จกัารศึกัษา	ห์ร่อผู้ลสัมูฤทธิิ�ทางกัารเรียน	ซุ้ึ�งจะเป็นฐานให์�
พัฒนาส้่โครงกัารเปลี�ยนแปลงเชิงปฏิิบัติในภายห์ลัง
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อาํนวยความสะดวกการสนทนา(ชิงวพิากP์
กัารนำสนทนาเชิงวิิพากัษ์	(critical	conversations)	เป็นทั�งศาสตร์

และศิลป์	 	ผู้้�สอนควิรมูีทักัษะเฉพาะ	 เช่น	 กัารตั�งคำถามูต่อปัญห์าเชิง
โครงสร�าง		และพัฒนาทัศนคติที�เห์มูาะสมู			บทนี�ให์�คำแนะนำต่อกัารเป็น
ผู้้�อำนวิยควิามูร้�		เชน่	กัารจัดกัลุมู่	กัารใช�คำถามูเชิงวิพิากัษ์เพ่�อเปดิประเด็น
ทางสังคมู		และกัารรับมู่อมูุมูมูองที�ตัดสินห์ร่อมูองลบต่อผู้้�อ่�น

 เป็น “1ุIอํ(น3ย” (facilitator) 
กัารเป็นผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกัต่อกัารสนทนาเชิงวิิพากัษ์ที�ด	ี

ค่อกัารทำให์�กัารสนทนาเคล่�อนไห์วิอย่างต่อเน่�อง		และดึงผู้้�เขี�าร่วิมูทุกัคน
ให์�มีูส่วินร่วิมู		 โดยไมู่เขี�าไปแทรกัแซุ้งห์รอ่จัดกัารทิศทางกัารสนทนาเกันิไป	
“คณุ์อำนวิย”		ไมูจ่ำเป็นต�องเป็นผู้้�เชี�ยวิชาญห์รอ่มีูคำตอบที�ถ้กัต�อง		แตค่วิร
กัระตุ�นและแสดงตัวิอย่างกัารคิดเชิงวิิพากัษ์ให์�แกั่นักัเรียน		ห์ลีกัเลี�ยงกัาร
บรรยาย		และเน�นกัารตั�งคำถามูเพ่�อกัระตุ�นควิามูคดิให์�ลกึัซุ้ึ�งขีึ�น		นอกัจากันี�	
ควิรลดกัารแสดงอำนาจขีองผู้้�ให์ญ่	 และสร�างควิามูสัมูพันธิ์ที�เท่าเทียมู	
โดยกัารพ้ดถึงอัตลักัษณ์์และควิามูเป็นอภิสิทธิิ�ขีองตนเอง		และให์�โอกัาส
นักัเรียนแสดงควิามูคิดเห์็นเกัี�ยวิกัับกัารพ้ดคุยนี�

กจิกรรมแนะนำ			กัารใช�	“กัารเริ�มูต�นกัารสนทนาด�วิยเร่�องน่าอบัอาย”	
(broaching)	 เป็นวิิธิีที�ใช�ในที�ปรึกัษาวิัฒนธิรรมูห์ลายเช่�อชาติ	 โดย	
จุดประสงค์ค่อกัารเปิดโอกัาสให์�พ้ดถึงอคติที�อาจมูีในกัลุ่มู	 ตั�งแต่เริ�มูต�น		
เพ่�อให์�สามูารถจัดกัารกัับอคติเห์ล่านั�นได�ทันที	 และไมู่ปล่อยให์�สะสมู	
ไปเร่�อยๆ					
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ตัวิอย่างกัารเริ�มูต�นสนทนาในกัรณ์ีนี�	 เช่น	 กัารที�ผู้้�สอนพ้ดถึง	
อัตลักัษณ์์ขีองตนเอง	 เช่น	 เพศ	 สถานะทางสังคมู	 เพ่�อให์�กัลุ่มูนักัเรียน	
ได�สะท�อนควิามูคิดเห์็นห์ร่อควิามูร้�สึกัเกีั�ยวิกัับควิามูแตกัต่างนี�	 	แมู�วิ่า	
บางครั�งจะร้�สึกัตะขีดิตะขีวิง		แต่กัารให์�เวิลานกััเรยีนได�สะท�อนควิามูคดิเห์น็
โดยไมู่รีบเติมูเต็มูควิามูเงียบกั็เป็นสิ�งสำคัญ	 	ในบางกัรณ์ี	 นักัเรียนอาจ
แสดงออกัถึงอคติห์ร่อควิามูร้�สึกัต่างๆ	 และอาจเกัิดกัารตั�งคำถามูจากั
นักัเรียน		 ซุ้ึ�งควิรนำไปส้่กัารสนทนาร่วิมูกัันในกัลุ่มูเพ่�อเป็นกัารเสริมูสร�าง
กัารพ้ดคุยแบบเพ่�อนร่วิมูกัลุ่มู

 จดัโ1รง)ร(้งกลุ่ม
ในกัารสนทนาเร่�องที�มูีควิามูสำคัญ	 		ขีนาดขีองกัลุ่มูมูีควิามูสำคัญ	

นักัจิตวิิทยา	Maritza	Montero	แนะนำวิ่ากัลุ่มูที�มูีขีนาดพอเห์มูาะควิรมูี
ควิามูห์ลากัห์ลายทางควิามูคิดเห์็น	 แต่ไมู่ให์ญ่เกัินไปจนทำให์�กัารมู	ี
ส่วินร่วิมูขีองทุกัคนเป็นไปได�ยากั	 โดยแนะนำให์�กัลุ่มูมีูขีนาดประมูาณ์	8	
ถึง	12	คน				ห์ากักัลุ่มูให์ญ่เกัินไป	ควิรแบ่งเป็นกัลุ่มูย่อยและให์�สมูาชิกัที�
มูีประสบกัารณ์์มูากัขีึ�นรับบทบาทเป็นผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกั			กัารสนทนา
ควิรเป็นกัารส่�อสารระห์วิ่างเพ่�อนร่วิมูกัลุ่มู	โดยไมู่ให์�สมูาชิกัคนใดโดดเด่น
เกิันไป		 	ควิรให์�ควิามูสำคัญต่อเสียงขีองคนที�ยังไมู่ได�พ้ด		 และใช�วิิธิีกัาร
เช่น	ใช�	“Token”	ในกัารควิบคุมูกัารพด้ให์�เท่าเทียมูกัันทุกัคน

 Cัง้1ํ(ถ(มเชิง3พิ(กษ์
ตั�งคำถามูที�ท�าทายและสำรวิจควิามูไมู่เท่าเทียมูในสังคมู		 		 โดยมีู

เป้าห์มูายเพ่�อเพิ�มูควิามูตระห์นักัร้�เกีั�ยวิกัับสาเห์ตุขีองควิามูเห์ล่�อมูล�ำทาง
สังคมูและกัารเมู่อง		 	 ผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกัต�องทำให์�ควิามูไมู่เท่าเทียมู
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ทางสังคมูมีูควิามูชัดเจน		และตั�งคำถามูเกีั�ยวิกัับสาเห์ตุที�ทำให์�บางกัลุ่มู
ถ้กัผู้ลักัไสออกัไป		 เช่น	ตั�งคำถามูวิ่า	“ทำไมูผู้้�ห์ญิงถึงได�รับค่าจ�างต�ำกัวิ่า
ผู้้�ชาย”		แทนที�จะโต�แย�งควิามูเป็นจริงขีองช่องวิ่างดังกัล่าวิ	

นอกัจากันี�ยังควิรถามูนักัเรียนเกีั�ยวิกัับประสบกัารณ์์ส่วินตัวิ	
เพ่�อทำลายและท�าทายควิามูเช่�อที�มูีอย่้	 	 เช่น	 ถามูวิ่า	 “คุณ์เห์็นตัวิเองวิ่า	
เป็นคนขีี�เกัียจห์ร่อไมู่”		คำถามูเช่นนี�จะช่วิยเปิดพ่�นที�ให์�เกัิดกัารตั�งคำถามู	
และกัารคิดอย่างมีูวิิจารณ์ญาณ์เกีั�ยวิกัับคำบอกัเล่าที�ได�รับจากัสังคมู	
อกีัทั�งยงัชว่ิยเปิดพ่�นที�สำห์รับนำเสนอเร่�องราวิให์มู่ๆ	ที�ท�าทายมุูมูมูองเดิมูๆ	
ผู้่านกัารตั�งคำถามูต่อส่�อห์ร่อกิัจกัรรมูต่างๆ		 เช่น	 ห์ลังชมูวีิดิทัศน์	
ผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกัตั�งคำถามู	 5	 คำถามู	 ได�แกั่	 1)	 คุณ์เห์็นอะไร	
2)	 สิ�งที�เห์็นบอกัอะไร		 ห์ร่อมูีควิามูห์มูายวิ่าอย่างไร		 3)	 ทำไมูจึงตีควิามู	
เช่นนั�น	 	 4)	 คุณ์คิดและร้�สึกัต่อสิ�งที�เห็์นและได�ยินอย่างไร	 	5)	 คุณ์จะ	
ทำอะไรเพ่�อให์�สถานกัารณ์์ดีขีึ�น			

 จดัก(ร3(-กรรม-่ีบกพรอ่ง
ในกัารสนทนาเชิงวิิพากัษ์	บางครั�งนักัเรียนอาจแสดงมูุมูมูองที�เน�น

ขี�อบกัพร่องขีองตนเองห์ร่อผู้้�อ่�น	(def.icit	perspective)		เช่น	ควิามูเช่�อวิ่า
ห์ากัเยาวิชนมีูส่วินร่วิมูในคณ์ะกัรรมูกัารคัดเล่อกัคร้	พวิกัเขีาจะเล่อกัคร้ที�
คบง่าย	แต่ไมู่จริงจังกัับกัารสอน		ในกัรณ์ีนี�	ผู้้�ดำเนินกัารสนทนา	ควิรใช�วิิธิี
ตั�งคำถามูเพ่�อกัระตุ�นให์�นักัเรียนทบทวินควิามูคิดขีองตนเอง		เชน่	“คณุ์คิด
วิ่าเพ่�อนนักัเรียนจะทำเช่นนั�นจริงห์ร่อ”	และ	 “คุณ์เองจะเล่อกัคร้แบบนั�น
ไห์มู”				จุดมูุ่งห์มูายค่อกัารชี�ให์�เห์็นวิ่าแนวิคิดเห์ล่านี�อาจมูาจากัอคติแบบ
ผู้้�ให์ญที่�ไมูไ่วิ�วิางใจเยาวิชน	(adultism)		กัลุมู่นกััเรยีนอ่�นๆ	กัส็ามูารถท�าทาย
แนวิคิดนี�ได�		 โดยเสนอวิ่าเยาวิชนมีูควิามูเขี�าใจในคุณ์ลักัษณ์ะขีองคร้ที�ดี	
และสามูารถประเมูินควิามูเขี�าใจขีองคร้ต่อวิัฒนธิรรมูขีองนักัเรียนได�	
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กัารรับมู่อกัับมูุมูมูองแบบเน�นขี�อบกัพร่อง	 ควิรทำอย่างอ่อนโยน		
ห์ลีกัเลี�ยงกัารตำห์นิ	 ห์ร่อทำให์�นักัเรียนร้�สึกัตั�งรับ		 เพราะจะทำให์�กัาร
สนทนาห์ยดุชะงกัั		ผู้้�ดำเนนิกัารควิรตั�งคำถามูให์�ผู้้�เรยีนได�คดิ	ทบทวิน	และ
ห์าเห์ตุผู้ลสนับสนุนด�วิยตัวิเอง	 โดยไมู่ชี�นำคำตอบที�ถ้กัต�อง	แต่สนับสนุน
ให์�เกัิดกัารไตร่ตรองด�วิยตนเอง

สิ�งที่ี�ต้อ่งเลัี�ยง		 	สิ�งที�ควิรห์ลีกัเลี�ยงในเวิทีสนทนาเชิงวิิพากัษ์	 ได�แกั่	
กัารมูองห์าคำตอบที�ถ้กัต�องเพียงห์นึ�งเดียวิ	 	ควิรเปิดใจและใคร่ครวิญ	
ร่วิมูกััน		 ห์ลีกัเลี�ยงกัารให์�ควิามูสำคัญกัับคำศัพท์มูากักัวิ่าควิามูเขี�าใจ	
อย่าบอกันักัเรียนวิ่าควิรคิดอย่างไรห์ร่อใช�คำใด		 	และอย่าห์ลบเลี�ยง	
กัารพ้ดคุยในประเด็นที�ยากัห์ร่อท�าทาย	 	จุดสำคัญค่อกัารส่งเสริมูกัาร	
คิดวิิเคราะห์์	ไมู่ใช่กัารยัดเยียดคำตอบห์ร่อถ�อยคำที�ถ้กัต�องตามูทฤษฎิี

สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

“จิตสำนึกัวิิพากัษ์”	 ไมู่ใช่สิ�งที�เปิดปิดได�ทันที		 	แต่เป็นกัระบวินกัาร
ต่อเน่�องที�เต็มูไปด�วิยกัารตั�งคำถามู	กัารค�นพบ	ควิามูตึงเครียด	และกัาร
เติบโต		ควิรตั�งช่�อและเชิญชวินให์�เกิัดบทสนทนาอย่างชัดเจน	 เช่น	 “วิันนี�
เราจะคุยเร่�องควิามูไมู่เท่าเทียมูกัันทางสังคมู”	 	กัารใช�ดนตรี	 วิิดีโอ	ห์ร่อ
ศิลปะช่วิยนำเขี�าส้่บทสนทนาได�ดี		 	ทั�งบทบาทขีองผู้้�อำนวิยกัารสนทนา
และโครงสร�างกัลุ่มูล�วินมูีควิามูสำคัญต่อกัารสนทนาเชิงวิิพากัษ์
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“ป็ระเด็ นำที� ดี คิวรเชุ่� อมโยงกั บชุี วิ ต่ของนัำกเรี ยนำ 
ส่ั มพันำธ์ีกั บคิวามยุ ต่ิ ธีรรมทางส่ั งคิม
และเปิ็ดโอกาส่ให� มีพันำธีมิต่รในำชุุ มชุนำ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

14
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
5 เลิื อก

ประเด็ำนำ

183



ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 14		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	 5		 Selecting	a	Topic	 		 รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีอง	
ผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

นักัเรียนจากัโรงเรียนมูัธิยมูขีนาดให์ญ่แห์่งห์นึ�งในสห์รัฐอเมูริกัา		
ได�ขีึ�นเวิทีกัับเพ่�อนร่วิมูชั�นและตั�งคำถามูกัับผู้้�ชมูวิ่า	“The	wheels	on	the	
bus	go…?”	ผู้้�ชมูตอบวิา่	“Round	and	round”		แตน่กััเรยีนตอบกัลบัอยา่ง
มูีอารมูณ์์ขัีนว่ิา	 “ไมู่ใช่ที�โรงเรียนนี�ห์รอกั”		 จากันั�นนักัเรียนอีกัคนเล่าถึง
ปัญห์าควิามูไมู่เท่าเทียมูเร่�องระบบขีนส่ง	 ซึุ้�งกัลายเป็นปัญห์าให์ญ่ใน
โรงเรียน	เพราะไมู่มูีรถโดยสารประจำทางถึงห์น�าโรงเรียน		 นักัเรียนต�อง	
เดินกัว่ิา	 30	 นาที	ส่งผู้ลให์�มูาสายจำนวินมูากั	 เดิมูนักัเรียนมูองว่ิากัาร	
มูาสายคอ่ปัญห์า	แตเ่มู่�อวิิเคราะห์ส์าเห์ตุเชงิรากัเห์ง�า	และพ้ดคุยกัับผู้้�ให์ญ่	
นักัเรียนเริ�มูเห์็นวิ่ากัารมูาสายเป็นเพียงอากัารขีองปัญห์าให์ญ่	เร่�องระบบ
ขีนส่งที�ไมู่ปลอดภัยและไมู่มูีประสิทธิิภาพ

นักัเรียนจึงเล่อกัปัญห์านี�เป็นห์ัวิขี�อในกัารทำ	Youth	Participatory	
Action	Research	 (YPAR)		 เพราะเช่�อมูโยงกัับควิามูยุติธิรรมูทางสังคมู	
เขี�าใจงา่ย	มูคีวิามูซุ้บัซุ้�อนที�นา่สนใจ	และสามูารถสร�างพนัธิมูติรกัับผู้้�ให์ญ่
ในชมุูชน	แมู�นกััเรยีนบางคนจะไมูป่ระสบปญัห์านี�โดยตรง				แตท่กุัคนเขี�าใจ
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำและร้�สกึัเห์น็อกัเห์น็ใจเพ่�อนที�ได�รบัผู้ลกัระทบ				จงึรว่ิมูกััน
ผู้ลักัดันปัญห์านี�	พร�อมูเช่�อมูโยงกัับเจ�าห์น�าที�ท�องถิ�นและเขีตกัารศึกัษา

เร่�องนี�แสดงให์�เห์็นวิ่า	กัารเล่อกัห์ัวิขี�อในกัารทำ	CCI	(Critical	Civic	
Inquiry)	ไมูง่า่ย			แตเ่มู่�อเลอ่กัได�ด	ีจะชว่ิยจดุประกัายจติสำนกึัเชงิวิพิากัษ์	
และควิามูร่วิมูมูอ่ในชั�นเรียนอย่างแท�จริง
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(ล5อกปVญหา
กัารเล่อกัปัญห์าในกัระบวินกัาร	 CCI	 เป็นขีั�นตอนสำคัญที�สุด	

ขีั�นตอนห์นึ�ง		 เพราะต�องเล่อกัประเด็นที�ทั�งดึงด้ดและจ้งใจนักัเรียนให์�ทำ
วิิจัยอย่างลึกัซุ้ึ�งและมีูควิามูห์มูาย	 		 จากัประสบกัารณ์์กัว่ิา	 15	 ปี	ผู้้�เขีียน
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice	พบวิ่า	ปัญห์าที�ใกัล�ตัวินักัเรียน
และส่งผู้ลกัระทบโดยตรง	 มัูกัจะได�ผู้ลดีที�สุด		 ตัวิอย่างเช่น	 ปัญห์าขีนส่ง
สาธิารณ์ะใกัล�โรงเรียน	 ที�นักัเรียนประสบด�วิยตนเองและสามูารถลงมู่อ
เปลี�ยนแปลงได�จริง	 	ต่างจากัหั์วิขี�ออย่าง	 “ขียะพลาสติกัในทะเล”	 ซึุ้�งแมู�	
จะสำคัญ	แต่ไกัลตัวิและยากัต่อกัารเห์็นผู้ลกัระทบห์ร่อกัารเปลี�ยนแปลง
โดยตรงจากันักัเรียนเอง

วัิธีีเลืัอ่กประเด็นปัญหาหลััก		 กัารเล่อกัประเด็นปัญห์าห์ลักั	 (focal	
problem)	ที�ดีในกัระบวินกัาร	Critical	Civic	Inquiry	ควิรพิจารณ์าวิ่า

•	 ปัญห์านั�นส่งผู้ลกัระทบต่อตัวินักัเรียนเองห์ร่อคนที�เขีาห์่วิงใย	
ห์รอ่ไมู	่เพราะปญัห์าที�ใกัล�ตวัิจะสร�างควิามูผู้้กัพนัและแรงจ้งใจ
สง้กัว่ิา

•	 ปัญห์านั�นเกีั�ยวิขี�องกัับประเด็นควิามูยุติธิรรมูทางสังคมูห์ร่อไมู่	
โดยเฉพาะควิามูเห์ล่�อมูล�ำในกัารเขี�าถึงทรัพยากัรห์ร่อโอกัาส

•	 ปัญห์านั�นสามูารถเปิดโอกัาสให์�นักัเรียนสร�างควิามูร่วิมูมู่อกัับ
คนในโรงเรียน	ชุมูชน	ห์ร่อแมู�แต่เจ�าห์น�าที�รัฐได�ห์รอ่ไมู่

•	 ปัญห์านั�นนา่สนใจและซุ้บัซุ้�อนพอที�จะทำให์�นกััเรยีนยอมูฝ่า่ฟััน
อุปสรรค	และทำงานต่อเน่�องได�ยาวินานห์รอ่ไมู่	เพราะโครงกัาร
อาจใช�เวิลาห์ลายเด่อน

•	 สดุท�าย	ครส้ามูารถสนบัสนนุกัารวิจิยัขีองนกััเรียนในประเดน็นี�ได�	
โดยไมู่เสี�ยงต่อผู้ลกัระทบทางวิินัยห์ร่อห์น�าที�กัารงานห์รอ่ไมู่
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ปัญห์าที�ดคีวิรเดนิอย่้บนเส�นควิามูวิิพากัษ์อย่างสร�างสรรค์	 เปิดโอกัาส
ให์�เกัิดควิามูร่วิมูมู่อระห์วิ่างเยาวิชนกัับผู้้�ให์ญ่ในร้ปแบบที�เห์มูาะสมูและ
ปลอดภัย

วธิเีลื()2ระเ4็น2ัญหาหลั) 
(focal problem)

2ัญหาน้ันน่าสนใจและซับซ้(นพ(/ี1จะ/ําให้นั)เรยีนย(ม
ฝSาTนั(ุ2สรรค และ/ํางานต่(เนื1(งไ4้ยาวนานหร(ืไม่

2ัญหาน้ันเ)ี1ยวข้(ง)ับ2ระเ4็น
ความยุติธรรม/างสังคมหร(ืไม่

2ัญหาน้ันส่งผล)ระ/บต่(ตัวนั)เรยีนเ(ง
หร(ืคน/ี1เขาห่วงใยหร(ืไม่

2ัญหาน้ันสามารถเ234โ()าสให้
นั)เรยีนสรา้งความรว่มมื(หร(ืไม่

ครCสามารถสนับสนุน)ารวจิยัข(งนั)เรยีน โ4ยไม่เสี1ยง
ต่(ผล)ระ/บ/างวนัิยหร(ืหน้า/ี1)ารงานหร(ืไม่
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 ให้แน3-(ง    
กัารห์นุนให์�นักัเรียนบรรลุขี�อตกัลงเล่อกัปัญห์าห์ลักัที�ดี	 (focal		

problem)	ไมู่ใช่เร่�องง่าย		และต�องเริ�มูจากัพ่�นฐานที�สำคัญ	ได�แกั่	กัารที�คร้
มูีควิามูตระห์นักัร้�ในตนเอง	มูีควิามูไวิ�ใจกัันกัับนักัเรียน	และได�เปิดพ่�นที�
สนทนาเชิงวิิพากัษ์เกัี�ยวิกัับประสบกัารณ์์จริงขีองนักัเรียนในสังคมู

กัิจกัรรมูห์นึ�งที�แนะนำค่อ	 “โรงเรียนในฝั่น”		 โดยให์�นักัเรียนเขีียน
บรรยายชีวิิตประจำวิันขีองตนในโรงเรียน	 ซุ้ึ�งเมู่�อเริ�มูต�นอาจเต็มูไปด�วิย
คำชมู		 	แต่เมู่�อคร้ตั�งคำถามูท�าทาย	นักัเรียนกั็เริ�มูสะท�อนปัญห์าจริง	 เช่น	
อาห์ารกัลางวัินแย่		เคร่�องแบบอึดอดั		ห์รอ่ครไ้มู่ห์ลากัห์ลายทางวัิฒนธิรรมู	
จากันั�นนักัเรียนได�ออกัแบบโรงเรียนที�พวิกัเขีาใฝ่ฝ่่ัน	ซุ้ึ�งแมู�จะด้เพ�อฝ่ันแต่
สะท�อนควิามูต�องกัารที�แท�จรงิ		เชน่	ห์ลักัสต้รที�ครอบคลุมูควิามูห์ลากัห์ลาย	
ไมู่มูีตำรวิจในโรงเรียน	เป็นต�น

ขีั�นต่อไป	ค่อกัารตั�งคำถามูวิ่า	 “ชุมูชนขีองเราควิรปรับปรุงเร่�องใด”	
แล�วิให์�นักัเรียนคิด	 เขีียน	 แลกัเปลี�ยน	 จนได�แนวิคิดปัญห์าเบ่�องต�น		
จากันั�นจึงใช�เกัณ์ฑ์กัารคัดกัรอง	 (ที�กัล่าวิถึงกั่อนห์น�า)	 เพ่�อรวิมู	 ปรับ		
ห์ร่อตัดประเด็นที�ไมู่เห์มูาะสมู	เช่น	พลาสติกัในมูห์าสมูุทร

สุดท�าย	 ใช�กัระบวินกัารตัดสินใจร่วิมูกัันในกัารเล่อกัปัญห์าห์ลักั	
ซุ้ึ�งอาจเล่อกัเป็นปัญห์าเดียวิขีองทั�งห์�อง	 แบ่งกัลุ่มูย่อย		 ห์ร่อให์�นักัเรียน
แต่ละคนเล่อกัห์ัวิขี�อเอง	 	แต่ยิ�งแยกัมูากั	 คร้ยิ�งต�องรับภาระมูากัขีึ�น		
จึงควิรพิจารณ์าตามูบริบทขีองห์�องเรียน	 โดยเน�นกัารร่วิมูมู่อกัันระห์วิ่าง
เยาวิชนกัับผู้้�ให์ญ่ในทุกัขีั�นตอน
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 Cัด)ินใจโดยกลุ่ม     
กัารตัดสินใจร่วิมูกัันในกัลุ่มูเพ่�อเล่อกัห์ัวิขี�อปัญห์าเป็นขีั�นตอน	

สำคัญและท�าทาย	 	 โดยทั�วิไปนักัเรียนจะเริ�มูจากักัารทำรายกัารปัญห์า	
บนกัระดานไวิท์บอร์ด		แล�วิค่อยๆ	ตัดออกัห์ร่อเช่�อมูโยงปัญห์าที�คล�ายกััน		
แต่เมู่�อนักัเรียนมีูควิามูเห็์นต่าง	 อาจเกิัดควิามูสับสนและไมู่สามูารถห์า	
ขี�อสรุปได�ง่าย

ในห์ลักัส้ตร	 CCI	 กัารตัดสินใจแบบกัลุ่มูถ่อเป็นทักัษะที�ควิรฝ่ึกั	
โดยแนะนำให์�ใช�กัระบวินกัารตัดสินใจแบบประชาธิิปไตยห์ร่อฉันทามูติ	
ซุ้ึ�งจะช่วิยให์�ทุกัคนมูีส่วินร่วิมูมูากักัวิ่าระบบอำนาจนิยมูห์ร่อกัารเล่อกั
ตัวิแทน	แมู�กัารห์าฉันทามูติจะยากั	และใช�เวิลามูากั		 	แต่ควิรพยายามู
ทำให์�ทุกัคนยอมูรับห์ร่ออย่างน�อยกั็	“ทนได�”	กัับห์ัวิขี�อที�เล่อกั

ห์ากัไมู่สามูารถห์าฉันทามูติได�	 อาจเล่อกัใช�กัารแบ่งกัลุ่มูตามู	
ควิามูสนใจ	ห์ร่อใช�กัารโห์วิตเพ่�อแกั�ทางตัน	 	 ทั�งนี�กัระบวินกัารอภิปราย	
เจรจา	และปรับแกั�ห์ัวิขี�อ	เป็นส่วินห์นึ�งขีองกัารเรียนร้�ร่วิมูกัันที�สำคัญ

กระบวันการตดัสนิใจโดยกลัุม่		กัระบวินกัารตัดสินใจรว่ิมูกัันในกัลุมู่	
แบ่งได�เป็น	4	แบบ	ได�แกั่	(1)	กัารตัดสินใจแบบเผู้ด็จกัาร	(autocratic)	ที�
ผู้้�ให์ญ่ตัดสินแทน		(2)	แบบตัวิแทน	(representative)	ที�มูีนักัเรียนบางคน
ตัดสินใจแทนกัลุ่มู		 (3)	แบบประชาธิิปไตย	 (democratic)	ที�ใช�กัารโห์วิต
เสยีงขี�างมูากั		และ	(4)	แบบฉนัทามูต	ิ(consensus)	ที�ทุกัคนรว่ิมูกันัเจรจา
จนได�ขี�อสรุปร่วิมู	 ซุ้ึ�งแมู�จะใช�เวิลามูากั	แต่ช่วิยให์�ทุกัคนมูีส่วินร่วิมูและ
ยอมูรับผู้ลกัารตัดสินใจได�ดีที�สดุ				แนะนำให์�ใช�รป้แบบประชาธิปิไตยห์รอ่
ฉันทามูติในกัระบวินกัาร	Transformative	Student	Voice	 (TSV)	 เพราะ	
ส่งเสริมูควิามูเท่าเทียมูและกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนทุกัคน
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 Cั3อย่(ง 
ตัวิอย่างกัารใช�กัระบวินกัารตัดสินใจในชั�นเรียนเพ่�อเล่อกัประเด็น

ปญัห์าที�จะทำโครงกัาร	CCI	(Critical	Civic	Inquiry)	มูาจากัชั�นเรียนระดับ
มูธัิยมูต�น				ซุ้ึ�งเริ�มูจากักัารให์�ผู้้�เรยีนระดมูสมูองเกีั�ยวิกัับปญัห์าในโรงเรยีน
ห์รอ่ชมุูชน	และจดรายกัารไวิ�บนกัระดาน				นกััเรยีนอภปิราย	ถกัเถยีง	และ
รวิมูแนวิคิดที�คล�ายกััน		 		 จากันั�นคร้จึงแนะนำกัระบวินกัารตัดสินใจแบบ
ฉันทามูติ	 โดยตั�งเป้าว่ิาทุกัคนต�องสามูารถ	 “ยอมูรับได�”	 กัับห์ัวิขี�อที�เล่อกั	
แมู�จะไมู่ใช่ตัวิเล่อกัแรกัขีองตน		 กัารอภิปรายอาจใช�เวิลาห์ลายวิันและ	
ต�องมูีกัารเจรจา	ปรับแกั�	 และฟัังกัันอย่างลึกัซุ้ึ�ง		 กัระบวินกัารนี�แมู�จะใช�
เวิลามูากั	 แต่ช่วิยให์�ผู้้�เรียนได�ฝ่ึกักัารฟัังอย่างเคารพ	 ฝึ่กัควิามูอดทน		
และกัารประนีประนอมู		 นำส้่ควิามูเป็นเจ�าขีองร่วิมูในประเด็นที�เล่อกั	
ซุ้ึ�งส่งผู้ลให์�เกัิดแรงจ้งใจและควิามูมูุ่งมูั�นในกัารทำโครงกัารอย่างแท�จริง

 13(มผิดพล(ด
อุปสรรคที�พบบ่อยในกัารเล่อกัหั์วิขี�อโครงกัารแบบมีูส่วินร่วิมู	 ค่อ	

นักัเรียนอาจร้�สึกัวิ่าตนไมู่มูีสิทธิิ�เสียงจริงในกัระบวินกัารตัดสินใจ	ห์ากัคร้
เป็นฝ่่ายชี�นำห์ร่อควิบคุมูมูากัเกัินไป	ซุ้ึ�งจะบั�นทอนควิามูร้�สึกัเป็นเจ�าขีอง
และลดแรงจ้งใจในกัารทำโครงกัาร	

“การูวัิ เครูาะห์สืาเหตุ่รูะด้ั บรูากเหง้ ารู่ วัมกั นัในัที่้ มนัักเรู้ ยันั ชื้่ วัยัให้
นัักเรู้ ยันัได้้ ฝึึกที่ั กษะที่้� หล่ากหล่ายัแล่ะซึ่ั บซึ่้ อนั ที่ั กษะเหล่่ าน้ั� จะค่อยัๆ 
พัฒนัาต่ิ ด้ต่ั วันัักเรู้ ยันั แล่ะเป็็นัคุณต่่ อชื้้ วัิ ต่นัักเรู้ ยันัไป็ต่ล่อด้ชื้้ วัิ ต่”
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อีกัปัญห์าห์นึ�งค่อควิามูโน�มูเอียงขีองคร้ที�อาจมูองขี�ามูห์ัวิขี�อที�ด้		
“เล็กัน�อย”		 เช่นเร่�องอาห์ารกัลางวิัน	 ห์ร่อระเบียบเคร่�องแต่งกัาย	 	 ทั�งที�
ประเด็นเห์ล่านี�มูีควิามูสำคัญในชีวิิตจริงขีองนักัเรียน		กัารละเลยอารมูณ์์	
ควิามูโกัรธิ	 ห์ร่อควิามูขีุ่นเค่องขีองนักัเรียนกั็เป็นอีกักัับดักัที�ควิรระวิัง	
เพราะอารมูณ์์เห์ล่านี�อาจเป็นจุดเริ�มูต�นขีองพลังในกัารเปลี�ยนแปลง	

คร้จึงควิรเปิดพ่�นที�ปลอดภัยให์�เยาวิชนได�สำรวิจทั�งควิามูร้�สึกัและ
ประเด็นที�สัมูพันธิ์กัับชีวิิต	 เพ่�อเช่�อมูโยงไปส้่กัารวิิเคราะห์์เชิงโครงสร�าง	
และควิามูยุติธิรรมูทางสังคมูอย่างแท�จริง

สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

กัารเลอ่กัประเดน็ที�นกััเรยีนจะศกึัษาเป็นหั์วิใจสำคัญขีองกัระบวินกัาร	
CCI	(Critical	Civic	Inquiry)		ประเดน็ที�ดคีวิรเช่�อมูโยงกับัชวีิติขีองนกััเรียน	
สมัูพนัธ์ิกับัควิามูยุตธิิรรมูทางสังคมู	และเปิดโอกัาสให์�มีูพนัธิมิูตรในชุมูชน	
กัารตัดสินใจเล่อกัควิรทำแบบมีูส่วินร่วิมู	 ใช�กัระบวินกัารประชาธิิปไตย	
ห์ร่อฉันทามูติ	และให์�นักัเรียนทุกัคนมูีส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง			กัระบวินกัาร
นี�อาจใช�เวิลาห์ลายวัินห์ร่อเป็นเด่อน	 ห์ร่อห์ลายเด่อน	 ไมู่รีบด่วินลงมูติ	
เพ่�อใช�เป็นโอกัาสในกัารเรียนร้�ทักัษะกัารส่�อสาร	 กัารประนีประนอมู		
และกัารสร�างพลังรว่ิมูกัันขีองกัลุมู่		ซุ้ึ�งจะสง่ผู้ลตอ่ควิามูผู้ก้ัพันขีองนักัเรยีน
ต่อโครงกัารและต่อกัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งย่นในชุมูชน	 และโรงเรียน	
ขีองตนเอง
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ความ(ห็น(สรมิ
ผู้มูขีอให์�ควิามูเห็์นเพิ�มูเติมูสำห์รับนำไปปรับใช�ในบริบทไทยว่ิา	

อาจปรับห์ลักักัารสำห์รับใช�เลอ่กัประเด็นสำห์รับทำ	YPAR	ว่ิา				เน�นประเด็น
ที�นักัเรียนจะได�ฝ่ึกัทำประโยชน์แกั่ชุมูชนรอบตัวิเด็กั		 ไมู่ใช่เน�นประโยชน์
ขีองตัวิเด็กัอย่างในห์นังส่อขีองฝ่รั�ง	 	ซุ้ึ�งจะเป็นกัารยกัระดับ	 CCI	 จากั	
กัารตั�งคำถามู	ส้่กัารลงมู่อปฏิิบัติด�วิยตนเอง	ค่อพัฒนาจากั	CCI	(Critical	
Civic	 Inquiry)		 ส้่	 CCA	 (Critical	 Civic	 Action)	เด็กัได�ฝ่ึกัทั�งเร่�อง	
กัารตั�งคำถามูเชิงวิิพากัษ์		กัารลงมู่อปฏิิบัติ		และกัารพัฒนาจิตใจเห์็นแกั่	
ส่วินรวิมู	(civic	mind)	ด�วิย
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“การวิ เคิราะห์ส่าเหตุ่ระดั บรากเหง� าร่ วมกั นำในำที มนัำกเรี ยนำ 
ชุ่ วยให� นัำกเรี ยนำได� ฝึ่กทั กษะที� หลากหลายและซัั บซั� อนำ
ทั กษะเหล่ านีำ� จะค่ิอยๆ พัฒนำาต่ิ ดต่ั วนัำกเรี ยนำ
และเป็็ นำคุิณต่่ อชุี วิ ต่นัำกเรี ยนำไป็ต่ลอดชุี วิ ต่”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

15
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
6 วิิ เคืร�ะห์้สี�เห้ตุ

ระดำั บร�กเห้ง้ �
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ห์นังส่อ	พลังนักัเรียน	พลิกัโฉมูกัารศึกัษา	ตอนที�	 15		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	 6		 Root	Cause	Analysis		 	รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิด	
ขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

เน�นควิามูสำคัญขีองกัารช่วิยให์�นักัเรียนขีุดค�นลงไปถึง	 “รากัขีอง
ปัญห์า”	แทนที�จะห์ยดุที�อากัารห์รอ่ผู้ลลพัธิข์ีองปญัห์าสงัคมู		กัระบวินกัาร
นี�ช่วิยให์�นักัเรียนมูองเห์็นควิามูเช่�อมูโยงระห์วิ่างประสบกัารณ์์ส่วินตัวิกัับ
โครงสร�างเชงิระบบ		เชน่	กัฎิห์มูาย	นโยบาย	ห์รอ่บรรทดัฐานทางวิฒันธิรรมู	
นกััเรยีนจะเรียนร้�กัารตั�งคำถามูเชิงวิพิากัษ์	 วิิเคราะห์์ควิามูสัมูพันธ์ิเชงิอำนาจ	
และเริ�มูพัฒนาควิามูตระห์นักัร้�ด�านสังคมูที�ลึกัซุ้ึ�งขีึ�น		 ทั�งนี�	 คร้มีูบทบาท
สำคัญในกัารตั�งคำถามูกัระตุ�น	 ชี�แนะแนวิทาง	และรักัษาพ่�นที�ปลอดภัย	
ให์�สามูารถสนทนาเร่�องยากัอย่างตรงไปตรงมูา

จากปVจ(จกCLคคลสู่ระCC
ต�องขียายมุูมูมูองจากัปัญห์าส่วินบุคคลไปส้ปั่ญห์าระบบที�กัวิ�างขีึ�น	

นักัเรียนจะเรียนร้�วิ่าปัญห์าที�เกัิดขีึ�นในชีวิิตประจำวิัน	 เช่น	 ควิามูยากัจน	
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ	 ห์ร่อปัญห์าทางสังคมูต่างๆ	 มูักัมูีรากัเห์ง�ามูาจากั	
โครงสร�างทางสังคมูและระบบที�ไมู่ได�รับกัารแกั�ไขี		 ควิามูเขี�าใจนี�ช่วิยให์�
นักัเรียนมูองเห์็นปัญห์าในมูุมูกัวิ�าง	 และตระห์นักัถึงกัารเปลี�ยนแปลงที�
ต�องกัารในระดับโครงสร�างห์รอ่ระบบ		คำถามูที�ตั�งขึี�นจะกัระตุ�นให์�นักัเรียน
เขี�าใจว่ิาระบบต่างๆ	มูีผู้ลต่อกัารดำรงชีวิิตขีองผู้้�คนอย่างไร			
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 )(เหCรุ2ดับร(กเหง(้
ต�องเน�นกัารสำรวิจสาเห์ตรุะดบัรากัเห์ง�าที�แท�จรงิขีองปัญห์าที�เกัดิขีึ�น	

โดยไมู่เพียงแค่แกั�ไขีปัญห์าผู้ิวิเผู้ิน	 แต่จะต�องมูองลึกัลงไปในสาเห์ตุที�	
ทำให์�ปัญห์านั�นเกิัดขีึ�น		 ซุ้ึ�งมัูกัเกีั�ยวิขี�องกัับปัจจัยทางสังคมู	 เศรษฐกิัจ		
ห์ร่อกัารเมู่องที�เป็นระบบ	 	แนวิทางเช่นนี�	 ช่วิยให์�นักัเรียนพัฒนาควิามูคิด
เชิงวิิพากัษ์	และเขี�าใจควิามูเช่�อมูโยงระห์วิ่างปัญห์าส่วินบุคคล	กัับสภาพ
แวิดล�อมูภาพให์ญ่

ตน้ไมข้ีอ่งสาเหตรุะดบัรากเหงา้			“ต�นไมู�แห์ง่สาเห์ตรุะดบัรากัเห์ง�า”	
(root	 cause	 tree)	 เป็นเคร่�องมู่อช่วิยวิิเคราะห์์ปัญห์าอย่างเป็นระบบ	
โดยแยกัแยะปัญห์าห์ลักัออกัจากัสาเห์ตุย่อย	 ผู่้านกัารตั�งคำถามูและ	
ระดมูสมูองเพ่�อห์าต�นตอที�แท�จริงขีองปัญห์า

กัารใช�ต�นไมู�สาเห์ตุระดับรากัเห์ง�า	 จะช่วิยให์�นักัเรียนเห์็นภาพรวิมู
ขีองปัญห์าที�ต�องกัารแกั�ไขี				และเขี�าใจถึงควิามูซัุ้บซุ้�อนขีองปัญห์าภายใน
ระบบต่างๆ		 	โดยเฉพาะในเร่�องที�เกีั�ยวิขี�องกัับควิามูไมู่เท่าเทียมูในสังคมู	
เช่น	ควิามูยากัจน	ควิามูไมู่เท่าเทียมูทางกัารศึกัษา	ห์ร่อปัญห์าสุขีภาพ

(า)าร

สาเหตุ

รา)เหงา้
ข(ง2ัญหา
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ผู้มูขีอแนะนำว่ิา	อกีัวิิธีิห์นึ�งขีองกัารทำควิามูเขี�าใจสาเห์ตจุำนวินมูากั
และซุ้ับซุ้�อนที�นำส้่ปัญห์า	 ค่อใช�	 ผัู้งกั�างปลา	 ห์ร่อ	 แผู้นภ้มิูกั�างปลา	
(f.ishbone	diagram)	

ควิรย�ำกัับนักัเรียนบ่อยๆ	 ว่ิา	 “ผู้ลเกิัดจากัเห์ตุ”	 	 ปัญห์าค่อผู้ล	
เมู่�อพบปัญห์า	 ต�องห์าทางสาวิไปห์าเห์ตุ	 และเห์ตุขีองปัญห์าสังคมูมีู
ลักัษณ์ะซุ้ับซุ้�อนมูากั	 จึงต�องมูีเคร่�องมู่อช่วิยให์�ทำควิามูเขี�าใจง่ายและ	
ครบถ�วินขีึ�น			คอ่ต�นไมู�สาเห์ตุระดับรากัเห์ง�า		กัับผู้ังกั�างปลา		

คำแนะนำขีอ่งผู้้้เชี�ยวัชาญ 	 	 ผู้้�เชี�ยวิชาญด�านกัารวิิเคราะห์์สาเห์ตุ
ระดบัรากัเห์ง�า	(root	cause	analysis)				เน�นกัารใช�กัระบวินกัารที�รอบคอบ
และมูีระบบ	 เพ่�อช่วิยให์�นักัเรียนสามูารถเขี�าใจปัญห์าจากัห์ลายมุูมูมูอง	
เช่น	 กัารใช�คำถามูที�เปิดกัวิ�างเพ่�อกัระตุ�นกัารคิดอย่างลึกัซุ้ึ�ง		 กัารทำงาน
เป็นกัลุมู่เพ่�อแชรค์วิามูคดิและค�นห์าคำตอบรว่ิมูกััน				นอกัจากันี�ยงัแนะนำ
ให์�ห์ลกีัเลี�ยงกัารตดัสนิใจที�เรว็ิเกันิไป			และดำเนนิกัารสำรวิจสาเห์ตรุะดบั
รากัเห์ง�าอย่างช�าและระมัูดระวิงั			เพ่�อให์�เกิัดผู้ลลพัธิท์ี�แท�จรงิและมูคีณุ์คา่

ปกป้อง(ด็ก ไม่ใช่แค่ช่วย(หล5อ 
ควิรวิิเคราะห์์สาเห์ตุระดับรากัเห์ง�า	 โดยใช�ตัวิอย่างขีองปัญห์าทาง

สังคมูที�มูักัถ้กัมูองขี�ามูห์ร่อเขี�าใจผิู้ด		 	 โดยให์�ควิามูสำคัญต่อปัญห์าที�	
เฉพาะเจาะจง		 เช่น	 กัารช่วิยเห์ล่อเด็กัในครอบครัวิที�ยากัจน	 ห์ร่อใน
สถานกัารณ์ท์ี�เกัดิจากักัารขีาดแคลนทรพัยากัร		ที�ผู้้�ดำเนนิกัารมูกััจะมูุง่เน�น
ไปที�กัารแกั�ปัญห์าเฉพาะด�าน	ห์ร่อเฉพาะราย		เช่น	ช่วิยเห์ลอ่เด็กัที�เกัิดมูา
ในครอบครัวิที�ด�อยโอกัาส		 แต่ไมู่ได�มูองถึงสาเห์ตุที�แท�จริงขีองปัญห์า	
ซุ้ึ�งมูาจากัระบบและโครงสร�างทางสังคมูที�ไมู่เป็นธิรรมู	 	 แนะนำให์�มูอง	
ควิามูเช่�อมูโยงระห์ว่ิางสาเห์ตุขีองปัญห์ากัับระบบที�อย่้เบ่�องห์ลัง	
เพ่�อห์าทางแกั�ไขีที�ยั�งย่นและมูีผู้ลกัระทบในระยะยาวิ
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ตัวอย่างจากประสCการณ์)องครู 
ตัวิอย่างจากัประสบกัารณ์์ขีองคร้ในกัารทำ	Root	Cause	Analysis	

(กัารวิเิคราะห์์สาเห์ตรุะดบัรากัเห์ง�า)	 กัับนกััเรยีน		 โดยใช�กัระบวินกัารที�ช่วิย
ให์�นกััเรยีนสามูารถเขี�าใจปญัห์าทางสงัคมูและระบถุงึรากัเห์ง�าขีองปญัห์า
ที�เกัิดขีึ�น		 เช่น	ในกัารทำงานกัับนักัเรียนเกัี�ยวิกัับปัญห์าควิามูไมู่เท่าเทียมู
ทางกัารศึกัษา		 คร้จะช่วิยนักัเรียนแยกัแยะระห์ว่ิางอากัารขีองปัญห์ากัับ
สาเห์ตุที�แท�จริง	 	 เช่น	 กัารเรียนไมู่ดีอาจไมู่ใช่แค่ปัญห์าขีองนักัเรียน		
แต่เกัิดจากัโครงสร�างกัารศึกัษาที�ไมู่เห์มูาะสมู		 ซุ้ึ�งช่วิยให์�นักัเรียนเห็์นถึง
กัารเช่�อมูโยงระห์วิ่างปัญห์าส่วินบุคคลและปัญห์าระบบกัารศึกัษา	
คร้ในตัวิอย่างเห์ล่านี�ใช�เทคนิคต่างๆ	เช่น	กัารตั�งคำถามูเพ่�อกัระตุ�นให์�เด็กั
คดิและเช่�อมูโยงประสบกัารณ์์ส่วินตวัิกัับปัญห์าทางสงัคมู		เช่น	กัารนำเสนอ
กัรณ์ศีกึัษาจากัชวีิติจรงิห์รอ่กัารใช�สถติเิพ่�อแสดงให์�เห์น็ถงึควิามูไมู่เท่าเทยีมู	
นอกัจากันี�	ยงัแนะนำให์�นกััเรยีนทำงานรว่ิมูกัับชมุูชน	และผู้้�มูส่ีวินเกีั�ยวิขี�อง
เพ่�อค�นห์าวิิธีิกัารแกั�ไขีที�ยั�งย่น

สิ�งที่ี�ต้อ่งหลัีกเลัี�ยง		 	ขี�อควิรระวิังในกัารทำ	Root	Cause	Analysis	
กัับนกััเรยีน			คอ่กัารรบีร�อนห์าคำตอบห์รอ่แนวิทางแกั�ไขี	โดยไมู่เขี�าใจรากั
ขีองปัญห์าอย่างแท�จริง		 คร้ไมู่ควิรผู้ลักัดันให์�เด็กัคิดในแนวิทางเดียวิกััน	
ห์รอ่กัำห์นดคำตอบไวิ�ล่วิงห์น�า		รวิมูถึงไมู่ควิรปล่อยให์�กัารสนทนาเกีั�ยวิกัับ
ปัญห์าส่วินบุคคล	ห์ลุดออกัจากับริบทขีองระบบห์ร่อโครงสร�างให์ญ่ขีอง
สังคมู	 	นอกัจากันี�	 ควิรห์ลีกัเลี�ยงกัารมูองปัญห์าด�วิยสายตาผู้้�ให์ญ่เพียง	
ฝ่า่ยเดยีวิ	ควิรให์�พ่�นที�และควิามูไวิ�วิางใจให์�นกััเรยีนได�ใช�ประสบกัารณ์ข์ีอง
ตนเองในกัารวิิเคราะห์	์		ครค้วิรคอยชี�แนะแต่ไมูค่วิบคุมู	และส่งเสริมูให์�เกิัด
ควิามูเขี�าใจร่วิมูกัันระห์วิ่างปัจเจกัและระบบ

197



สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 กัารวิเิคราะห์์สาเห์ตรุะดบัรากัเห์ง�ารว่ิมูกัันในทมีูนกััเรยีน	ชว่ิยให์�
นักัเรียนได�ฝ่ึกัทักัษะที�ห์ลากัห์ลายและซุ้ับซุ้�อน		 	 ได�แกั่	 ทักัษะ	
ไมู่ด่วินสรุป	 	 ทักัษะคิดวิิเคราะห์์อย่างละเอียดรอบคอบ		 ทักัษะ	
รับฟัังคนอ่�น	 	ทักัษะควิามูร่วิมูมู่อ	ทักัษะใช�เคร่�องมู่อ	 	 เช่น		
ต�นไมู�สาเห์ตุ		ผู้ังกั�างปลา		ทักัษะควิามูอดทน	ค่อยๆ	ไล่ประเด็น	
เป็นต�น		ทกััษะเห์ล่านี�จะค่อยๆ	พัฒนาตดิตวัินกััเรยีน		และเป็นคณุ์
ต่อชีวิิตนักัเรียนไปตลอดชีวิิต		 คร้พึงตระห์นักัวิ่าขี�อเรียนร้�ฝึ่กัฝ่น
ทักัษะดังกัล่าวิขี�างต�น	 น่าจะสำคัญพอๆ	 กัันกัับกัารเกิัดควิามู
เขี�าใจเร่�องรากัเห์ง�าขีองปัญห์าที�กัำลังช่วิยกัันวิิเคราะห์	์		

•	 กัารใช�อุปมูาอุปไมูย	ห์ร่อกัารเปรียบเทียบนามูธิรรมูกัับร้ปธิรรมู	
เชน่	ต�นไมู�	แมูน่�ำ	ทางแยกั	กั�างปลา		มีูผู้ลช่วิยควิามูคิดและควิามู
เขี�าใจ		และช่วิยให์�วิิเคราะห์์รากัเห์ง�าขีองปัญห์าได�สะดวิกัขีึ�น			

•	 กัารวิิเคราะห์์สาเห์ตุระดับรากัเห์ง�า		 ช่วิยให์�นักัเรียนมูีมูุมูมูองที�
ลึกัและกัวิ�างขีวิางขีึ�น			อาจส่งผู้ลให์�นักัเรียนอยากัเปลี�ยนห์ัวิขี�อ
งานวิจิัย	(YPAR)			คร้ต�องย่ดห์ยุ่น	ไมู่ยึดอย้่กัับหั์วิขี�อเดิมู
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“การเก็ บข� อม้ ลเป็็ นำกระบวนำการส่ำ าคัิญ ที� ทำ าให� นัำกเรี ยนำ
ส่ามารถึใชุ� เส่ี ยงของต่นำเองอย่ างมีพลั ง และมีนำำ าหนัำกมากขึ� นำ
การเก็ บข� อม้ ลไม่ได� มีไว� เพ่� อพิส่้ จน์ำว่ าป็ั ญหานัำ� นำมีอย้่ จริ ง
เพียงอย่ างเดี ยว แต่่ เป็็นำวิ ธีี การเข� าใจป็ระส่บการณ์ มุ มมอง
และโคิรงส่ร� างระบบที� เกี� ยวข� องกั บป็ั ญหานัำ� นำๆ” 
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

16
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
7 รวิบรวิม

ข้ อมูลิ
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 16		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	7	Collecting	Data			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเอง
เขี�าไปด�วิย	

กัารเก็ับขี�อมู้ลเป็นกัระบวินกัารสำคัญ	ที�ทำให์�นักัเรียนสามูารถใช�
เสียงขีองตนเองอย่างมูีพลัง	และมูีน�ำห์นักัมูากัขีึ�น					กัารเกั็บขี�อมู้ลไมู่ได�มูี
ไวิ�เพ่�อพิส้จน์วิ่าปัญห์านั�นมูีอย้่จริงเพียงอย่างเดียวิ					แต่เป็นวิธิิีกัารเขี�าใจ
ประสบกัารณ์์	มูุมูมูอง	และโครงสร�างระบบที�เกัี�ยวิขี�องกัับปัญห์านั�นๆ					

กัารทำวิิจัยโดยนักัเรียน	 ช่วิยฝึ่กัทักัษะสำคัญ	 เช่น	 กัารตั�งคำถามู	
กัารวิางแผู้น	 กัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ล	 และกัารเช่�อมูโยงขี�อมู้ลกัับกัารลงมู่อ
เปลี�ยนแปลง		ครค้วิรสนบัสนนุให์�นกััเรยีนใช�เคร่�องมูอ่วิจิยัที�เห์มูาะสมู	เชน่	
แบบสอบถามู	 สัมูภาษณ์์	 ห์ร่อกัารสังเกัต		 และช่วิยให์�นักัเรียนเห์็นวิ่า		
ขี�อมู้ลค่อพลังที�สามูารถนำไปส้่กัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จริงในโรงเรียน	
และชุมูชนขีองตนเอง

นัก(รยีนในฐานะผู้ผลิตความรู้
นกััเรยีนไมู่ควิรถ้กัมูองว่ิาเป็นเพียงผู้้�รบัควิามูร้�			แต่เป็นผู้้�สร�างควิามูร้�

ด�วิยตนเอง	เพ่�อกัารเรยีนร้�ขีองตน		ผู้า่นกัระบวินกัารวิจิยัและวิเิคราะห์ข์ี�อมูล้
ในประเดน็ที�ตนเองสนใจและมูสีว่ินเกีั�ยวิขี�อง			กัารวิางบทบาทนกััเรยีนเปน็
นักัวิิจัย	(youth-led	research)	สร�างพลังอำนาจเชิงวิิชากัาร	(academic	
agency)	และช่วิยให์�นักัเรียนพัฒนาอัตลักัษณ์์ทางปัญญา
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คร้ต�องสร�างพ่�นที�ปลอดภัย	 และเปิดโอกัาสให์�มูีกัารตั�งคำถามู		
กัารทดลอง	และกัารวิจิารณ์ร์ะบบอยา่งสร�างสรรค	์			โดยที�ครท้ำห์น�าที�เปน็
ผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกั	 (facilitator)	 แทนกัารเป็นผู้้�ควิบคุมู		 กัารเรียนร้�	
จึงกัลายเป็นกัารมีูส่วินร่วิมูแบบร่วิมูสร�างควิามูร้�	 (co-construction	 of	
knowledge)		ซุ้ึ�งช่วิยให์�ทั�งนักัเรียนและคร้เติบโตร่วิมูกััน

เมู่�อนกััเรยีนมูองตนเองว่ิาเป็นผู้้�มูอีำนาจในกัารผู้ลิตควิามูร้�		จะร้�สกึั
วิ่าตนมูีคุณ์ค่า			เห์็นวิ่าประสบกัารณ์์ขีองตนสำคัญ	และสามูารถเช่�อมูโยง
สิ�งที�เรยีนกัับโลกัจริงได�ดขีีึ�น					กัารเป็นนกััวิจิยัขีองนักัเรียนจงึไมูใ่ชแ่คเ่ร่�อง
วิิธิีกัาร	แต่เป็นกัระบวินกัารสร�างตัวิตน	พัฒนาควิามูเป็นพลเมู่อง	ที�ริเริ�มู
กัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมูอย่างยั�งย่น

(ริม่ท่ีไหน
เริ�มูที�ประสบกัารณ์ต์รง	(lived	experience)	ขีองนักัเรียนในชั�นเรียน

นั�นๆ	 	 ที�ทำให์�นักัเรียนร้�สึกัอึดอัดขัีดขี�องใจ	 	 ที�ถ่อเป็น	 “ขี�อมู้ลที�ผูุ้ดขีึ�น”	
(emergent	data)			เป็นขี�อมู้ลขีองนักัเรียนคนเดียวิ				นำส้่กัารห์มูุนเกัลียวิ
กัจิกัรรมูเกับ็ขี�อมูล้ยกัระดบัส้ข่ี�อมูล้ขีองนกััเรยีนทั�งห์�องเรียน			และยกัระดบั
ต่อไปส้่ขี�อมู้ลขีองนักัเรียนทั�งโรงเรียนในที�สุด								

วิิธิีกัารที�ดีที�สุดในกัารเกั็บขี�อมู้ลจากับุคคลเรียกัวิ่า	 “กัารตั�งคำถามู
ตอ่ตนเอง”	(autoethnographic	inquiry)			ซุ้ึ�งกัค่็อกัารสะท�อนคิดกับัตนเอง	
(self-reflection)	นั�นเอง				นักัเรียนแต่ละคนเขีียนขี�อสะท�อนคิดขีองตนเอง
ในห์ัวิขี�อที�ตกัลงกัันไวิ�				แล�วิจับค้่	อ่านขี�อเขีียนให์�เพ่�อนฟััง	และช่วิยกัันจับ
ประเด็นสร�างเป็น	 “ประเด็นร่วิมู”	 (shared	 themes)		 		 นำมูารวิมูกัันเป็น
ประเดน็รว่ิมูขีองห์�องเรยีน				และห์าทางเกับ็ขี�อมูล้เพ่�อทำควิามูเขี�าใจปญัห์า
นั�นในระดับโรงเรียน								
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นักัเรียนต�องเรียนร้�วิิธีิเก็ับขี�อมู้ลอย่างเป็นระบบ	 โดยเริ�มูจากักัาร	
ตั�งคำถามูที�ดี	 (powerful	 questions)	 		 ซุ้ึ�งสะท�อนควิามูสงสัยใคร่ร้�ขีอง
นักัเรียนเกีั�ยวิกัับปัญห์าที�ส่งผู้ลต่อพวิกัตน	และชุมูชนกัารเรียนร้�ขีองตน	
กัารตั�งคำถามูเห์ล่านี�ควิรมูาจากักัารฟัังเสียงกัันและกััน	 กัารวิิเคราะห์์	
รากัเห์ง�าขีองปัญห์า	และกัารสนทนาอย่างลึกัซุ้ึ�งที�ผูุ้ดขีึ�น

ครค้วิรชว่ิยนกััเรยีนพฒันาคำถามูวิิจยัที�เน�นประเดน็ควิามูเปน็ธิรรมู	
ควิามูเท่าเทียมู	และกัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบ		 	 โดยไมู่จำเป็นต�องเป็น
คำถามูให์ญ่โตตั�งแต่แรกั	 แต่ควิรมูีควิามูห์มูายสำห์รับนักัเรียนเอง		
กัารเริ�มูต�นจากัประสบกัารณ์ต์รงและมูมุูมูองขีองนกััเรยีนเปน็กัญุแจสำคญั

นอกัจากันี�	ยังแนะนำให์�ครช้ว่ิยนกััเรยีนสร�างขี�อตกัลงรว่ิมูกัันในกัาร
เก็ับขี�อมู้ล		 เช่น	ควิามูยินยอมู	ควิามูปลอดภัย	และกัารใช�ขี�อมู้ลอย่างมูี
จริยธิรรมู			กัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจระห์วิ่างผู้้�เรียนเป็นปัจจัยสำคัญในกัาร
เริ�มูต�นกัระบวินกัารนี�อย่างยั�งย่นและมูีคุณ์ธิรรมู

คำ าแนัะนัำ าแก่ ผูู้้สือนั

•	 จัดให์�นักัเรียนได�ทำควิามูร้�จักัระเบียบวิิธิีวิิจัยห์ลากัห์ลายแบบ
รวิมูทั�งมูีตัวิอย่างผู้ลงานขีองนักัเรียนในแต่ละแบบ

•	 ให์�นักัเรียนร่วิมูกัันพิจารณ์าขี�อดีและขี�อเสียขีองระเบียบวิิธิ	ี
แต่ละแบบ	 	และพิจารณ์าควิามูเห์มูาะสมูต่อปัญห์าที�นักัเรียน
ต�องกัารเสนอ	

•	 มูีตัวิอย่างแบบสอบถามู	 ห์ร่อแบบสัมูภาษณ์์	 ให์�นักัเรียนด	้
เป็นตัวิอย่าง		 ห์ร่อให์�นักัเรียนค�นตัวิอย่างจากัอินเทอร์เน็ตมูา
ศกึัษาแล�วิให์�นักัเรียนช่วิยกันัยกัร่างชุดขีองตนเอง			แล�วิปรับปรุง
ห์ลายๆ	รอบ
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•	 ยุนักัเรียนให์�กัล�าใช�วิิธิีผู้สมู	(mixed	methods)	

•	 ช่วิงเวิลาที�นักัเรียนว่ิางพร�อมูกััน	 (เช่นพักัอาห์ารกัลางวัิน)	
เป็นช่วิงเห์มูาะต่อกัารเกั็บขี�อมู้ล	 สถานที�ที�นักัเรียนชุมูนุมูกััน	
(เช่น	ทางเดินในอาคาร)	เป็นสถานที�ที�เห์มูาะต่อกัารเกั็บขี�อมู้ล

•	 คร้ร่วิมูกัับนักัเรียนออกัแบบกัารวิิจัยที�ชัดเจน	 (ใคร	 ทำอะไร	
เมู่�อไร)	 	 และร่วิมูกัันกัำห์นดห์น�าที�ขีองนักัเรียน	 เช่น	 หั์วิห์น�า	
ทีมูสำรวิจ			ผู้้�ประสานงานกัารสัมูภาษณ์์													

ชนิด)องระ(CียCวธิวีจิยั
ครช่้วิยนักัเรียนเลอ่กัระเบียบวิธีิิวิจัิยที�เห์มูาะสมูกัับตนเอง		และเป็น

วิิธิีวิิจัยที�ช่วิยเช่�อมูโยงระห์วิ่าง	“เร่�องราวิที�อยากับอกั”	กัับ	“วิิธิีที�เห์มูาะสมู	
ในกัารรวิบรวิมูขี�อมู้ล”		 เพ่�อทำให์�เสียงขีองนักัเรียนมีูพลังและมูีควิามู	
น่าเช่�อถ่อ					

เริ�มูจากักัารตั�งคำถามูว่ิา	 “เราอยากัร้�อะไร”	 และ	 “ใครมีูคำตอบ”		
แล�วิจึงเล่อกัเคร่�องมู่อที�ช่วิยค�นห์าคำตอบนั�น	 เช่น	 ห์ากัต�องกัารเขี�าใจ
ประสบกัารณ์์เชิงลึกั	 อาจเล่อกัสัมูภาษณ์์		 ห์ากัต�องกัารร้�มูุมูมูองจากัคน
จำนวินมูากั	อาจใช�แบบสอบถามู		ห์ร่อห์ากัต�องกัารจับภาพควิามูเป็นจริง
ในชีวิิตประจำวิัน	กัารสังเกัตห์ร่อใช�ภาพถ่ายอาจเห์มูาะสมู		ทั�งห์มูดนี�ต�อง
ยึดโยงกัับจุดประสงค์ขีองนักัเรียน	 และเคารพบริบททางวิัฒนธิรรมูขีอง
แห์ล่งขี�อมู้ล		เพ่�อสร�างกัารเรียนร้�ที�มูีควิามูห์มูายและเปลี�ยนแปลงได�จริง

 3จิยัหอจดหม(ยเหCุ
“Archival	 Research”	 ห์มูายถึงกัารใช�ขี�อมู้ลที�มูีอย่้แล�วิ	 เช่น		

สถิติขีองโรงเรียน	 รายงานจากัเขีตกัารศึกัษา	ห์ร่อเอกัสารประวิัติศาสตร์	
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เป็นเคร่�องมู่อวิิจัยที�สำคัญสำห์รับนักัเรียนในกัารทำควิามูเขี�าใจปัญห์า	
ในระดับระบบ		 	จุดเด่นขีองวิิธีินี�ค่อช่วิยให์�นักัเรียนได�วิิเคราะห์์แนวิโน�มู	
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ	ห์รอ่รป้แบบที�ซุ้อ่นอย่้ในนโยบายห์รอ่โครงสร�างที�มูอีทิธิพิล
ต่อประสบกัารณ์ข์ีองตนเอง				กัารวิจิยัเชงิเอกัสารยงัชว่ิยให์�นกััเรียนพฒันา
ทักัษะกัารคิดเชิงวิิพากัษ์	 กัารตีควิามูขี�อมู้ล	 และกัารตั�งคำถามูกัับ		
“ควิามูจริง”	 ที�ถ้กันำเสนอในเอกัสารเห์ล่านั�น	 	แมู�วิิธีินี�จะด้ห่์างไกัลจากั	
ชีวิิตประจำวิัน	แต่สามูารถเปิดเผู้ย	“รากัเห์ง�าทางระบบ”	ขีองปัญห์า	และ
สนบัสนุนกัารเคล่�อนไห์วิเพ่�อควิามูเปน็ธิรรมูในโรงเรียนและชมุูชนได�อย่าง
ทรงพลัง

 3จิยัแบบ)ํ(ร3จ
กัารใช�แบบสอบถามูเป็นวิิธิีกัารที�มูีประสิทธิิภาพในกัารรวิบรวิมู

ขี�อมู้ลจากักัลุ่มูให์ญ่		 		 ช่วิยให์�นักัเรียนสามูารถฟัังเสียงขีองเพ่�อนร่วิมู
โรงเรียนในวิงกัวิ�าง	 และเขี�าใจประเด็นปัญห์าที�สะท�อนจากัห์ลากัห์ลาย	
มูุมูมูอง	 		 จุดแข็ีงขีองกัารใช�แบบสอบถามูค่อสามูารถระบุร้ปแบบห์ร่อ	
แนวิโน�มูได�	 	เช่น	 ระดับควิามูร้�สึกัปลอดภัยในโรงเรียน		 ควิามูยุติธิรรมู	
ในกัารปฏิบัิตขิีองคร	้		อยา่งไรก็ัตามู	กัารสร�างคำถามูต�องมีูควิามูรอบคอบ	
ไมู่ชี�นำ	และเขี�าใจง่าย	 		 โดยควิรออกัแบบร่วิมูกัันระห์ว่ิางคร้กัับนักัเรียน
เพ่�อให์�สะท�อนควิามูสนใจและประสบกัารณ์์จริง			กัารวิิเคราะห์์ผู้ลควิรทำ
ด�วิยควิามูเคารพต่อผู้้�ตอบแบบสอบถามู	 และใช�เพ่�อจุดประสงค์เชิง
สร�างสรรค์	 เช่น	 กัารเสนอแนวิทางปรับปรุงนโยบายห์ร่อบรรยากัาศใน
โรงเรียน
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 3จิยัแบบ)ัมภ(ษI์ 
กัารสัมูภาษณ์์ช่วิยเปิดพ่�นที�ให์�เสียงขีองผู้้�คนถ้กัได�ยินอย่างลึกัซุ้ึ�ง		

โดยเฉพาะเมู่�อประเด็นที�นักัเรียนต�องกัารสำรวิจมีูควิามูซัุ้บซุ้�อนเชิง
ประสบกัารณ์์	 	กัารสัมูภาษณ์์ช่วิยให์�ผู้้�ให์�ขี�อมู้ลได�เล่าเร่�องราวิส่วินตัวิและ
ตีควิามูสิ�งที�เกิัดขีึ�นจากัมุูมูมูองขีองตนเอง	นักัเรียนจะได�เรียนร้�ทักัษะ	
กัารตั�งคำถามู	กัารฟัังอย่างตั�งใจ	และกัารเคารพควิามูเปน็ส่วินตวัิขีองผู้้�อ่�น	
แนะนำให์�นักัเรียนเตรียมูคำถามูอย่างรอบคอบ		โดยเริ�มูจากัคำถามูกัวิ�าง
ไปห์าลึกั		และควิรเกับ็ขี�อมูล้ด�วิยวิิธิทีี�เห์มูาะสมู	เชน่	กัารจดห์รอ่บนัทกึัเสยีง		
ทั�งนี�ต�องมีูกัารขีอควิามูยนิยอมูและรกััษาจริยธิรรมูในกัารวิจัิย	กัารสัมูภาษณ์์
จึงไมู่ใช่แค่กัารเกั็บขี�อมู้ล	แต่เป็นกัารฝ่ึกัควิามูเขี�าอกัเขี�าใจและกัารเรียนร้�
แบบมูนุษย์สัมูผู้ัสมูนุษย์

 1ํ(ให้ก(ร (testimony)
“Testimony”	ใช�กัารเล่าเร่�องส่วินตัวิ	(personal	storytelling)	เป็น

เคร่�องมูอ่วิจิยัที�ทรงพลงัสำห์รบันกััเรยีน		โดยเฉพาะเมู่�อต�องกัารเรยีนร้�ควิามู
เปลี�ยนแปลงทางสงัคมู		กัารให์�ปากัคำห์รอ่ถ�อยแถลงจากัประสบกัารณ์์ตรง
ช่วิยเปิดเผู้ยควิามูไมู่เป็นธิรรมูที�ซุ้่อนอย่้	 และเป็นกัารย่นยันวิ่าชีวิิตขีอง
นักัเรียนมูีคุณ์ค่าและสมูควิรมูีกัารรับฟััง	 วิิธิีกัารนี�เน�นกัารใช�ภาษาขีอง
ตนเอง	แทนที�จะต�องแปลเป็นภาษาวิิชากัาร	 	โดยมูีคร้ห์ร่อโค�ชเป็นผู้้�ช่วิย
สร�างพ่�นที�ปลอดภัยให์�นักัเรียนกัล�าเปิดใจ	 	กัารใช�	 testimony	ยังเป็นวิิธิี
เช่�อมูโยงขี�อมู้ลกัับควิามูร้�สึกั	 ควิามูเป็นมูนุษย์	 และควิามูเห็์นอกัเห์็นใจ	
ซุ้ึ�งมูพีลังในกัารเปลี�ยนแปลงทศันคตขิีองผู้้�ฟััง	และกัระตุ�นให์�เกัดิกัารลงมูอ่
ทำในระดับชุมูชนห์ร่อโรงเรียน
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 3จิยัแบบ)ังเกCก(รI์
กัารสังเกัตกัารณ์เ์ป็นเคร่�องมูอ่วิจัิยที�มีูพลังและเขี�าถึงได�ง่ายสำห์รับ

นักัเรียน		โดยเฉพาะในช่วิงเริ�มูต�นขีองกัระบวินกัารวิจิัย		นักัเรียนสามูารถ
สังเกัตปรากัฏิกัารณ์์ในห์�องเรียน	 โรงอาห์าร	 สนามูกัีฬา	 ห์ร่อพ่�นที�อ่�นๆ	
เพ่�อรวิบรวิมูขี�อมู้ลเกีั�ยวิกัับพฤติกัรรมู	 ร้ปแบบปฏิิสัมูพันธ์ิ	ห์ร่อสิ�งที�มูักัถ้กั
มูองขี�ามู			กัารสงัเกัตช่วิยให์�นกััเรยีนพฒันาทกััษะกัารตั�งคำถามูเชงิวิเิคราะห์์		
ฝ่ึกัฝ่นควิามูใส่ใจต่อบริบท	และเปิดโอกัาสให์�เห์็นโครงสร�างอำนาจห์ร่อ
ควิามูไมู่เป็นธิรรมูที�อาจเกัิดขีึ�นในชีวิิตประจำวิัน			คร้ควิรแนะนำวิธิิีบันทึกั
สังเกัตอย่างเป็นระบบ	 เช่น	กัารใช�ตาราง	ห์ร่อจดบันทึกัอย่างมีูเป้าห์มูาย	
เพ่�อให์�นักัเรียนสามูารถเปลี�ยนสิ�งที�เห์็นให์�กัลายเป็นขี�อมู้ลที�มูีควิามูห์มูาย
ในกัารผู้ลักัดันกัารเปลี�ยนแปลง

 3จิยัโดยใช้ศิลป2
เป็นแนวิทางกัารวิิจัยที�ใช�ศิลปะเป็นเคร่�องมู่อในกัารรวิบรวิมูและ

ส่�อสารขี�อมู้ล					โดยเปิดพ่�นที�ให์�นักัเรียนได�แสดงควิามูร้�สึกั	ประสบกัารณ์	์
และขี�อเสนอ	ผู้่านส่�อสร�างสรรค์	 เช่น	บทกัวิี	ภาพถ่าย	ละคร	บันทึกัเสียง		
วีิดิทัศน์	 ห์ร่อกัารออกัแบบเชิงภาพ	 		 วิิธิีกัารนี�เห์มูาะสำห์รับนักัเรียนที�	
ร้�สึกัไมู่สบายใจกัับกัารเขีียนห์ร่อกัารพ้ดในร้ปแบบดั�งเดิมู	 และสามูารถ	
ช่วิยเปิดเผู้ยประเด็นที�ยากัจะส่�อสารด�วิยคำพ้ดตรงๆ	 ได�	 	ศิลปะยังช่วิย
กัระตุ�นพลงัอารมูณ์์และควิามูสมัูพนัธิร์ะห์วิา่งผู้้�ชมูกัับเร่�องราวิขีองนกััเรยีน	
ทำให์�ขี�อมู้ลมูีควิามูลึกัซุ้ึ�งและสร�างผู้ลกัระทบต่อผู้้�กัำห์นดนโยบายและ
ชุมูชนได�มูากัขีึ�น	 		 คร้ควิรส่งเสริมูควิามูคิดสร�างสรรค์	 เคารพควิามูเป็น
เจ�าขีองเร่�องราวิขีองนักัเรียน	 และช่วิยเช่�อมูโยงงานศิลปะเขี�ากัับกัาร	
ตั�งคำถามูเชิงวิจิัยอย่างมูีจริยธิรรมู
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ชนิ4ข(งระเบียบวธิวีจิัย

3จิยัหอจดหม(ยเหCุ
)ารใชข้้(มCล/ี1ม(ียC่แล้ว เชน่ สถิติข(งโรงเรยีน รายงานจา)
เขต)ารศV)ษา หร(ืเ()สาร2ระวติัศาสตร ์เ2น็เครื1(งมื(วจิัย
/ี1สําคัญใน)าร/ําความเข้าใจ2ัญหาในระ4ับระบบ

3จิยัแบบ)ํ(ร3จ
)ารรวบรวมข้(มCลจา))ลุ่มใหญ่ ชว่ยให้สามารถTงัเสียง
ข(งเพื1 (นรว่มโรงเรยีนในวง)วา้ง และเข้าใจ2ระเ4็น2ัญหา
/ี1สะ/้(นจา)หลา)หลายมุมม(ง

3จิยัแบบ)ัมภ(ษI์
เ234พ้ืน/ี1ให้เสียงข(งผC้คนถC)ไ4้ยิน(ย่างลV)ซV้ง โ4ยเฉพาะ
2ระเ4็น/ี1มีความซบัซ้(นเชงิ2ระสบ)ารณ์ ชว่ยให้ผC้ให้ข้(มCล
ไ4้เล่าเรื1(งราวส่วนตัวและตีความสิ1ง/ี1เ)ิ4ขV้นจา)มุมม(ง
ข(งตนเ(ง 

1ํ(ให้ก(ร
ใช)้ารเล่าเรื1(งส่วนตัวเ2น็เครื1(งมื(วจิัยสําหรบันั)เรยีน 
)ารให้2า)คําหร(ืถ้(ยแถลงจา)2ระสบ)ารณ์ตรง
เน้น)ารใชภ้าษาข(งตนเ(ง แ/น/ี1จะเ2น็ภาษาวชิา)าร

3จิยัแบบ)ังเกCก(รI์
เ2น็เครื1(งม(ืวจิัย/ี1มพีลังและเข้าถVงไ4้งา่ย โ4ยเฉพาะใน
ชว่งเริ1มต้นข(ง)ระบวน)ารวจิัย เพื1 (รวบรวมข้(มCลเ)ี1ยว)ับ
พฤติ)รรม รC2แบบ2ฏิสัมพันธ ์หร(ืสิ1ง/ี1มั)ถC)ม(งข้าม

3จิยัโดยใช้ศิลป2
ใชศิ้ล2ะเ2น็เครื1(งมื(ใน)ารรวบรวมและสื1(สารข้(มCล
โ4ยเ234พ้ืน/ี1ให้นั)เรยีนไ4้แส4งความรCส้V) 2ระสบ)ารณ์ 
และข้(เสน( ผ่านสื1(สรา้งสรรค์
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สืิ� งท้ี่� ต่้ องหล่้ กเล่้� ยัง

• ขี้อ่ม้ลัมากเกินไป	 	 	 คร้ต�องคอยเต่อนนักัเรียนว่ิา	 ในเร่�องขี�อมู้ล	
คณุ์ภาพสำคญักัว่ิาปริมูาณ์		และเมู่�อจะเกับ็ขี�อมู้ลด�วิยวิิธีิใดต�อง
คดิไวิ�ล่วิงห์น�าว่ิาจะประมูวิลห์รอ่วิเิคราะห์์ขี�อมู้ลอย่างไร		ให์�เลอ่กั
เกับ็ขี�อมูล้เทา่ที�จะชว่ิยให์�ได�คำตอบที�ต�องกัารเทา่นั�น		และจำกััด
กัารเกับ็ขี�อมู้ลด�วิยแบบสอบถามูปลายเปิด	(open-ended	ques-
tion)	ไวิ�เพยีง	1-2	คำถามูเทา่นั�น	(เพราะวิเิคราะห์์ยากั	ต�องลงแรง
และใช�เวิลามูากั)			

• อ่ย่าลังแรงที่ำสิ�งที่ี�มีอ่ย่้แลั้วั	 (reinventing	 the	wheel)		 เช่น
แบบสอบถามูเร่�องที�นักัเรียนกัำลังทำ	 น่าจะมูีให์�ค�นได�ทาง
อินเทอร์เน็ต		แล�วินำมูาปรับเล็กัน�อยกั็ใช�ได�		เป็นกัารผู้่อนแรง	

• ควัามคิดวั่าผู้้้ใหญ่ร้้ดีกวั่า	 (adultism)		 	อย่าเขี�าไปช่วิยทำแทน	
กัารที�เยาวิชนได�ใช�ควิามูมูานะพยายามู	 และทำผิู้ดพลาด	
เป็นส่วินห์นึ�งขีองกัารเรียนร้�

• ด่วันสรุป		 	แมู�นักัเรียนจะร้�อย่้แล�วิวิ่าขี�อสรุปจะเป็นอย่างไร	
กัารได�ฝ่ึกัเกั็บขี�อมู้ล	และสังเคราะห์์ห์าควิามูห์มูาย	นำมูาอ�างอิง
เป็นขี�อมู้ลห์ลักัฐาน	 (evidence)		 ในกัารนำเสนอต่อผู้้�มูีอำนาจ
ตัดสินใจ						
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สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 นักัเรียนเป็นนักัวิิจัยที�มูีควิามูสามูารถ		ต่อกัารเกั็บและรวิบรวิมู
ขี�อมู้ล		นำมูาห์าควิามูห์มูาย

•	 ใน	TSV		กัารวิิจัยห์มูายถึงกัารเกั็บขี�อมู้ลจากัสภาพจริง	ชีวิิตจริง	
ไมู่ใช่กัารค�นควิ�าจากัตำรา	จากัห์�องสมูุด	ห์ร่อทางอินเทอร์เน็ต

•	 คำถามูที�ชว่ิยกัารเลอ่กัระเบยีบวิธีิิวิจิยัได�แกั	่	กั)	ฉนักัำลงัจะบอกั
เร่�องราวิอะไร		ขี)	ฉนักัำลงัค�นห์าอะไร		ค)	เสยีงห์รอ่ประสบกัารณ์์
ขีองใครที�ถ้กัละเลย

“การูวัิ เครูาะห์ข้ อมูล่ในัที่้ มไม่เพ้ยังแต่่ เป็็นัการูแยักแยัะแล่ะจั ด้รูะเบ้ ยับ
ข้ อมู ล่ แต่่ ยัั งเป็็นัการูเสืรูิ มสืรู้ างการูที่ำ างานัรู่ วัมกั นัแล่ะการูคิด้เชื้ิ ง
วัิ พากษ์  การูเรู้ ยันัรูู้ จากป็รูะสืบการูณ์แล่ะมุ มมองของผูู้้อื� นั  จะชื้่ วัยั
ให้ สืมาชื้ิ กของที่้ มสืามารูถเข้ าใจป็ั ญหาหรูื อคำ าถามการูวัิ จั ยัได้้ อยั่ าง
รูอบด้้ านั (นัำ าสืู่ การูเรู้ ยันัรูู้ แล่ะพัฒนัาภายัในัต่นั)   แล่ะสืรู้ างคำ าต่อบที่้�
ม้ป็รูะสืิ ที่ธิ ภาพแล่ะม้ควัามหมายัมากข่� นั”

211



“กระบวนำการวิ เคิราะห์ชุ่ วยให� นัำกเรี ยนำเชุ่� อมโยงข� อม้ ลเข� ากั บ
ป็ระส่บการณ์ของต่นำเอง และพัฒนำาทั กษะการคิิดวิ เคิราะห์
อย่ างลึ กซัึ� ง ทั� งยั งส่่ งเส่ริ มให� เกิ ดพลั งการเป็ลี� ยนำแป็ลง
ในำชุั� นำเรี ยนำผู่้านำการมีส่่ วนำร่ วมอย่ างแท� จริ ง”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

17
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
8 วิิ เคืร�ะห์้ข้ อมูลิ

เชิ งคุืณ์ภ�พ
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 17		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	8		Qualitative	Data	Analysis				รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคิด
ขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

ขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพเร่�องนักัเรียนถ้กัด้ถ้กัวิ่ายากัจน	 ที�นักัเรียน	
แต่ละคนเขีียนขี�อสะท�อนคิดขีองตนคนละห์นึ�งย่อห์น�า	 	 และที�ได�จากักัาร	
ทำแบบสอบถามูปลายเปิด	 สมูมูติว่ิาได�มูา	 80	 คำตอบ	 	 เรียกัวิ่าขี�อมู้ล	
เชิงคุณ์ภาพ	(qualitative	data)		เป็นขี�อมู้ลที�ต�องมูีกัารวิิเคราะห์์		

ขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพ		 	แตกัต่างจากัขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์	 (quantitative	
data)	ตรงที�ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์นับได�	 วัิดได�		 เป็นขี�อมู้ลเชิงตัวิเลขี		นำมูา
คำนวิณ์และเปรียบเทียบห์าควิามูห์มูายได�ง่าย	 	มูีควิามูเป็นร้ปธิรรมู	
(objectivity)	 ส้ง		 แต่ขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพทำเช่นนั�นไมู่ได�	 และมูีควิามูเป็น
นามูธิรรมู	(subjectivity)	สง้				กัารห์าควิามูห์มูายจากัขี�อมู้ลจริงขีองนักัเรียน	
ต�องกัารทักัษะ	3	ประกัาร		ที�ไมู่มูีอย้่ในกัารศึกัษาแบบที�ใช�กัันอย้่		ได�แกั่

•	 ทักัษะขีองนักัวิิจัย	 	 เมู่�อมูีขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพแล�วิ	 จะวิิเคราะห์์
ห์าควิามูห์มูายให์�น่าเช่�อถ่อ	และแมู่นยำ	ได�อย่างไร

•	 ทักัษะขีองทีมูวิิจัย	 	 จะวิิเคราะห์์ห์าควิามูห์มูาย	 ขีองขี�อมู้ลเชิง
คุณ์ภาพ		ให์�น่าเช่�อถ่อ	และแมู่นยำ	ได�อย่างไร

•	 ทักัษะขีองคร้		ในกัารทำห์น�าที�	นั�งร�าน	(scaffolding)	ช่วิยห์นุน
นักัเรียน	ผู้้�เป็นนักัวิิจัยมู่อให์มู่						

นักัเรียนควิรตั�งคำถามูต่อขี�อมู้ล	ไมู่ด่วินห์าขี�อสรุป	เพ่�อเปิดพ่�นที�ให์�
เขี�าใจประสบกัารณ์ข์ีองผู้้�อ่�นอยา่งลกึัซุ้ึ�ง		ซุ้ึ�งจะนำส้ค่วิามูเขี�าใจเชงิวิพิากัษ์	
และกัารเรียนร้�ระดับเปลี�ยนใจตนเอง	(transformative	learning)	
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ดํา(นินการว(ิคราะห์(ชิงคLณSาพ
ขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพควิรช่วิยให์�คร้และทีมูวิิจัยเล่าเร่�องราวิ	 	 รวิมูทั�ง	

ช่วิยให์�คร้	 นักัเรียน	และผู้้�เกีั�ยวิขี�อง	 ได�เขี�าใจประสบกัารณ์์	และทัศนคติ	
ขีองตนเอง	และขีองผู้้�เกัี�ยวิขี�อง	ในระดับที�ลึกั			

เป้าห์มูายขีองกัารวิิเคราะห์์เชิงคุณ์ภาพ	ค่อ	 กัารนำประสบกัารณ์	์
ขีองทีมูวิิจัยออกัส้่กัารนำเสนอ						

งานในขัี�นตอนนี�	 มูีเป้าห์มูายให์�นักัเรียนมูีบทบาทในกัารวิิเคราะห์์
ขี�อมู้ลคุณ์ภาพ	(qualitative	data)	ด�วิยตนเอง			โดยใช�กัระบวินกัาร	3	ขีั�น	
ได�แกั	่	(1)	กัารเขี�ารห์สัขี�อมูล้	(coding)		(2)	กัารจดัห์มูวิดห์มู้	่(categorizing)	
และ	(3)	กัารตีควิามูและห์าขี�อสรุป	(interpreting	and	drawing	conclu-
sions)	 	ทั�งนี�กัระบวินกัารวิิเคราะห์์ช่วิยให์�นักัเรียนเช่�อมูโยงขี�อมู้ลเขี�ากัับ	
ประสบกัารณ์์ขีองตนเอง	และพัฒนาทักัษะกัารคิดวิิเคราะห์์อย่างลึกัซุ้ึ�ง	
ทั�งยังส่งเสริมูให์�เกัิดพลังกัารเปลี�ยนแปลงในชั�นเรียนผู้่านกัารมีูส่วินร่วิมู
อย่างแท�จริง

 ข้อมูลเชิง1ุIภ(พ1ืออ2ไร
ขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพ	 (qualitative	 data)	 ค่อขี�อมู้ลที�มูีลักัษณ์ะเป็น	

คำพ้ด	ภาพ	ห์ร่อสัญลักัษณ์์ที�สะท�อนประสบกัารณ์์	 มุูมูมูอง	ควิามูร้�สึกั	
และควิามูห์มูายขีองผู้้�เรยีน			ตวัิอยา่งได�แกั	่บนัทกึักัารสนทนา	(transcripts)	
บนัทกึัภาคสนามู	(f.ield	notes)		งานศิลปะ	งานเขียีนส่วินตัวิ	วิิดโีอ	ภาพถ่าย	
และสิ�งสร�างสรรค์อ่�นๆ	 ที�สะท�อนเสียงขีองนักัเรียน	 	กัารยอมูรับขี�อมู้ล	
เห์ล่านี�ในฐานะ	 “ขี�อมู้ล”	 ช่วิยเปิดพ่�นที�ให์�นักัเรียนมูีตัวิตนในกัระบวินกัาร
วิิจัย	และทำให์�กัารเรียนร้�มูีควิามูเป็นมูนุษย์	และมูีคุณ์ค่ามูากัขีึ�น
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 เCรยีมข้อมูล
ขีั�นตอนกัารเตรียมูขี�อมู้ลคุณ์ภาพเพ่�อกัารวิิเคราะห์์อย่างมูีระบบ	

เน�นกัารจัดระเบียบขี�อมู้ลที�ได�จากันักัเรียน	 	 เช่น	 กัารถอดเสียงจากักัาร
สัมูภาษณ์์ห์ร่อกัารสนทนา		กัารจัดระเบียบบันทึกัภาคสนามู		กัารรวิบรวิมู
งานศิลปะห์ร่อสิ�งประดิษฐ์ให์�อย่้ในร้ปแบบที�เขี�าถึงและวิิเคราะห์์ได�ง่าย	
ค่ออย่้ในสภาพขี�อควิามูเป็นลายลักัษณ์์อักัษร	 	ผู้้�วิิจัยควิรตรวิจสอบให์�	
แน่ใจว่ิา	ขี�อมูล้เห์ล่านี�ครบถ�วิน	ชดัเจน	และมูคีวิามูสมัูพนัธ์ิกับัคำถามูวิิจยั	
เพ่�อให์�สามูารถตีควิามูได�อย่างมีูควิามูห์มูาย	 	 กัารเตรียมูขี�อมู้ลอย่าง
รอบคอบเป็นพ่�นฐานสำคัญขีองกัระบวินกัารวิิเคราะห์์เชิงคุณ์ภาพที�ดี

 ใ)่โ1้ดข้อมูล
กัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพผู่้านกัระบวินกัาร	 “โค�ด”	 ห์ร่อ	

กัารจัดห์มูวิดห์มู้่ขี�อมู้ล	 	เป็นกัารแบ่งขี�อมู้ลทั�งห์มูดออกัเป็นส่วินย่อยที�มูี
ขีนาดเล็กัลง		 	เพ่�อให์�คร้และนักัเรียนร่วิมูกัันตีควิามู	ห์ร่อให์�ควิามูห์มูาย
ขี�อมู้ลได�ง่ายขึี�น	 	โค�ดอาจเป็นคำห์ร่อวิลีที�สะท�อนแนวิคิดห์ร่อประเด็น
สำคัญที�ปรากัฏิในขี�อมู้ล	เช่น	ประสบกัารณ์์ขีองนักัเรียน		ควิามูร้�สึกั		ห์ร่อ
ควิามูอยุติธิรรมู	 		 กัระบวินกัารนี�ต�องให์�นักัเรียนเป็นผู้้�นำกัารกัำห์นดและ
อภิปรายโค�ด	 (คร้ทำห์น�าที�อำนวิยควิามูสะดวิกั	 เน�นตั�งคำถามูกัระตุ�น	
ควิามูคิด)			เพ่�อส่งเสริมูควิามูเขี�าใจอย่างลึกัซุ้ึ�งและกัารเป็นเจ�าขีองขี�อมู้ล
ร่วิมูกััน				กัารโค�ดไมู่ใช่เพียงกัารจัดระเบียบ	แต่เป็นกัระบวินกัารคิดอย่าง
วิิพากัษ์และตีควิามูโลกัผู้่านสายตาขีองผู้้�เรียน

โค้ดแบบอุ่ปนัย	 (inductive	 coding)		 เป็นกัระบวินกัารโค�ดขี�อมู้ล
แบบองิจากัขี�อมูล้	(data-driven)		ที�ไมูต่ั�งสมูมูตฐิานลว่ิงห์น�า		แตใ่ห์�แนวิคดิ
ห์รอ่ห์มูวิดห์มู้	่(codes)	ค่อยๆ	ปรากัฏิจากักัารอ่านขี�อมู้ลซุ้�ำๆ	อยา่งละเอียด	
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(โดยมูีโจทย์วิิจัยเป็นฐานอย้่ในใจ)				กัระบวินกัารนี�เปิดโอกัาสให์�เสียงขีอง
นักัเรียน	(student	voice)	ให์�ควิามูห์มูายในแบบที�เป็นจริง			ไมู่ถ้กัตีกัรอบ
ด�วิยมุูมูมูองขีองผู้้�ให์ญ่ห์ร่อคร้เท่านั�น	 	นักัเรียนที�เป็นทีมูวิิจัยและนักัเรียน
อ่�นๆ	 ทำงานร่วิมูกัันในกัารสร�างโค�ดจากัประสบกัารณ์์และภาษาเฉพาะ	
ขีองนักัเรียนเอง			เป็นกัระบวินกัารที�ส่งเสริมูควิามูเท่าเทียมูในอำนาจกัาร
ตีควิามูขี�อมู้ล		 และช่วิยให์�เกัิดกัารเรียนร้�ที�ทรงพลังจากัควิามูจริงในชีวิิต
ขีองผู้้�เรียน		

กัารจัดกัลุ่มูขี�อมู้ลแบบอุปนัยนี�		 เป็นกัารพัฒนาสิ�งที�เป็นร้ปธิรรมู	
มูคีวิามูชดัเจน	(specif.ic)		ส้ค่วิามูห์มูายเชงินามูธิรรมู	(abstract)				มูคีวิามู
ท�าทายค่อ	ต่างคนอาจมูองวิิธิีจัดกัลุ่มูต่างกััน		 วิิธิีนี�จึงมูักัต�องใช�เวิลานาน	
กัวิ่าจะบรรลุขี�อตกัลงแบบฉันทามูติกัันได�			

โคด้แบบนรินยั	(deductive	coding)			เปน็กัารโค�ด	(จดักัลุมู่)	ขี�อมูล้
โดยใช�กัรอบแนวิคดิห์รอ่ห์มูวิดห์มู้ท่ี�กัำห์นดไวิ�ล่วิงห์น�า		ซึุ้�งมูกััมูาจากัทฤษฎิี	
คำถามูวิิจัย	ห์ร่อกัรอบกัารเรียนร้�ที�คร้ห์ร่อนักัวิิจัยวิางไวิ�	 	 กัระบวินกัารนี�	
ช่วิยให์�กัารวิิเคราะห์์มีูทิศทางและสามูารถเปรียบเทียบขี�อมู้ลกัับแนวิคิด	
ที�มูีอย่้ได�อย่างเป็นระบบ		 แนะนำให์�ทำตารางจัดห์มูวิดห์มู้่ควิามูคิดไวิ�	
ล่วิงห์น�า		สำห์รับให์�ทีมูวิิจัยและนักัเรียนอ่�นๆ	สะท�อนคิดขี�อมู้ลบรรจุลงใน
แต่ละส่วินขีองตาราง					

จุดอ่อนขีองกัารจัดกัลุ่มูขี�อมู้ลแบบนิรนัยค่อ		 อาจมูีขี�อมู้ลห์ร่อเสียง
นกััเรยีนที�อย่้นอกักัรอบที�กัำห์นด			จึงแนะนำให์�เปดิพ่�นที�ให์�มีูควิามูยด่ห์ยุ่น	
เพ่�อรับฟัังเสียงขีองนักัเรียนที�อย่้นอกักัรอบที�กัำห์นดไวิ�	 	และแนะนำให์�	
นำกัารโค�ดแบบอุปนัย	และนิรนัย	มูาใช�ร่วิมูกัันเพ่�อให์�ได�กัารวิิเคราะห์์ที�	
ลุ่มูลึกัและครอบคลุมูยิ�งขีึ�น
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ภาคฝึึกป็ฏิิบั ต่ิ
				

•	 ดำเนินกัารจัดกัลุ่มู	 (โค�ด)	 ขี�อมู้ลแบบอุปนัย	 	 จากักัารร่วิมูกััน
ตีควิามูและจัดกัลุ่มู	แยกัออกัเป็นชิ�นๆ	 (segment)	 โดยทีมูงาน	
แตล่ะคนมูอีสิระในกัารเสนอควิามูเห์น็ในกัารวิิเคราะห์ต์ามูโจทย์
วิิจัย			

•	 ดำเนินกัารแบบนิรนัย	 โดยใช�ตารางเขี�าช่วิย	 ให์�ทีมูงานจัดกัลุ่มู
ขี�อมู้ลเขี�าตาราง		โดยอาจมีูกัารปรับปรุงตารางให์�เห์มูาะสมูยิ�งขีึ�น		

•	 ร่วิมูกัันสะท�อนคิดต่อประสบกัารณ์์ที�เกัิดขีึ�น	 กัระบวินกัารแบบ
ไห์นช่วิยให์�คิดลึกัซุ้ึ�งกัว่ิา	 ช่วิยให์�เขี�าใจควิามูห์มูายขีองขี�อมู้ล
แต่ละตอน	 (segment)	 ได�ดีกัว่ิา		 นำส้่ควิามูเขี�าใจขี�อมู้ลใน	
ภาพรวิมู	เพ่�อกัารตอบโจทย์วิจิัยได�ดีกัวิ่า		ฯลฯ
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ตัวอย่างผู้ลการโค�ด้ เรื�องการเอื�ออำนาจ้แก่เยาวชน

โค้4ระ4ับ 1 
()วา้ง)

ความหมาย/นิยาม โค้4ระ4ับ 2 
(จําเพาะ) 

ความหมาย/นิยาม

1.	ปฏิิสัมูพันธิ์	
ระห์วิ่าง
เยาวิชน	
กัับผู้้�ให์ญ่

เยาวิชนกัับผู้้�ให์ญ	่
มูปีฏิสิมัูพนัธิก์ันัอยา่งไร		
ปฏิสิัมูพันธิ์นั�นแสดง	
ออกัมูาในขี�อมู้ลอย่างไร		

1.1	ผู้้�ให์ญ	่
รวิบอำนาจ	
(adultism)

ผู้้�ให์ญ่มูีปฏิิสัมูพันธิ์กัับ
เยาวิชนแตกัต่างกััน	
ตามูอายุขีองเยาวิชน	
ห์ร่อผู้้�ให์ญ่ปฏิิบัติตัวิ	
ในฐานะที�มูีอำนาจเห์นอ่กัวิ่า

1.2	เอ่�ออำนาจ	
(empowerment)	

ผู้้�ให์ญ่ปฏิิบัติต่อเยาวิชน	
ในฐานะคนเสมูอกััน	
เป็นเพ่�อนห์ร่อผู้้�ร่วิมูงาน		
มูีกัารสะท�อนคิดร่วิมูกััน	
ในฐานะห์ุ�นส่วิน

2.	เสียงขีอง
เยาวิชน	

วิิธิีกัารที�เยาวิชน	
เสนอขี�อคิดเห์็นขีองตน
ในประเด็นที�ตน	
ให์�ควิามูสำคัญ	
ในห์ลากัห์ลาย
สถานกัารณ์	์
ห์ร่อห์ลากัห์ลายบริบท

2.1	กัารเสนอ
จุดย่นขีองตน	
โดยเยาวิชน

นักัเรียนเสนอให์�บรรจุวิาระ	
นักัเรียนเสนอขี�อเรียกัร�องใน
กัารประชุมู	เป็นกัารกัำห์นด
วิาระกัารประชุมูที�ให์�โอกัาส
นักัเรียนได�เสนอขี�อคิดเห็์น	

2.2	กัารเสนอ
จุดย่นขีองเยาวิชน	
เร่�องนโยบายให์มู่
ด�านกัารศึกัษา

นักัเรียนเสนอกัาร
เปลี�ยนแปลงที�ตนต�องกัาร	
ในโรงเรียน	ห์ร่อในเขีตพ่�นที�		
ต่อผู้้�กัำห์นดนโยบาย	ห์ร่อ	
ต่อผู้้�มูีอำนาจตัดสินใจ		

2.3	เยาวิชนเสนอ
มุูมูมูองขีองตน
ผู้่านงานศิลปะ

นักัเรียนเสนอห์ร่อแสดงออกั
ด�านค่านิยมู	แรงบันดาลใจ	
ห์ร่อควิามูเช่�อ	ผู่้านกัิจกัรรมู
ด�านศิลปะ	เช่น	ภาพวิาด	
บทกัวิี	ดนตรี	สุนทรพจน์			
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กัารฝ่กึัฝ่นกัารวิเิคราะห์ข์ี�อมู้ลเชงิคณุ์ภาพอย่างเปน็รป้ธิรรมู		ทำโดย
คร้และนักัเรียนร่วิมูกัันเรียนร้�ผู้่านกัารลงมู่อปฏิิบัติจริง	 เช่น	 กัารเล่อกัชิ�น
ขี�อมูล้	กัารโค�ดขี�อมู้ล	และกัารอภปิรายตคีวิามูรว่ิมูกััน			เพ่�อฝ่กึัควิามูเขี�าใจ
ในกัระบวินกัารและเสริมูพลังให์�กัับเสียงขีองนักัเรียน	 	กัระบวินกัารนี�ควิร
เปิดกัวิ�างต่อควิามูห์ลากัห์ลายขีองมูุมูมูอง		ใช�ทั�ง	Inductive	และ	Deduc-
tive	Coding	และให์�ควิามูสำคัญกัับกัารสร�างพ่�นที�ปลอดภัยสำห์รับกัาร
ส่�อสารอย่างแท�จริง

กัารฝึ่กัฝ่นควิรเน�นกัารพัฒนาทักัษะกัารตั�งคำถามู	 วิิเคราะห์์ขี�อมู้ล	
และให์�ควิามูห์มูายสาระจากัเสียงขีองนักัเรียนผู้้�ให์�ขี�อมู้ลอย่างอิสระ	
เพ่�อเช่�อมูโยงส้่กัารเปลี�ยนแปลงในห์�องเรียนและโรงเรียน					

ช่วังขีอ่งข้ีอ่มล้ั	(coding	segments)			กัระบวินกัารโค�ดขี�อมู้ล	(coding)	
เป็นกัารแบ่งขี�อมู้ลออกัเป็นช่วิงๆ	 (segments)		 แล�วิให์�ควิามูห์มูาย	
ห์ร่อ	“โค�ด”	แกั่แต่ละช่วิง		เพ่�อช่วิยให์�เขี�าใจขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพอย่างลึกัซุ้ึ�ง	
โดยเน�นวิ่า	 แต่ละโค�ดต�องสะท�อนควิามูห์มูายจากัมุูมูมูองขีองผู้้�ให์�ขี�อมู้ล	
ไมู่ใช่จากัอคติขีองนักัวิจิัย	

แต่ละช่วิงต�องมูีควิามูยาวิพอเห์มูาะ	 แนะนำวิ่าควิรยาวิสองสามู
บรรทดัถงึห์นึ�งย่อห์น�า		ไมู่ควิรสั�นเพยีงสองสามูคำ		ห์รอ่ยาวิเป็นห์น�ากัระดาษ	
“พอเห์มูาะ”	 ในที�นี�ห์มูายถึงพอเห์มูาะต่อกัารตีควิามูให์�ควิามูห์มูายต่อ
ขี�อควิามูชว่ิงนั�น		ห์ากัสั�นเกันิไป	อาจมูขีี�อควิามูไมูพ่อสำห์รบัให์�ควิามูห์มูาย	
ห์ากัยาวิเกิันไป	อาจมีูห์ลายควิามูห์มูายอย่้ในช่วิงนั�น				เราต�องกัารให์�ขี�อมู้ล
แต่ละช่วิงมูีห์นึ�งควิามูห์มูายห์ลักั		

กัารโค�ดควิรทำอย่างรอบคอบและเป็นระบบ			โดยเริ�มูจากักัารอ่าน
ขี�อมู้ลอย่างตั�งใจ	 ทำควิามูเขี�าใจบริบท	 แล�วิค่อยๆ	 สังเกัตคำ	 วิลี	 ห์ร่อ
ประเดน็ที�เกัดิซุ้�ำ	ห์รอ่มีูพลงัสะเทอ่นอารมูณ์์/ควิามูคดิ			ซุ้ึ�งอาจนำไปส้หั่์วิขี�อ
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ห์ร่อประเด็นเชิงแนวิคิดที�ลึกัขีึ�น	 	นอกัจากันี�	 ยังส่งเสริมูให์�ผู้้�เรียนได�ฝึ่กัฝ่น
กัารโค�ดรว่ิมูกัับผู้้�อ่�น		เชน่	เพ่�อนนกััเรยีนห์รอ่คร	้	เพ่�อสร�างควิามูห์ลากัห์ลาย
ขีองมูุมูมูอง		และช่วิยให์�กัารตีควิามูมูีควิามูรอบด�านยิ�งขีึ�น

กัารโค�ดไมู่ใช่แค่เทคนิค	 แต่เป็นกัระบวินกัารเรียนร้�	 กัารฟััง	 และ
ทำควิามูเขี�าใจเสียงขีองนักัเรียนอย่างให์�คุณ์ค่า					เพ่�อให์�ขี�อมู้ลกัลายเป็น
จุดเริ�มูต�นขีองกัารเปลี�ยนแปลงทางกัารศึกัษา

กระบวันการโค้ดดิ�ง 		กัระบวินกัารโค�ดขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพ	(qualitative	
coding)	เน�นที�กัารแยกัแยะขี�อมูล้ให์�มูรีะเบยีบและสามูารถใช�วิิเคราะห์ไ์ด�
ง่ายขีึ�น	 		 ขีั�นตอนแรกัค่อกัารทำควิามูเขี�าใจขี�อมู้ลที�มูี	 โดยกัารอ่านขี�อมู้ล
ห์ร่อบันทึกัจากันักัเรียนห์ลายๆ	ครั�ง		 เพ่�อให์�เห์็นภาพรวิมูและเขี�าใจสิ�งที�
พวิกัเขีาพ้ดห์รอ่เขียีน			จากันั�นเริ�มูระบปุระเด็นห์ลักัห์รอ่คำสำคัญที�มูคีวิามู
สัมูพันธ์ิและสอดคล�องกัันในขี�อมู้ลที�มูี

กัารโค�ดนั�นมีูทั�งแบบอุปนยั	(inductive)	และแบบนิรนยั	(deductive)	
กัารโค�ดแบบอุปนัยเริ�มูต�นจากัขี�อมู้ลที�มูีและค่อยๆ	สร�างหั์วิขี�อห์รอ่โค�ดขีึ�น
จากัขี�อมู้ลเอง				ส่วินกัารโค�ดแบบนิรนยัเริ�มูต�นจากัหั์วิขี�อห์รอ่ทฤษฎีิที�มูอีย่้
แล�วิและนำมูาวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลที�มูีให์�ตรงกัับโค�ดที�ตั�งไวิ�

อาจใช�เคร่�องมูอ่ดจิทิลัช่วิย		เชน่	spreadsheet		(excel		ห์รอ่	google	
sheet)	อำนวิยควิามูสะดวิกัในกัารจัดห์มูวิดห์มู้่ควิามูห์มูายขีองขี�อมู้ล		

“การูผู้สืมผู้สืานัรูะหวั่ างข้ อมู ล่เชื้ิ งป็รูิ มาณแล่ะเชื้ิ งคุณภาพสืามารูถ
สืรู้ างพล่ั งในัการูผู้ล่ั กด้ั นัการูเป็ล่้� ยันัแป็ล่งในัโรูงเรู้ ยันัอยั่ างแที่้ จรูิ ง”
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ตัวอย่างการโค�ด้โด้ยใช� Spreadsheet 

ส่่วนหุ้นึ�งของข�อความ ผู้้�เส่นอ ชื�อโค�ด้ คำอธุิบายโค�ด้

น่าสนใจมูากัที�ผู้้�ให์ญ่รวิบอำนาจ	
ในกัารดำเนินกัาร		แมู�จะมีูนักัเรียน	
คนห์นึ�งถามูวิ่า		ขีอให์�เยาวิชน	
ดำเนินกัารกั่อนได�ไห์มู	กั็ไมู่มูีใครฟััง		
เยาวิชนถ้กับังคับให์�รอจน	
ผู้้�ให์ญ่ดำเนินกัารเสร็จ	

ครค้ารล์อส	 กัารโฆษณ์า
ชวินเช่�อ
ขีองนักัเรียน	

ตัวิอย่างกัาร
โฆษณ์าชวินเช่�อ
โดยนักัเรียน
ตอ่เพ่�อนนกััเรยีน	

ร�ายยิ�งกัวิ่านั�น	ผู้้�ให์ญ่ห์ลายคนออกัไป
จากัห์�องประชุมูห์ลังพ้ดเสร็จ	ไมู่คิดจะ
ฟัังคนอ่�น		ไมู่คิดจะฟัังเยาวิชน	แมู�คร้
โนนิจะกัล่าวิว่ิา	นักัเรียนเป็นศ้นย์กัลาง
ขีองเขีตพ่�นที�			แต่พฤติกัรรมูที�เห์็น	
นักัเรียนไมู่ได�เป็นศ้นย์กัลางแมู�ใน
โรงเรียนขีองตน			

ครค้าร์ลอส ลัทธิิผู้้�ให์ญ่มูี
อำนาจเห์นอ่		
(adultism)	

ตัวิอย่างที�ผู้้�ให์ญ่
ถ่อเอาเสียงขีอง
พวิกัตนเป็นให์ญ่
ไมู่ฟัังเสียงขีอง
เยาวิชน

กัารที�คร้เอียนถ้กัเรียกัช่�อ	วิ่ายังไมู่ได�
เสนอควิามูเห์็นใดๆ			

ครค้าร์ลอส ลัทธิิผู้้�ให์ญ่มูี
อำนาจเห์นอ่		
(adultism)

ตัวิอย่างที�ผู้้�ให์ญ่
ถ่อเอาเสียงขีอง
พวิกัตนเป็นให์ญ่
ไมู่ฟัังเสียงขีอง
เยาวิชน

ขีั�นตอนถัดมูาค่อกัารจัดกัลุ่มูโค�ดที�มูีควิามูคล�ายคลึงกััน		และสร�าง
ธิีมู	(ห์ัวิขี�อ	ห์ร่อกัลุ่มูขี�อมู้ล)	ที�เช่�อมูโยงขี�อมู้ลเห์ล่านั�นให์�เป็นชุดควิามูร้�ที�มูี
ควิามูห์มูายมูากัขีึ�น	 	เมู่�อทำกัารโค�ดเสร็จสิ�น	 นักัเรียนห์ร่อผู้้�วิิจัยจะต�อง
ทบทวินและปรับแต่งโค�ดที�ใช�ในกัารวิิเคราะห์์ให์�เห์มูาะสมูกัับบริบทและ
ประเด็นที�ต�องกัารเขี�าใจ	 		 และเห์มูาะสมูต่อกัารนำเสนอต่อผู้้�บริห์ารและ	
ผู้้�เกัี�ยวิขี�อง				
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เพ่�อให์�ผู้ลกัารวิิจัยที�นำเสนอต่อผู้้�บริห์ารและผู้้�เกีั�ยวิขี�องมีูควิามู	
กัระทัดรัดเขี�าใจง่าย		 แนะนำวิ่าผู้ลกัารจัดกัลุ่มูขี�อมู้ล	 (โค�ดดิ�ง)	 ควิรมูี	 5	
ห์ร่อไมู่เกัิน	7	โค�ด		และมูีไมู่เกัิน	20-25	โค�ดย่อย							

กัารโค�ดเป็นกัระบวินกัารที�ไมู่เพียงแค่กัารจัดระเบียบขี�อมู้ล	แต่ยัง
เปน็กัารเปดิโอกัาสให์�นกััเรยีนได�คดิ	วิิเคราะห์์	(ตีควิามู)	และเช่�อมูโยงขี�อมูล้
ในมูุมูมูองที�ห์ลากัห์ลาย	 	เพ่�อให์�เกัิดกัารเรียนร้�และกัารตีควิามูที�ลึกัซุ้ึ�ง	
ยิ�งขีึ�นในเร่�องที�นักัเรียนกัำลังศึกัษาห์ร่อสนใจ

	

ว(ิคราะห์)้อมูล(ป็นทีม
กัระบวินกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลในทีมู	 เป็นส่วินสำคัญในกัารทำงาน	

รว่ิมูกััน				เพ่�อให์�เกิัดควิามูเขี�าใจขี�อมู้ลตรงกับัเจตนาขีองนักัเรียนผู้้�ให์�ขี�อมู้ล	
เกัิดกัารเรียนร้�จากัขี�อมู้ลที�รวิบรวิมูไวิ�	 	ทีมูงานต�องแบ่งปันขี�อมู้ลและ
ประสบกัารณ์์ที�ได�รับจากักัารเกั็บขี�อมู้ล		ซุ้ึ�งช่วิยให์�ทุกัคนในทีมูมูีมูุมูมูองที�
ห์ลากัห์ลายและลึกัซุ้ึ�งมูากัขีึ�น

กัารทำงานเป็นทีมูในกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลมูีห์ลายขีั�นตอน	 	เริ�มูจากั
กัารแบ่งปันขี�อมูล้ที�เกับ็ได�ในรป้แบบต่างๆ	เชน่	ขี�อควิามูจากักัารสัมูภาษณ์	์
ผู้ลสำรวิจ	ห์ร่อสังเกัตกัารณ์์	 	จากันั�นสมูาชิกัในทีมูจะร่วิมูกัันโค�ดขี�อมู้ล	
เพ่�อระบุห์ัวิขี�อห์ร่อธีิมูที�สำคัญ	 โดยใช�วิิธีิกัารโค�ดแบบอุปนัย	 ห์ร่อนิรนัย	
ห์ร่อใช�ร่วิมูกัันทั�งสองแนวิ		เพ่�อให์�ได�ผู้ลลัพธ์ิที�ตอบโจทย์คำถามูกัารวิจิัย

ห์ลงัจากักัารโค�ดเสรจ็สิ�น	สมูาชกิัทมีูจะชว่ิยกันัจดักัลุมู่และประเมูนิ
โค�ดต่างๆ	เพ่�อค�นห์าควิามูเช่�อมูโยงห์รอ่รป้แบบที�มูคีวิามูห์มูายในขี�อมูล้นั�นๆ	
อาจพจิารณ์ารวิมูโค�ดที�มูคีวิามูห์มูายเดยีวิกัันห์รอ่อย่้ในกัลุมู่เดียวิกััน			เชน่
รวิมูโค�ด	เกัรด,	GPA	และ	ผู้ลสอบ		เป็นโค�ดเดียวิช่�อ	ผู้ลลัพธิ์ทางวิิชากัาร	
เน�นกัารนำเสนอประเด็นห์ร่อธีิมู	 ที�สามูารถนำไปส้่กัารอภิปรายเชิงลึกั	
และกัารแกั�ปัญห์าที�มูีผู้ลกัระทบต่อชุมูชนนักัเรียน	และผู้้�เกัี�ยวิขี�อง				
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ต�องไมูล่มู่จดักัารเร่�องอคต	ิ	โดยตรวิจสอบอคตทิี�อาจแฝ่งอย่้ในขี�อมูล้	
ตระห์นักัว่ิา	ขี�อมู้ลจากัรายบุคคลเป็นขี�อมู้ลที�มูธีิรรมูชาติแฝ่งอคติที�มูาจากั
ประสบกัารณ์ต์รงขีองชีวิติขีองผู้้�นั�น	ขี�อมู้ลที�ได�มูาจึงไมูใ่ชข่ี�อมูล้ที�เปน็กัลาง
แต่เป็นขี�อมู้ลจากัห์ลากัห์ลายมูุมูมูองห์ร่ออคติที�ได�จากัประสบกัารณ์์ตรง
ขีองชีวิิตที�แตกัต่างกััน	 	 กัารวิิเคราะห์์และจัดกัลุ่มูขีองทีมูวิิจัยจึงต�องใช�	
มูมุูมูองที�ยอมูรบัควิามูแตกัตา่งห์ลากัห์ลาย			และระวิงัอคตขิีองตนเองห์รอ่
พวิกัตน	ในกัารห์ยิบมูาเฉพาะประเด็นที�ตนเห์็นด�วิย	(conf.irmation	bias)	
ห์รอ่ห์ยบิมูาเฉพาะประเดน็ห์รอ่ห์ลกััฐานชิ�นห์ลงัๆ	(เพราะลมู่ขี�อมู้ลชิ�นกัอ่นๆ	
ไปแล�วิ	-	recency	bias)												

กัารวิเิคราะห์์ขี�อมูล้ในทมีูไมู่เพยีงแต่เป็นกัารแยกัแยะและจดัระเบยีบ
ขี�อมู้ล	 	แต่ยังเป็นกัารเสริมูสร�างกัารทำงานร่วิมูกัันและกัารคิดเชิงวิิพากัษ์	
กัารเรยีนร้�จากัประสบกัารณ์แ์ละมูมุูมูองขีองผู้้�อ่�น	จะชว่ิยให์�สมูาชกิัขีองทมีู
สามูารถเขี�าใจปัญห์าห์ร่อคำถามูกัารวิิจัยได�อย่างรอบด�าน	 (นำส้่กัาร	
เรียนร้�และพัฒนาภายในตน)	 	 และสร�างคำตอบที�มูีประสิทธิิภาพและมูี
ควิามูห์มูายมูากัขีึ�น

สรา้งนัง่รา้นช่วยนัก(รยีน
 หลักฐ(นกับ13(มเห็น

กัารแยกัแยะระห์ว่ิาง	 “ห์ลักัฐาน”	กัับ	 “ขี�อคิดเห์็น”	ในกัระบวินกัาร
วิิเคราะห์ข์ี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพ	มูีควิามูสำคัญยิ�ง					โดยห์ลักัฐาน	(evidence)	
ห์มูายถึง	ขี�อมู้ลที�ได�จากัแห์ล่งจรงิ	เชน่	คำพ้ดขีองนักัเรียน	บันทึกักัารสังเกัต	
ห์ร่อแบบสอบถามู				ส่วินขี�อคิดเห์็น	(opinion)	ค่อกัารตีควิามูห์ร่อกัารสรุป
ขีองผู้้�วิิจัย
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คร้อาจช่วิยสร�างนั�งร�าน	 ห์นุนให์�นักัเรียนได�ฝึ่กัแยกัแยะระห์ว่ิาง	
ห์ลักัฐานกัับขี�อคิดเห์็น	 	โดยจัดกัิจกัรรมูเล่นแสดงบทกัารเสนอแนะให์�	
ผู้้�บริห์ารโรงเรียนปรับปรุงห์�องสมูุด		โดยนักัเรียนทีมู	กั		(สามู-สี�คน)	เสนอ
เร่�องราวิเกัี�ยวิกัับกัารใช�ห์�องสมูุด				ทีมู	ขี	(จำนวินเท่ากััน)	เสนอขี�อมู้ลและ
ขี�อวิิเคราะห์์จากักัารวิิจัย		นักัเรียนที�เห์ล่อแสดงบทผู้้�บริห์ารห์ร่อผู้้�กัำห์นด
นโยบาย		 เมู่�อสองทีมูเสนอจบ	นักัเรียนที�เห์ล่อให์�ควิามูเห์็นวิ่าขี�อเสนอ	
ขีองทีมูใดน่าเช่�อถ่อ	ชวินสนองตอบมูากักัวิ่า		เพราะเห์ตุใด				

 ฝกึห(รปูแบบ (paZern) 
คร้อาจชวินนักัเรียนเล่นเกัมู	 เพ่�อฝ่ึกัห์าร้ปแบบ	ห์ร่อจัดกัลุ่มู	 เช่น	

เมู่�อคร้พ้ดคำต่อไปนี�จบ	นักัเรียนคนใดบอกัได�วิ่าคำเห์ล่านั�นมูีจุดร่วิมูเป็น
คำใด	ให์�ย่นขีึ�น	แล�วิตอบ		 	ห์ากัตอบถ้กัได�รางวิัล		 		ตะเพียน	ช่อน	ชะโด	
นาย	กั	ลุกัขีึ�น	และตอบว่ิา	ปลาน�ำจ่ด	และได�รับรางวิัล			

คร้อาจบอกัช่�อที�มูีควิามูห์มูายซุ้ับซุ้�อนขีึ�น	 เช่น	ปลาท้	 วิาฬ	 โลมูา	
นาย	ขี	ลุกัขีึ�น	และตอบวิ่า	ปลาทะเล	ซุ้ึ�งผู้ิด				น.ส.	ค	ลุกัขีึ�น	และตอบวิ่า	
สตัวิท์ะเล	ซึุ้�งเป็นคำตอบที�ถ้กั			เปน็กัจิกัรรมูที�นำส้ก่ัารพ้ดคยุทำควิามูเขี�าใจ
ร้ปแบบกัารจัดกัลุ่มู	และควิามูห์มูายขีองแต่ละถ�อยคำ				

 )ร(้งโมเดลของกร2บ3นก(ร
ครอ้าจให์�นกััเรยีนฝ่กึัวิิธิสีร�าง	“โมูเดล”	ห์รอ่แบบจำลองกัระบวินกัาร	

สำห์รับห์าร้ปแบบ	 (pattern)	 จากัขี�อมู้ลที�นักัเรียนช่วิยกัันรวิบรวิมู		 เช่น	
คร้อาจให์�นักัเรียนไปช่วิยกัันค�นช่�อภาพยนตร์ไทยที�แสดงเร่�องราวิขีองคร	้
แล�วินำมูาด้พร�อมูกัันทีละเร่�อง	 แล�วินักัเรียนช่วิยกัันระบุคำที�สะท�อน
ลักัษณ์ะจำเพาะขีองคร้ในภาพยนตร์		 เช่นในเร่�อง	 กั		 ได�คำวิ่า	 เสียสละ	
รักันักัเรียน	มีูเมูตตา	 	 เร่�อง	 ขี	 ได�คำว่ิา	 เจ�าระเบียบ	 เจ�าอารมูณ์์	ปากัร�าย	
เป็นต�น		เมู่�อด้ไปห์ลายๆ	เร่�อง	จนได�คำสะท�อนลักัษณ์ะขีองคร้จำนวินห์นึ�ง		

225



คร้ชวินนักัเรียนสังเกัตสิ�งที�เห็์นซุ้�ำๆ	 	 เช่นอาจเห็์นว่ิา	 คร้ผู้้�ห์ญิงเป็นคนมีู	
ควิามูเห์็นอกัเห์็นใจนักัเรียนที�เรียนอ่อนมูากักัวิ่าครผู้้้�ชาย				

กัระบวินกัารสนทนาระห์ว่ิางนักัเรยีน	โดยครช้ว่ิยทำห์น�าที�ตั�งคำถามู	
(ซุ้ึ�งบางครั�งเป็นคำถามูนำ	–	scaffolding)	นี�			ช่วิยให์�นักัเรยีนเกัดิกัารเรยีนร้�	
2	ด�าน		(1)	นักัเรยีนสามูารถร่วิมูกันัสรปุขี�อมูล้เร่�องใดเร่�องห์นึ�งได�ด�วิยตนเอง	
จากัขี�อมู้ลจรงิ		และร่วิมูกัันสร�างแบบแผู้นวิธีิิคดิไปส้ข่ี�อสรุปได�		ไมูใ่ชเ่อาแต่
ฟัังและเช่�อจากัแห์ลง่ภายนอกั		(2)	ได�เรยีนร้�รป้แบบวิธิิวิีิเคราะห์เ์ชงิวิพิากัษ์	
(critical	 analysis)	 ต่อถ�อยคำ		ค่อไมู่เพียงวิิเคราะห์์ว่ิาตามูในภาพยนตร์	
ครไ้ทยเป็นคนเจ�าระเบียบ			แตมู่กีัารวิพิากัษต์อ่วิา่ในควิามูเปน็จริงผู้้�คนเขีา
คิดอยา่งไรตอ่คร	้ในเร่�องควิามูเปน็คนเจ�าระเบยีบ		ห์รอ่อาจรว่ิมูกันัวิิเคราะห์์
ว่ิา		เร่�องควิามูเป็นคนเจ�าระเบียบขีองครใ้นโรงเรียนขีองตนเองเป็นอยา่งไร	
มูีขี�อดีห์ร่อขี�อเสียต่อนักัเรียนอย่างไร				

กระบวันการทีี่�ใช้กับข้ีอ่ม้ลัเชิงคุณภาพ		 ขีั�นตอนพ่�นฐานขีองกัาร
วิิเคราะห์ข์ี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพ		ประกัอบด�วิย	7	ขีั�นตอน		ได�แกั่	

•	 กัำห์นดขี�อมู้ลที�จะใช�ตอบคำถามูวิิจัย

•	 ทำควิามูชัดเจนเร่�องคำถามู

•	 ทำควิามูเขี�าใจขี�อมู้ล		อ่านด�วิยใจที�เปิดกัวิ�าง		

•	 ต่อขี�อมู้ลแต่ละแห์ล่ง	ทำควิามูเขี�าใจเพ่�อตอบคำถามูวิิจัย			

•	 เมู่�อได�ห์ลักัฐานห์ลายห์ลักัฐานจากัแต่ละแห์ล่งขี�อมู้ล		ตรวิจห์า
ร้ปแบบ	(pattern)	และควิามูถี�ที�พบ			ธีิมูอะไรที�โผู้ล่ออกัมูาจากั
แห์ล่งขี�อมู้ลนั�น	 	 พบกีั�ครั�งในแห์ล่งขี�อมู้ลนั�น	 	พบกีั�ครั�งในทุกั	
แห์ล่งขี�อมู้ล

•	 ตรวิจสอบขี�อมู้ลสำคัญที�อย้่นอกัธิีมู		

•	 เล่าเร่�องเกัี�ยวิกัับขี�อมู้ลที�รวิบรวิมูมูาได�						
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สรา้ง)้อสรLป
ห์ลกัักัารในเร่�องขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพคอ่		ทีมูวิิจัยสรุปได�ตรงตามูขี�อมู้ล

ที�รวิบรวิมูมูา	 	 โดยระมูัดระวิังปัจจัยที�ทำให์�เขี�าใจผู้ิดและสรุปผู้ิด	 เช่น	
ขี�อมู้ลที�มูาจากันักัเรียนเพียงคนเดียวิ	 ไมู่น่าจะนำไปเสนอเป็นภาพแทน
นักัเรียนทั�งห์มูดได�		 	ต่างจากัขี�อมู้ลที�มูาจากันักัเรียนห์ลายคน	ต่างอายุ		
ต่างสถานภาพด�านผู้ิวิและเช่�อชาติ			

ที�สำคัญอีกัประกัารห์นึ�งค่อ	ขี�อสรุปตรงห์ร่อตอบคำถามูวิิจัย				

สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 เรียนร้�ผู้่านกัารปฏิิบัติ

•	 ขี�อมู้ลห์ลักัฐาน	เห์น่อควิามูเห์็น

•	 ทำงานเป็นทีมู

•	 มูีกัารเตรียมูขี�อมู้ล

•	 โค�ดดิ�ง	แบบอุปนัย		และแบบนิรนัย	

•	 กัำห์นดร้ปแบบ	(pattern)	
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“การวิ เคิราะห์ข� อม้ ลเชุิ งป็ริ มาณเป็็นำทั กษะส่ำ าคัิญที� นัำกเรี ยนำส่ามารถึ
เรี ยนำร้� และใชุ� ในำการขั บเคิล่� อนำการเป็ลี� ยนำแป็ลงในำโรงเรี ยนำได�
โดยเนำ� นำให� การวิ เคิราะห์นัำ� นำมีเป็้ าหมายที� ชุั ดเจนำ มีจริ ยธีรรม
และเชุ่� อมโยงกั บป็ระส่บการณ์ของนัำกเรี ยนำเอง”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

18
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
9 วิิ เคืร�ะห์้ข้ อมูลิ

เชิ งปริ ม�ณ์
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ห์นังส่อ พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 18		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado	บทที�	9	Quantitative	Data	Analysis		รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคดิ
ขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

กัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์	 เน�นกัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน	
แมู�กัารวิิเคราะห์ข์ี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์จะด้ซุ้ับซุ้�อน	แต่ห์ากันำเสนอด�วิยบริบท
ที�นกััเรยีนเขี�าใจได�				กัส็ามูารถเปน็เคร่�องมูอ่ทรงพลงัในกัารสนบัสนนุเสยีง
ขีองนักัเรียนได�

ผู้้�เรียนสามูารถใช�ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์	 เช่น	 แบบสอบถามูห์ร่อกัาร	
เกั็บคะแนน	 มูาเปรียบเทียบห์ร่อชี� ให์� เห์็นปัญห์าในโรงเรียน	 เช่น	
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ	 ห์ร่อกัารจัดสภาพแวิดล�อมูไมู่เท่าเทียมู	 		 กัระบวินกัาร
วิิเคราะห์ค์วิรเปน็แบบมูสีว่ินรว่ิมู	เปดิโอกัาสให์�นกััเรยีนตั�งคำถามู	วิิเคราะห์์
ขี�อมูล้	และตีควิามูด�วิยตนเอง	โดยมีูครเ้ป็นผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกั			ผู้ลลัพธ์ิ
ขีองกัารวิิเคราะห์์ควิรนำไปส้่กัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบและสร�างควิามู
ยุติธิรรมูในโรงเรียนผู้่านขี�อมู้ลที�เป็นจริงและเช่�อถ่อได�			ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์
เมู่�อจบัค้กั่ับมุูมูมูองขีองนักัเรียน	ย่อมูเป็นเคร่�องมูอ่เปลี�ยนแปลงที�ทรงพลัง

ดํา(นินการว(ิคราะห์(ชิงปรมิาณ
ขีั�นตอนกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์ในโครงกัาร	Student	Voice	

เน�นให์�ผู้้�เรียนใช�ทกััษะพ่�นฐาน	เช่น	กัารนับจำนวิน	กัารห์าค่าเฉลี�ย	เปอร์เซุ้น็ต์	
และกัารเปรียบเทียบ	 เพ่�อดึงควิามูห์มูายจากัขี�อมู้ล	 กัารวิิเคราะห์์ควิร	
กัระทำอย่างร่วิมูมู่อ	 เน�นควิามูเขี�าใจมูากักัวิ่าควิามูซุ้ับซุ้�อนทางสถิติ	
และนำขี�อมู้ลไปใช�สร�างขี�อเสนอเชิงนโยบายห์ร่อเปลี�ยนแปลงในโรงเรียน
อย่างมูีเป้าห์มูาย
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 ข้อมูลเชิงปรมิ(I1ืออ2ไรบ้(ง
ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์ห์มูายถึงขี�อมู้ลที�สามูารถนับ	 วัิด	ห์ร่อแปลงเป็น

ตัวิเลขีได�			เช่น	คำตอบแบบเล่อกัตอบ	คะแนน	แบบสอบถามู	ห์ร่อขี�อมู้ล
เชงิประชากัร	เชน่	อาย	ุเพศ	และเช่�อชาต	ิ				ขี�อมูล้เห์ลา่นี�มูปีระโยชนใ์นกัาร
สะท�อนแนวิโน�มู	ควิามูถี�	และควิามูแตกัต่างระห์ว่ิางกัลุ่มูผู้้�เรียน				กัารใช�
ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์ช่วิยให์�นักัเรียนสามูารถสร�างขี�อค�นพบที�น่าเช่�อถ่อและ
โน�มูน�าวิผู้้�อ่�นในกัระบวินกัารเปลี�ยนแปลงได�		 	โดยใช�ควิบค้่กัับขี�อมู้ลเชิง
คุณ์ภาพ	เพ่�อให์�เกัิดควิามูเขี�าใจอย่างลึกัซุ้ึ�ง

 เCรยีมข้อมูล
ขีั�นตอนกัารเตรียมูขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์ให์�พร�อมูสำห์รับกัารวิิเคราะห์์	

เริ�มูจากักัารจัดระเบียบขี�อมู้ลในตาราง	เชน่	Spreadsheets	เพ่�อให์�สามูารถ
ตรวิจสอบควิามูครบถ�วินและควิามูสอดคล�องได�ง่ายขีึ�น	 	แนะนำให์�ใส่	
ช่�อผู้้�ตอบ	ขี�อมู้ลประชากัร	 เช่น	 ชั�นเรียน	 เพศ	 เช่�อชาติ	 และคะแนนห์ร่อ	
คำตอบจากัแบบสอบถามูไวิ�ในแถวิเดียวิกััน	 		 กัารทำควิามูสะอาดขี�อมู้ล	
(data	cleaning)	กั็มูีควิามูสำคัญ	เช่น	กัารจัดกัารกัับช่องวิ่าง	ขี�อมู้ลที�ซุ้�ำ	
ห์ร่อคำตอบที�ไมู่สมูเห์ตุสมูผู้ล

ควิรพจิารณ์าวิธิิกีัารให์�คะแนนห์รอ่ตคีวิามูขี�อมูล้ที�เปน็คำตอบแบบ
มูาตราส่วิน	 เช่น	 “มูากัที�สุด”	 “น�อยที�สุด”	 	 โดยกัารแปลงเป็นตัวิเลขีเพ่�อ	
ควิามูสะดวิกัในกัารวิิเคราะห์์			ทั�งยงัควิรให์�ควิามูสำคญักับัควิามูเป็นส่วินตวัิ	
ขีองผู้้�ให์�ขี�อมู้ล	โดยไมู่ใช�ช่�อจริงห์ากัไมู่จำเป็น	และใช�รห์ัสห์ร่อตัวิเลขีแทน		
กัารเตรยีมูขี�อมูล้ที�ดชีว่ิยให์�นกััเรยีนสามูารถดำเนนิกัารวิิเคราะห์ไ์ด�อยา่งมูี
ประสทิธิภิาพ	สร�างควิามูเช่�อมูั�นในผู้ลกัารวิจิยั	และสามูารถส่�อสารผู้ลลพัธิ์
ต่อผู้้�อ่�นได�อย่างชัดเจนและมูีพลัง
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 ก(ร3เิ1ร(2ห์)ถิCิเชิงพ้ืนฐ(น
กัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์พ่�นฐานเป็นขัี�นตอนสำคัญที�ช่วิยให์�

นักัเรียนเขี�าใจร้ปแบบและแนวิโน�มูจากัขี�อมู้ลขีองตนเอง	 เช่น	 กัารห์า	
ค่าเฉลี�ย	 มัูธิยฐาน	ฐานนิยมู	และร�อยละ		 	ซุ้ึ�งเป็นเคร่�องมู่อที�ช่วิยอธิิบาย
เร่�องราวิจากัตัวิเลขี			 	แนะนำให์�ใช�วิิธีิกัารง่ายๆ	และกัารแสดงขี�อมู้ลผู้่าน
แผู้นภ้มูิ		เช่น	แผู้นภ้มูิแท่งห์ร่อวิงกัลมู			เพ่�อให์�กัารส่�อสารผู้ลกัารวิิเคราะห์์
มูีพลัง	 เขี�าใจง่าย	และเขี�าถึงผู้้�ชมูได�ห์ลากัห์ลาย		 	ควิามูสำคัญไมู่ได�อย้่ที�
ควิามูซัุ้บซุ้�อนขีองส้ตรคำนวิณ์	แต่อย่้ที�กัารตั�งคำถามูที�มูีควิามูห์มูายและ
กัารนำเสนออย่างมูีจุดย่น

ควัามถึี� 			เป็นกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์โดยใช�กัารนับควิามูถี�
ขีองคำตอบในแบบสอบถามูห์ร่อแบบสำรวิจ		 		 ซุ้ึ�งเป็นห์นึ�งในวิิธิีพ่�นฐาน
ที�สุดขีองกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ล			 		 ตัวิอย่างเช่น	กัารนับจำนวินผู้้�ตอบที�เลอ่กั
แต่ละตัวิเล่อกัในคำถามูแบบปรนัย	ช่วิยให์�นักัเรียนสามูารถระบุแนวิโน�มู	
ควิามูนิยมู	ห์รอ่ปัญห์าที�พบบ่อยในประเด็นที�สนใจได�อย่างชัดเจน

กัารแสดงผู้ลกัารนับควิามูถี�ควิรใช�ภาพ	 เช่น	ตารางห์ร่อกัราฟัแท่ง	
เพ่�อให์�เห็์นภาพรวิมูอย่างเป็นระบบ	และควิรตั�งคำถามูต่อขี�อมู้ลที�ได�	 เช่น	
“ทำไมูตวัิเลอ่กันี�จงึได�รบัควิามูนยิมูสง้สดุ”		ห์รอ่	“ควิามูถี�ที�ต�ำขีองคำตอบนี�
บ่งชี�อะไร”			จุดมูุ่งห์มูายไมู่ใช่แค่แสดงตัวิเลขี	แต่เป็นกัารจุดประกัายกัาร
สะท�อนคิด	กัารสนทนา	และกัารออกัแบบกัารเปลี�ยนแปลงอย่างมูีขี�อมู้ล
รองรับ	 โดยใช�เคร่�องมู่อกัารนับควิามูถี�เป็นจุดเริ�มูต�นขีองกัารสร�างกัาร
เปลี�ยนแปลงเชิงระบบจากัมูุมูมูองขีองนักัเรียน

ร้อ่ยลัะ			กัารวิเิคราะห์์ขี�อมูล้เชงิปรมิูาณ์โดยใช�	“ร�อยละ”	เป็นเคร่�องมูอ่
สำคัญในกัารทำให์�ขี�อมู้ลเชิงจำนวินมูีควิามูห์มูายมูากัขีึ�น		 โดยเฉพาะ	
เมู่�อต�องกัารเปรียบเทียบกัลุ่มูขี�อมู้ลที�มูีขีนาดต่างกััน	 เช่น	 ห์ากัมูีผู้้�ตอบ
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แบบสอบถามู	100	คน	กัับ	20	คน				กัารดจ้ำนวินเพยีงอยา่งเดยีวิอาจทำให์�
เขี�าใจผู้ิด	แต่กัารเปรียบเทียบด�วิยร�อยละจะให์�ภาพที�แมู่นยำกัวิ่า

นักัเรียนควิรได�เรียนร้�กัารแปลงจำนวินเป็นร�อยละ	และตีควิามูวิ่า	
“อะไรคอ่สิ�งที�ร�อยละนี�สะท�อนให์�เห็์น”		กัารใช�ร�อยละช่วิยให์�ผู้้�เรียนสามูารถ
นำเสนอขี�อมู้ลได�อย่างชัดเจน	 น่าเช่�อถ่อ	และสามูารถใช�ในกัารสนับสนุน
ขี�อเสนอห์ร่อผู้ลวิิเคราะห์์ต่างๆ	 ได�อย่างมีูพลังมูากัขีึ�น		 		 ผู้้�เรียนควิรได�ฝึ่กั
ตั�งคำถามูกัับร�อยละ	 เช่น	 “ทำไมูร�อยละขีองคำตอบขี�อนี�จึงส้งห์ร่อต�ำกัวิ่า	
ที�คาดไวิ�”			และ	“ขี�อมูล้นี�ห์มูายควิามูวิา่อะไรตอ่กัารเปลี�ยนแปลงในโรงเรยีน
ขีองเรา”

ร�อยละจงึไมู่ใช่เพยีงแค่ตวัิเลขี	แต่เป็นประตส้้ก่ัารคดิวิเิคราะห์์เชงิลกึั	
และเป็นเคร่�องมู่อสำคัญในกัารเช่�อมูโยงเสียงขีองนักัเรียนเขี�ากัับกัาร
ออกัแบบแนวิทางปรับปรุงที�มูีขี�อมู้ลรองรับอย่างแท�จริง	

ค่าเฉลัี�ย			“ค่าเฉลี�ย”	(mean)	ช่วิยให์�เขี�าใจแนวิโน�มูทั�วิไปขีองชุดขี�อมู้ล	
เน�นให์�นกััเรยีนเรยีนร้�ทั�งกัารคำนวิณ์ค่าเฉลี�ย	และกัารตคีวิามูอยา่งรอบด�าน	
โดยไมู่เขี�าใจผิู้ดว่ิา	 ค่าเฉลี�ยเป็นตัวิแทนขีองทุกัคนเสมูอไป	 เช่น	 ห์ากัมีู	
คะแนนเฉลี�ย	 70	 แต่อาจมีูบางคนได�คะแนนต�ำมูากัและบางคนส้งมูากั	
ค่าเฉลี�ยจึงควิรถ้กัวิิเคราะห์์ควิบค้่กัับกัารกัระจายขีองขี�อมู้ล

แนะนำให์�ใช�ค่าเฉลี�ยเปน็จดุเริ�มูต�นขีองกัารตั�งคำถามู			เชน่	“นักัเรยีน
สว่ินให์ญร่้�สกึัอยา่งไร”		ห์รอ่	“บรกิัารใดขีองโรงเรยีนที�มูรีะดบัควิามูพงึพอใจ
โดยเฉลี�ยต�ำ”			นอกัจากันี�ยงัส่งเสริมูให์�ผู้้�เรยีนมูองเห์น็ขี�อจำกัดัขีองค่าเฉลี�ย	
โดยเฉพาะเมู่�อมูขีี�อมูล้เบี�ยงเบนสง้	ห์รอ่จำนวินตวัิอยา่งน�อย	และสนบัสนนุ
กัารใช�คา่เฉลี�ยควิบค้กั่ับกัารพิจารณ์าเชิงคณุ์ภาพห์รอ่สถิตเิชงิบรรยายอ่�นๆ
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โดยรวิมู	แนวิทางนี�ชว่ิยให์�นักัเรยีนสามูารถใช�ค่าเฉลี�ยเปน็เคร่�องมูอ่
ในกัารส่�อสารเสียงขีองตนอย่างมูีพลัง	 มูีเห์ตุผู้ล	 และสามูารถนำไปส้่	
กัารเปลี�ยนแปลงในระดับโรงเรียนอย่างมูีขี�อมู้ลรองรับ

สิ�งทีี่�ต้อ่งเลัี�ยง		 		 พึงห์ลีกัเลี�ยงกัารเร่งรีบสรุปผู้ลจากัขี�อมู้ลโดย	
ไมู่พิจารณ์าอย่างรอบคอบ	 		 และไมู่ควิรเล่อกัเฉพาะขี�อมู้ลที�สนับสนุน	
ควิามูเช่�อห์ร่อเป้าห์มูายเดิมูขีองกัลุ่มูเท่านั�น	 	ควิรห์ลีกัเลี�ยงกัารละเลย	
บริบทขีองขี�อมู้ล		และต�องระวิังไมู่ให์�กัารตีควิามูกัลายเป็นกัารตัดสินห์รอ่
ติดฉลากับุคคลห์ร่อกัลุ่มูใดๆ	โดยไมู่เป็นธิรรมู			กัารวิิเคราะห์์ควิรตั�งอย้่บน
ควิามูเปิดกัวิ�าง	ควิามูซุ้่�อสัตย์	และควิามูรับผู้ิดชอบ

 ก(ร3เิ1ร(2ห์แบบก้(3หน้(
กัารวิิเคราะห์์เชิงลึกั	 ที�นักัเรียนสามูารถเรียนร้�และฝึ่กัฝ่นได�	

เมู่�อต�องกัารเขี�าใจขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์ให์�ลึกัซุ้ึ�งยิ�งขีึ�น		 มูีตัวิอย่าง	 เช่น	
กัารวิิเคราะห์์ควิามูสัมูพันธิ์ระห์วิ่างตัวิแปร		 กัารเปรียบเทียบผู้ลลัพธิ์	
ขีองกัลุ่มูต่างๆ		 และกัารตรวิจสอบควิามูแตกัต่างทางสถิติอย่างง่าย	
โดยกัระบวินกัารเห์ล่านี�ไมู่จำเป็นต�องใช�ซุ้อฟัต์แวิร์ซุ้ับซุ้�อน		แต่อาศัยกัาร
ตั�งคำถามูที�ดี	 กัารตีควิามูขี�อมู้ลอย่างมีูเห์ตุผู้ล	และกัารแปลควิามูห์มูาย
เชงิพลเมูอ่งเพ่�อขีบัเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลง			กัารฝ่กึัฝ่นขีั�นตอนวิเิคราะห์ที์�
ซุ้บัซุ้�อนขีึ�นจะชว่ิยให์�นกััเรยีนพฒันา	“Literacy	ทางขี�อมูล้”	(data	literacy)	
และควิามูสามูารถในกัารส่�อสารขี�อมูล้อยา่งมูพีลงัและสร�างผู้ลกัระทบตอ่
ระบบห์ร่อชุมูชนที�ตนเองเป็นส่วินห์นึ�ง
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 )ร(้งข้อ)รปุ
กัารสรุปผู้ลจากัขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์อย่างมูีควิามูรับผู้ิดชอบและ	

เช่�อมูโยงกัับเป้าห์มูายขีองนักัเรียน	 		 มีูควิามูสำคัญต่อกัารสร�างกัาร
เปลี�ยนแปลง	 โดยกัระบวินกัารสรุปผู้ลควิรตั�งอย่้บนกัารตีควิามูขี�อมู้ลที�
แมู่นยำ	 และคำนึงถึงบริบทขีองโรงเรียน	 ชุมูชน	และประสบกัารณ์์ขีอง	
ผู้้�เรียนเอง					

นักัเรียนควิรถามูตัวิเองวิ่า	 “ขี�อมู้ลนี�บอกัอะไรเกีั�ยวิกัับปัญห์าที�เรา
กัำลงัแกั�”			“จะใช�ขี�อมู้ลนี�อยา่งไรในกัารส่�อสารกัับผู้้�มีูอำนาจ”			และ	“ขี�อมูล้
นี�นำไปส้่ขี�อเสนอห์ร่อกัารดำเนินกัารอย่างไร”	 	กัระบวินกัารนี�ไมู่ใช่เพียง	
เพ่�อสรุปวิ่า	 “ขี�อมู้ลวิ่าอย่างไร”	 แต่เป็นกัารใช�ขี�อมู้ลเพ่�อบอกัเล่าเร่�องราวิ	
สร�างพลัง	และวิางรากัฐานสำห์รับกัารปฏิิบัติที�เปลี�ยนแปลงระบบอย่างมูี
จริยธิรรมูและมูีควิามูห์วิัง					ทั�งยังช่วิยให์�นักัเรียนเห็์นคุณ์ค่าขีองเสียงขีอง
ตนในฐานะผู้้�สร�างควิามูร้�	ไมู่ใช่เพียงผู้้�บริโภคขี�อมู้ล

สรLป
กัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์เป็นทักัษะสำคัญที�นักัเรียนสามูารถ

เรียนร้�และใช�ในกัารขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลงในโรงเรียนได�	 		 โดยเน�น
ให์�กัารวิิเคราะห์์นั�นมูีเป้าห์มูายที�ชัดเจน	 มีูจริยธิรรมู	 และเช่�อมูโยงกัับ

“ควัามสืามารูถของนัักเรู้ ยันัในัการูเชื้ื� อมโยังข้ อมูล่แล่ะเรูื� องเล่่ า
สื่ วันัต่ั วั  ที่ำ าให้ ผูู้้ม้อำ านัาจในัโรูงเรู้ ยันัต่รูะหนัักถ่งป็ั ญหาเชื้ิ งรูะบบ 
แล่ะสืนัับสืนุันัให้ เกิ ด้การูเป็ล่้� ยันัแป็ล่งจรูิ ง  จุ ด้เด้่ นัคือ การูยัื นัยัั นัวั่ า
เสื้ ยังของนัักเรู้ ยันัม้พล่ั งขั บเคล่ื� อนัการูเป็ล่้� ยันัแป็ล่งได้้   หากม้พื� นัที่้�
ให้ พวักเขาสืื� อสืารูอยั่ างจรูิ งจั งแล่ะสืรู้ างสืรูรูค์”
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ประสบกัารณ์ข์ีองนักัเรียนเอง			กัระบวินกัารนี�ชว่ิยให์�นักัเรียนไมู่เพียงเขี�าใจ
ขี�อมู้ล		 แต่ยังสามูารถใช�ขี�อมู้ลเพ่�อสร�างขี�อเสนอแนะเชิงนโยบายและ
ปฏิบิัติที�ทรงพลังและมูีผู้ลต่อระบบกัารศึกัษาอย่างแท�จริง

 ข้อเรยีนรูห้ลัก
ประเด็นสำคัญเกีั�ยวิกัับกัารใช�ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์เพ่�อสนับสนุนเสียง

ขีองนักัเรียนในกัารเปลี�ยนแปลงโรงเรียน	ได�แกั่	:

•	 ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์ช่วิยให์�นักัเรียนมูองเห์็นร้ปแบบ	 (patterns)	
และแนวิโน�มูที�ชัดเจนในประสบกัารณ์์ขีองตน		และสามูารถใช�
ขี�อมู้ลนี�เพ่�อสนับสนุนขี�อเรียกัร�องห์ร่อขี�อเสนอแนะขีองพวิกัตน

•	 นักัเรียนสามูารถเรียนร้�กัระบวินกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลอย่างง่าย	
เช่น	กัารนับ	ควิามูถี�	ร�อยละ	และค่าเฉลี�ย	เพ่�อสร�างควิามูเขี�าใจ
และอธิิบายประเด็นต่างๆ	ได�อย่างมูีน�ำห์นักั

•	 กัระบวินกัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลควิรตั�งอย้่บนฐานขีองจริยธิรรมู	
ควิามูถ้กัต�อง	และควิามูห์มูายที�นักัเรียนสร�างร่วิมูกััน	 ไมู่ใช่แค่
กัารใช�ส้ตรทางสถิติ

•	 คร้และผู้้�สนับสนุนมูีบทบาทสำคัญในกัารออกัแบบกัิจกัรรมูที�
เห์มูาะสมู	สนบัสนนุกัารตคีวิามูขี�อมูล้	และสร�างพ่�นที�ให์�นกััเรยีน
ได�เป็นเจ�าขีองกัระบวินกัาร

•	 กัารผู้สมูผู้สานระห์วิ่างขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์และเชิงคุณ์ภาพ
สามูารถสร�างพลังในกัารผู้ลักัดันกัารเปลี�ยนแปลงในโรงเรียน
อย่างแท�จริง
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“การเล่ าเร่� องจากข� อม้ ลคิวรเนำ� นำจุ ดเชุ่� อมโยงระหว่ าง
ป็ระส่บการณ์ของนัำกเรี ยนำกั บป็ระเด็ นำเชุิ งโคิรงส่ร� าง
คิวรส่่� อส่ารให� เข� าใจง่ าย มีอารมณ์ร่ วม และมีเป็้ าหมาย
ในำการกระตุ่� นำการเป็ลี� ยนำแป็ลง เร่� องเล่ าคิวรต่ั� งอย้่ บนำ
พ่� นำฐานำของข� อม้ ลจริ ง แต่่ ต่� องมีคิวามเป็็ นำมนุำษย์
(humanizing data)”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

19
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
10 เรื� องร�วิ

ที� นัำกเรี ยนำ
อย�กเลิ่ �
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 19		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	10		The	Story	You	Want	to	Tell			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคดิ
ขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

สะท้อนคิด(ร5่องการว(ิคราะห์)้อมูล
ในขัี�นตอนนี�	 ผู้้�เรียนและคร้สะท�อนควิามูห์มูายขีองขี�อมู้ลที�ได�

รวิบรวิมูและวิิเคราะห์์	 เพ่�อให์�ขี�อมู้ลเห์ล่านั�นกัลายเป็นเร่�องราวิที�ทรงพลัง
และส่�อสารได�อย่างมูีผู้ลกัระทบ	 		 กัารสะท�อนคิด	 (reflection)	 ไมู่ใช่แค	่
กัารด้วิ่าขี�อมู้ลบอกัอะไร	 แต่เป็นกัารตั�งคำถามูวิ่า	 “ทำไมู”	 (Why)	 และ		
“แล�วิจะทำอย่างไรต่อไป”	(What’s	Next)		

กัารตีควิามูขี�อมู้ลต�องคำนึงถึงบริบท	วิัฒนธิรรมู	และควิามูสัมูพันธิ์
ขีองผู้้�เรียน			โดยต�องเช่�อมูโยงขี�อมู้ลกัับประสบกัารณ์์จริง	ควิามูร้�สึกั	และ
เสียงขีองนักัเรียน	 		 กัระบวินกัารนี�ควิรเป็นกัารเรียนร้�ร่วิมูกัันที�ตั�งอย่้บน	
ควิามูไวิ�วิางใจและกัารเปิดพ่�นที�ปลอดภัย	 (safe	 space)	 เพ่�อให์�ทุกัคนมีู
สว่ินรว่ิมูและกัล�าแสดงควิามูคดิ					ควิามูเขี�าใจที�ได�จากักัารวิเิคราะห์ข์ี�อมูล้
จะกัลายเป็นเคร่�องมู่อสำห์รับกัารเปลี�ยนแปลงเชิงระบบ		 ห์ากัผู้้�เรียน
สามูารถตคีวิามูขี�อมูล้ด�วิยวิธิิทีี�สะท�อนคณุ์คา่	ควิามูห์วิงั	และเปา้ห์มูายขีอง
ตนเองในกัารสร�างโรงเรียนที�ดีกัวิ่าเดิมู
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การค้นพCค5อ(ร5่องราว
ขี�อมู้ลห์ร่อผู้ลกัารวิิจัยที�ได�จากัเสียงขีองนักัเรียนไมู่ควิรนำเสนอ	

ในลักัษณ์ะเพียงตัวิเลขีห์ร่อกัราฟัเท่านั�น	 	 แต่ควิรถ่ายทอดออกัมูาเป็น	
“เร่�องเล่า”	 (narrative)	 ที�มูีพลังในกัารสร�างควิามูเขี�าใจและผู้ลกัระทบต่อ	
ผู้้�ฟัังห์ร่อผู้้�อ่าน

กัารเล่าเร่�องจากัขี�อมู้ลควิรเน�นจุดเช่�อมูโยงระห์ว่ิางประสบกัารณ์	์
ขีองนักัเรียนกัับประเด็นเชิงโครงสร�าง		เช่น	ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ	ควิามูยุติธิรรมู	
ห์ร่อวิัฒนธิรรมูในโรงเรียน	

ควิรส่�อสารให์�เขี�าใจง่าย	มูอีารมูณ์์ร่วิมู	และมูเีป้าห์มูายในกัารกัระตุ�น	
กัารเปลี�ยนแปลง				เร่�องเล่าควิรตั�งอย้่บนพ่�นฐานขีองขี�อมู้ลจริง	แต่ต�องมูี
ควิามูเป็นมูนุษย์	 (humanizing	data)	 		 ค่อไมู่ทำให์�ขี�อมู้ลด้ห่์างไกัลห์ร่อ	
เยน็ชาเกิันไป		กัารสร�างเร่�องเลา่จากัขี�อมู้ลยงัชว่ิยให์�ผู้้�เรียนเห็์นคณุ์คา่ขีอง
ประสบกัารณ์์ตนเอง		และสามูารถพัฒนาเป็นผู้้�เล่าเร่�อง	(storyteller)	ที�มูี
บทบาทในกัารผู้ลักัดันให์�เกิัดควิามูเปลี�ยนแปลงในโรงเรียนห์ร่อสังคมู	
ในวิงกัวิ�างได�

 เชื่อมโยงข้อมูลเข้(กับเรื่องเล่(
กัารเช่�อมูโยงขี�อมู้ลที�นกััเรยีนรวิบรวิมูและวิเิคราะห์์เขี�ากับัเร่�องเลา่ที�

พวิกัเขีาต�องกัารถา่ยทอด		ไมูใ่ชเ่พยีงกัารอธิบิายขี�อมูล้เท่านั�น		แตเ่ปน็กัาร
ตีควิามูขี�อมู้ลอย่างมีูควิามูห์มูายเพ่�อให์�สะท�อนประสบกัารณ์์	 ควิามูร้�สึกั	
และประเด็นสำคัญที�นักัเรียนต�องกัารเน�น

นักัเรียนควิรตั�งคำถามูวิ่า	“ขี�อมู้ลนี�กัำลังบอกัอะไรเรา”	 	และ	“สิ�งนี�
สัมูพันธ์ิกัับเร่�องที�เราต�องกัารเล่าอย่างไร”			กัารเช่�อมูโยงขี�อมู้ลกัับเร่�องเล่า
ควิรทำอย่างมีูเป้าห์มูาย	 โดยเน�นให์�ผู้้�ฟัังเขี�าใจโครงสร�าง	 ปัญห์า	 ห์ร่อ	
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ควิามูต�องกัารกัารเปลี�ยนแปลงในโรงเรียนห์ร่อชุมูชนที�นักัเรียนกัำลังเน�น	
นอกัจากันี�ยังส่งเสริมูให์�คร้และนักัเรียนร่วิมูกัันไตร่ตรองควิามูห์มูายขีอง
ขี�อมูล้	เพ่�อสร�างเร่�องเลา่ที�มูอีำนาจในกัารเปลี�ยนแปลง	และมูคีวิามูจริงแท�
จากัมูมุูมูองขีองผู้้�เรยีนเอง					ไมูใ่ชแ่คก่ัารตคีวิามูตามูกัรอบขีองผู้้�ให์ญห่์รอ่
ผู้้�เชี�ยวิชาญเท่านั�น

เสนอ่มุมมอ่งใหม่				กัรณ์ีศึกัษาขีองกัลุ่มูนักัเรียน	(ในสห์รัฐอเมูริกัา)	
ที�ช่�อวิ่า	New	Outlook		ใช�กัารเล่าเร่�องเพ่�อเสนอขี�อมู้ลและผู้ลกัารวิจิัยขีอง
ตนเองอย่างทรงพลัง	 	นักัเรียนกัลุ่มูนี�ไมู่ได�เพียงแค่แสดงผู้ลลัพธิ์เชิงสถิติ	
แต่ใช�ขี�อมูล้เพ่�อบอกัเล่าเร่�องราวิที�เตม็ูไปด�วิยควิามูห์มูายเกีั�ยวิกัับประสบกัารณ์์
กัารถ้กักัีดกััน	 กัารไมู่มูีเสียง	 และกัารดิ�นรนในระบบกัารศึกัษาที�ไมู่	
ตอบสนองต่อควิามูต�องกัารขีองพวิกัเขีา

พวิกัเขีาใช�กัารนำเสนอในร้ปแบบที�สร�างสรรค์	 เช่น	 กัารแสดง	
กัารใช�ภาพ	และคำพ้ดส่วินตัวิ	เพ่�อดึงดด้ควิามูสนใจและสร�างอารมูณ์์ร่วิมู
จากัผู้้�ฟััง	 	ควิามูสามูารถขีองนักัเรียนในกัารเช่�อมูโยงขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์	
และเร่�องเล่าสว่ินตวัิ	ทำให์�ผู้้�มูอีำนาจในโรงเรยีนตระห์นักัถึงปญัห์าเชงิระบบ
และสนบัสนนุให์�เกัดิกัารเปลี�ยนแปลงจรงิ			จดุเดน่ขีองกัรณ์นีี�คอ่	กัารย่นยนั
ว่ิาเสียงขีองนักัเรียนสามูารถมูีพลังในกัารขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลงได�	
ห์ากัมูีพ่�นที�ให์�พวิกัเขีาส่�อสารอย่างจริงจังและสร�างสรรค์

 เลือกข้อมูล-่ีดี-่ี)ุด
นักัเรียนต�องเล่อกัขี�อมู้ลที�เห์มูาะสมูที�สุดสำห์รับกัารเล่าเร่�อง	

อย่างมูพีลัง			ขี�อมูล้ที�เลอ่กัควิรเช่�อมูโยงกัับประเดน็ที�ต�องกัารเปลี�ยนแปลง	
และมูีผู้ลกัระทบทางอารมูณ์์ต่อผู้้�ฟััง	 		 ไมู่จำเป็นต�องใช�ขี�อมู้ลทั�งห์มูดที�
รวิบรวิมูมูา		 แต่ควิรเล่อกัเฉพาะส่วินที�มูีคุณ์ค่าทางกัารส่�อสาร	 เพ่�อสร�าง
เร่�องเล่าที�ชัดเจนและทรงพลังในเป้าห์มูายขีองกัารเปลี�ยนแปลง
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แC่งปVน)อ้มูลและ)้อค้นพC
 เลือกข้อมูล-่ีถูกC้อง

กัระบวินกัารเล่อกัขี�อมู้ลที�เห์มูาะสมูที�สุดเพ่�อสนับสนุนเร่�องเล่าที�
นักัเรียนต�องกัารถ่ายทอด			มีูห์ลักักัารวิ่า	“ขี�อมู้ลที�ถ้กัต�อง”	ไมู่ได�ห์มูายถึง
ขี�อมู้ลที�แมู่นยำเชิงสถิติเสมูอไป			แต่ห์มูายถึงขี�อมู้ลที�สามูารถสร�างควิามู
เขี�าใจต่อประสบกัารณ์์	ควิามูไมู่เป็นธิรรมู	ห์ร่อโอกัาสขีองนักัเรียนได�อย่าง
ลึกัซุ้ึ�ง	 		 ผู้้�เรียนควิรเล่อกัขี�อมู้ลที�เช่�อมูโยงกัับประเด็นสำคัญขีองตนเอง	
เป็นขี�อมู้ลที�กัระตุ�นกัารตั�งคำถามู	กัระตุ�นกัารเปลี�ยนแปลง	และสามูารถ
โน�มูน�าวิกัลุ่มูเป้าห์มูายได�				นอกัจากันี�	กัารสะท�อนคิดร่วิมูกัันภายในกัลุ่มู	
(co-analysis)	 จะช่วิยให์�นักัเรียนเห์็นมูุมูมูองที�ห์ลากัห์ลาย	และเขี�าใจถึง
ควิามูห์มูายขีองขี�อมู้ลในบริบทขีองตนเองมูากัขีึ�น	 	กัระบวินกัารนี�ทำให์�
ขี�อมู้ลมีูพลงัและควิามูเกีั�ยวิขี�องทางสังคมูสง้กัว่ิากัารนำเสนอแบบวิิชากัาร
ทั�วิไป

 เลือก1ํ(พูด-่ีดี-่ี)ุด
กัารเล่อกัคำพ้ด	 (quotes)	 จากันักัเรียนที�สะท�อนประเด็นห์ลักัขีอง

เร่�องราวิที�ต�องกัารถ่ายทอด	 		 มีูห์ลักักัารว่ิาคำพ้ดที�ดีที�สุดค่อคำพ้ดที�	
“สง่เสยีงแทน”	นกััเรยีนได�จรงิ	เปน็ธิรรมูชาต	ิส่�อสารอารมูณ์	์ประสบกัารณ์์	
และมูุมูมูองที�แท�จริงขีองพวิกัเขีา	 		 คำพ้ดเห์ล่านี�ช่วิยสร�างควิามูสัมูพันธิ์
ระห์วิา่งผู้้�ฟัังกัับเร่�องเลา่	ทำให์�ขี�อมูล้มูชีวีิติชวีิาและเขี�าถงึจติใจขีองผู้้�รบัสาร					

กัารเล่อกัคำพ้ดจึงไมู่ใช่แค่กัารคัดลอกัขี�อควิามู	 	 แต่เป็นกัาร	
พจิารณ์าอย่างตั�งใจว่ิาคำพ้ดใดจะสร�างพลงัต่อกัารเปลี�ยนแปลงได�มูากัที�สดุ	
นอกัจากันี�	 นักัเรียนควิรพิจารณ์าบริบทขีองคำพ้ดแต่ละประโยค	 เพ่�อให์�
เขี�าใจว่ิาเช่�อมูโยงกับัประเด็นห์ลกััอยา่งไร				และนำเสนอด�วิยควิามูเคารพ
ต่อเจ�าขีองคำพ้ดและเร่�องราวิขีองพวิกัเขีา
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 เลือก3ธินํี(เ)นอข้อมูลด้3ยภ(พ
กัารเล่อกัวิิธิีนำเสนอขี�อมู้ลด�วิยภาพเพ่�อส่�อสารเร่�องราวิให์�ชัดเจน

และทรงพลังมูากัขีึ�น		 ด�วิยกัารใช�กัราฟั	 แผู้นภ้มิู	 แผู้นที�ควิามูคิด	 ห์ร่อ	
อินโฟักัราฟิักั	ควิรเลอ่กัตามูลักัษณ์ะขีองขี�อมู้ล	และเปา้ห์มูายขีองผู้้�เล่าเร่�อง	
เช่น	กัราฟัแท่งอาจเห์มูาะกัับกัารเปรียบเทียบควิามูถี�		ส่วินแผู้นภ้มูิวิงกัลมู
ช่วิยแสดงสัดส่วิน		 ขีณ์ะที�ภาพถ่ายห์ร่อคำพ้ดอาจส่�อสารประสบกัารณ์์
เฉพาะบุคคลได�อย่างทรงพลัง	

กัารนำเสนอขี�อมู้ลควิรเรียบง่าย	 ไมู่ซุ้ับซุ้�อนเกัินไป	 และส่งเสริมู	
ควิามูเขี�าใจขีองผู้้�ชมู	 		 	ทั�งยังควิรเปิดพ่�นที�ให์�นักัเรียนมีูส่วินร่วิมูในกัาร
ตัดสนิใจว่ิาจะแสดงขี�อมูล้อย่างไรให์�ตรงกับัควิามูจรงิและจดุย่นขีองพวิกัเขีา	
กัารเล่อกัวิิธีิกัารแสดงขี�อมู้ลที�เห์มูาะสมูจึงเป็นส่วินห์นึ�งขีองกัระบวินกัาร
ย่นยันพลังเสียงขีองนักัเรียนอย่างมูีจริยธิรรมูและมูีเป้าห์มูายในกัาร	
ขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลงในชุมูชนห์ร่อห์�องเรียน

เสนอ่ขี้อ่ม้ลักระตุ้นจักษุประสาที่				กัารแสดงขี�อมู้ลไมู่ควิรเป็นเพียง
กัารแสดงตัวิเลขี	แต่ต�องเล่าเร่�องราวิขีองผู้้�เรียนด�วิย	 		 กัารออกัแบบภาพ
ขี�อมู้ลควิรสะท�อนอารมูณ์์	 ควิามูห์มูาย	และเจตนารมูณ์์ขีองขี�อมู้ลนั�นๆ	
เพ่�อให์�ผู้้�รบัสารเขี�าใจและเช่�อมูโยงกับัประเดน็ทางสงัคมูที�นกััเรยีนห์ยบิยกั
ขีึ�นมูา						

แนะนำให์�ใช�กัารเปรียบเทียบ				ใช�ควิามูแตกัต่างด�าน	สี	และขีนาด	
เพ่�อดึงควิามูสนใจไปยังประเด็นสำคัญ				แนะนำให์�นักัเรียนมูีบทบาทเป็น
นกััออกัแบบขี�อมูล้ด�วิยตนเอง	เพ่�อสง่เสรมิูพลงัเสยีงและควิามูเปน็เจ�าขีอง
ขี�อมู้ลขีองตนเอง	 	กัารฝ่ึกัฝ่นทักัษะนี�ไมู่เพียงทำให์�นักัเรียนส่�อสารขี�อมู้ล	
ได�ดีขีึ�น	 	แต่ยังช่วิยให์�นักัเรียนคิดอย่างมูีวิิจารณ์ญาณ์และสร�างสรรค์	
ในกัารขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลง
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 เลือกรปูแบบนํ(เ)นอ
กัารเล่อกัวิิธิีนำเสนอขี�อมู้ลเป็นขีั�นตอนสำคัญที�ช่วิยขีับเน�นพลัง	

ขีองเสียงนักัเรียน		 โดยอาจนำเสนอได�ห์ลากัห์ลายร้ปแบบ	เช่น	นำเสนอ
ด�วิยสไลด์	 วิิดีโอ	 บทละคร	 งานศิลปะ	 ห์ร่อกัารพ้ดในที�สาธิารณ์ะ		
โดยแต่ละร้ปแบบเห์มูาะกัับเป้าห์มูายและกัลุ่มูเป้าห์มูายที�แตกัต่างกััน	
นักัเรียนควิรถามูตนเองวิ่า	 “ผู้้�ฟัังค่อใคร”	 “เราต�องกัารให์�เขีาร้�สึกัและ	
ทำอะไร”	 	 และ	 “ร้ปแบบใดที�เราส่�อสารได�ดีที�สุด”	 เพ่�อเล่อกัวิิธีิที�ผู้้�ฟัังทั�ง	
เขี�าถึงใจและประทับใจ	 		 กัระบวินกัารนี�ยังส่งเสริมูควิามูคิดสร�างสรรค์	
ทักัษะกัารส่�อสาร	และควิามูมูั�นใจขีองนักัเรียนในกัารเป็นผู้้�เปลี�ยนแปลง
เชิงระบบผู่้านเสียงขีองตนเอง

 )รปุ3ธินํี(เ)นอ
เร่�องราวิที�เราต�องกัารบอกัค่อ	...

•	 ขี�อมู้ลห์ร่อสารสนเทศที�ดีที�สุดสำห์รับใช�สนับสนุนเร่�องราวิ	
ที�ต�องกัารบอกัค่อ	...

•	 คำคมูสำห์รับใช�สนับสนุนเร่�องราวิค่อ	...	

•	 เราจะแชร์เร่�องราวิด�วิย	...	

“กรูะบวันัการูเล่ื อกข้ อมู ล่ที่้� เหมาะสืมที่้� สืุ ด้เพื� อสืนัับสืนุันัเรูื� องเล่่ าที่้�
นัักเรู้ ยันัต่้ องการูถ่ ายัที่อด้   ม้หล่ั กการูวั่ า “ข้ อมู ล่ที่้� ถูกต่้ อง” ไม่ได้้
หมายัถ่งข้ อมู ล่ที่้� แม่นัยัำ าเชื้ิ งสืถิ ต่ิ เสืมอไป็   แต่่ หมายัถ่งข้ อมู ล่ที่้�
สืามารูถสืรู้ างควัามเข้ าใจต่่ อป็รูะสืบการูณ์ ควัามไม่เป็็นัธรูรูม หรูื อ
โอกาสืของนัักเรู้ ยันัได้้ อยั่ างล่่ กซ่ึ่� ง”
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สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

กัารวิิเคราะห์์ขี�อมู้ลและกัารเล่าเร่�องเป็นหั์วิใจขีองกัารขัีบเคล่�อน
เสียงนักัเรียนอย่างทรงพลัง	 	นักัเรียนต�องสามูารถเล่อกัขี�อมู้ล	 ตัวิอย่าง	
และรป้แบบกัารนำเสนอที�เห์มูาะสมู	เพ่�อส่�อสารประเดน็ขีองตนอยา่งมูผีู้ล	
กัระบวินกัารนี�ช่วิยให์�ผู้้�เรียนพัฒนาแนวิคิดเชิงวิิพากัษ์	 ทักัษะกัารส่�อสาร	
และกัารเป็นผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลงในชุมูชนขีองตน

“การูวัิ เครูาะห์เชื้ิ งนัโยับายัชื้่ วัยัให้ นัักเรู้ ยันัเข้ าใจวั่ า กฎ กต่ิ กา หรูื อ
แนัวัป็ฏิิบั ต่ิ ที่้� ม้อยัู่ สื่ งผู้ล่ต่่ อชื้้ วัิ ต่ป็รูะจำ าวัั นัของพวักเขาอยั่ างไรู แล่ะ
การูเสืนัอแนัวัที่างนัโยับายัใหม่สืามารูถขั บเคล่ื� อนัการูเป็ล่้� ยันัแป็ล่ง
ที่้� เป็็นัรูะบบได้้ ”
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“การวิ เคิราะห์อำ านำาจ ค่ิานิำยม และบริ บททางป็ระวั ต่ิ ศึาส่ต่ร์
เป็็ นำหั วใจส่ำ าคัิญของการเคิล่� อนำไหวเพ่� อคิวามเป็ลี� ยนำแป็ลง
ในำโรงเรี ยนำและชุุ มชุนำ นัำกเรี ยนำจึ งคิวรได� รั บการส่นัำบส่นุำนำ
ให� พัฒนำาเคิร่� องม่อการวิ เคิราะห์เพ่� อส่ร� างกลยุ ทธ์ี
อย่ างรอบด� านำ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

20
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
11 ทำ �แผนำที�

ค่ื�นิำยม
แลิะอำ �นำ�จ
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ห์นังส่อ พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 20		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	11		Mapping	Values	and	Power	 	รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมู
แนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

บทนี�มูุ่งให์�ผู้้�เรียนทำควิามูเขี�าใจโครงสร�างอำนาจในโรงเรียนและ
ชุมูชน	 	โดยเริ�มูจากักัารระบุค่านิยมูห์ลักัที�อย่้เบ่�องห์ลังปัญห์าที�พวิกัเขีา
เผู้ชิญอย่้	 		 จากันั�นนักัเรียนจะเรียนร้�วิิธิีวิิเคราะห์์	 วิ่าใครมูีอำนาจในกัาร
กัำห์นดนโยบายห์ร่อกัารเปลี�ยนแปลง		 และพลังนั�นกัระจายห์ร่อกัระจุกั	
อย่้ที�ใด	 		 กัิจกัรรมูนี�ช่วิยให์�นักัเรียนสามูารถวิางแผู้นกัลยุทธิ์กัารส่�อสาร	
ห์ร่อกัารนำเสนอเสียงขีองตนให์�ตรงเป้าห์มูาย	 	รวิมูถึงสร�างควิามูเขี�าใจ	
เชิงระบบเกีั�ยวิกัับอุปสรรคและโอกัาสในกัารสร�างควิามูเปลี�ยนแปลง	
เชิงบวิกัผู้่านกัารมูีส่วินร่วิมูอย่างตั�งใจ		 อย่างเคารพผู้้�มูีอำนาจรับผู้ิดชอบ	
และอย่างมูีเป้าห์มูาย

ส5่อสารอะไร ส5่อสารอย่างไร และส5่อต่อใคร 
กัารเตรียมูควิามูพร�อมูขีองนักัเรียนในกัารเขี�าส้่กัระบวินกัารส่�อสาร

เพ่�อสร�างกัารเปลี�ยนแปลง	เริ�มูจากักัารตั�งคำถามูว่ิา	“จะนำเสนอขี�อมู้ลอะไร	
(What)		อย่างไร	(How)		และต่อใคร	(Whom)”			โดยทีมูผู้้�เรยีนร่วิมูกัันระบ	ุ
ว่ิาประเด็นห์ร่อขี�อค�นพบใดจากักัารวิิจัยขีองพวิกัเขีาที�มูีพลังมูากัพอจะ
กัระตุ�นให์�เกิัดควิามูสนใจ	ห์ร่อควิามูร่วิมูมู่อจากัผู้้�มูีอำนาจ

นักัเรียนควิรวิิเคราะห์์วิ่าผู้้�มูีอำนาจตัดสินใจมูีมูุมูมูอง	 ค่านิยมู	ห์ร่อ
แรงจง้ใจอย่างไร		และกัารนำเสนอควิรได�รับกัารออกัแบบให์�สอดคล�องกับั
บรบิทและเป้าห์มูายขีองกัารเปลี�ยนแปลง		แนะนำให์�ใช�กัลยทุธ์ิกัารเล่าเร่�อง
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ที�มูีพลัง	(powerful	storytelling)		และใช�ขี�อมู้ลสนับสนุนที�ชัดเจน		รวิมูถึง
กัารเลอ่กัวิิธีิส่�อสารที�เห์มูาะสมู	เช่น	กัารเขียีนจดห์มูาย	กัารจัดประชุมู	ห์รอ่
กัารพ้ดในเวิทีสาธิารณ์ะ		 กัระบวินกัารนี�จะช่วิยฝึ่กัให์�นักัเรียนมีูทักัษะ	
ในกัารวิิเคราะห์์เชิงกัลยุทธิ์	 และเสริมูพลังกัารมูีส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง	
ในระดับนโยบายห์ร่อกัารตัดสินใจ

 -ํ(แผน-่ีปร2เด็น
ต�องให์�ควิามูสำคัญต่อกัารทำควิามูเขี�าใจปัญห์าในภาพรวิมู	

กั่อนลงมู่อเปลี�ยนแปลง		 	 โดยเสนอให์�คร้และนักัเรียนวิิเคราะห์์ประเด็น	
ในเชิงระบบ	เพ่�อเขี�าใจรากัขีองปัญห์า	ไมู่ใช่แค่ผู้ลลัพธิ์ที�ปรากัฏิ				กัารทำ	
“แผู้นที�ประเดน็”	(issue	mapping)	ช่วิยให์�เห์น็วิา่ใครบ�างที�ได�รบัผู้ลกัระทบ	
มูผีู้้�มูสีว่ินได�ส่วินเสียใดเกีั�ยวิขี�อง				และมีูพลังอำนาจใดที�ดำเนินอย่้ในระบบ	
กัารวิิเคราะห์น์ี�ยงัสง่เสรมิูให์�นกััเรยีนเรยีนร้�กัารคดิอยา่งเปน็ระบบ	(systems	
thinking)	และเห็์นควิามูเช่�อมูโยงระห์วิ่างประสบกัารณ์์เฉพาะขีองตนกัับ
โครงสร�างทางสังคมูที�กัวิ�างขีึ�น	 อันเป็นขัี�นตอนสำคัญในกัารเคล่�อนไปส้่	
กัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมูอย่างแท�จริง
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 พิจ(รI(เรื่องนโยบ(ย
กัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งย่นจำเปน็ต�องเช่�อมูโยงกับันโยบายสาธิารณ์ะ	

กัารวิเิคราะห์เ์ชิงนโยบายช่วิยให์�นักัเรียนเขี�าใจว่ิา	กัฎิ	กัติกัา	ห์รอ่แนวิปฏิิบัติ
ที�มีูอย่้สง่ผู้ลตอ่ชวีิติประจำวินัขีองพวิกัเขีาอยา่งไร				และกัารเสนอแนวิทาง
นโยบายให์มู่สามูารถขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลงที� เป็นระบบได�	
กัระบวินกัารนี�ช่วิยส่งเสริมูกัารคิดเชิงวิิพากัษ์	กัารมูีส่วินร่วิมูพลเมู่อง	และ
กัารพัฒนาทกััษะกัารส่�อสารเพ่�อโน�มูน�าวิผู้้�มูอีำนาจตัดสนิใจ			เปน็กัารสร�าง
ควิามูเช่�อมูโยงระห์วิ่างเสียงขีองนักัเรียนกัับเวิทีนโยบายอย่างสร�างสรรค์

 1้นห(พันธมิCรแล2ฝ(่ยCรงข้(ม
กัารทำควิามูเขี�าใจภ้มูิทัศน์ขีองผู้้�มูีส่วินได�ส่วินเสียในกัารขีับเคล่�อน

กัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมู	มีูควิามูสำคัญยิ�ง		นักัเรียนควิรเรียนร้�ที�จะระบุ
ว่ิาใครค่อพันธิมูิตรที�สนับสนุนเป้าห์มูายขีองพวิกัเขีา		 ใครที�ยังไมู่ชัดเจน	
และใครอาจเป็นฝ่่ายตรงขี�ามู		 	พร�อมูทั�งวิิเคราะห์์ว่ิาทำไมูบุคคลห์ร่อ	
กัลุมู่เห์ล่านั�นจึงมีูจดุย่นเช่นนั�น			กัระบวินกัารนี�ไมูใ่ชเ่พ่�อมูองคนในเชิงศัตร้	
แตเ่พ่�อสร�างกัลยทุธิก์ัารส่�อสาร	กัารสร�างควิามูรว่ิมูมูอ่	และกัารโน�มูน�าวิใจ
อย่างมูปีระสทิธิิภาพ				เปน็กัารฝ่กึัฝ่นทกััษะกัารคดิเชงิระบบและกัารสร�าง
พันธิมูิตรเพ่�อขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลงในระดับที�กัวิ�างขีึ�น

 -ํ(แผน-่ีบุ11ล
นักัเรียนต�องได�ฝ่ึกักัระบวินกัารวิิเคราะห์์บทบาทขีองบุคคลต่างๆ		

ที�เกีั�ยวิขี�องกัับประเด็นที�พวิกัเขีากัำลังขีับเคล่�อน		 	โดยใช�เคร่�องมู่ออย่าง	
stakeholder	mapping	ห์ร่อ	influence	mapping			เพ่�อวิิเคราะห์์วิ่าใครมูี
อำนาจในกัารตัดสินใจ	 ใครเป็นผู้้�ได�รับผู้ลกัระทบ	และใครสามูารถเป็น
พันธิมิูตรในกัารสนับสนุนกัารเปลี�ยนแปลง		 นักัเรียนฝ่ึกัระบุช่�อบุคคล	
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ห์ร่อกัลุ่มู	 พร�อมูทั�งวิิเคราะห์์ระดับอิทธิิพล	 ควิามูสัมูพันธิ์	 และท่าทีต่อ
ประเด็นที�ศึกัษา		 		 กัระบวินกัารนี�ช่วิยให์�นักัเรียนเขี�าใจบริบททางสังคมู-
กัารเมู่องขีองโรงเรียนห์ร่อชุมูชน	 และเตรียมูกัลยุทธิ์ในกัารสร�างควิามู	
ร่วิมูมู่อห์ร่อโน�มูน�าวิใจได�อย่างมูีเห์ตุผู้ล		 	นอกัจากันี�ยังเป็นกัารฝ่ึกัฝ่น	
กัารคิดอย่างมีูโครงสร�าง	 สร�างควิามูร้�สึกัเป็นเจ�าขีอง	และเพิ�มูศักัยภาพ	
กัารเป็นผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลงขีองนักัเรียน

 เผยปร23Cิัศ()Cรแ์ล2บรบิ-
เยาวิชนทำควิามูเขี�าใจรากัฐานทางประวิัติศาสตร์	 สังคมู	 และ

วิฒันธิรรมูที�กัอ่รป้ปญัห์าที�พวิกัเขีากัำลงัสำรวิจ				นกััเรยีนได�ฝ่กึัตั�งคำถามู
เชงิวิิพากัษว์ิา่	“ปญัห์านี�เกิัดขึี�นได�อย่างไร”		และ	“ใครได�รับผู้ลกัระทบบ�าง”	
โดยตระห์นกััถงึควิามูสมัูพนัธิเ์ชงิอำนาจ	ควิามูไมูเ่ทา่เทยีมู	และพลวิตัทาง
สังคมูที�มูีผู้ลต่อโครงสร�างและนโยบายในปัจจุบัน	 		 กัระบวินกัารนี�ช่วิยให์�
นักัเรียนไมู่เพียงเห์็นปัญห์าเชิงผู้ิวิเผู้ิน	แต่สามูารถเช่�อมูโยงประสบกัารณ์์
ปัจจุบันกัับอดีต	 และเขี�าใจบริบทที�ซุ้ับซุ้�อนมูากัขีึ�น	 		 นอกัจากันี�	 ยังเป็น	
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กัารส่งเสริมูให์�เยาวิชนมูีควิามูร้�ทางประวิัติศาสตร์เชิงวิิพากัษ์	 เพ่�อสร�าง	
กัารเปลี�ยนแปลงที�มูีรากัฐานมูั�นคงและยั�งย่น

สรLป
กัารวิเิคราะห์์อำนาจ	ค่านยิมู	และบรบิททางประวิตัศิาสตร์		เป็นห์วัิใจ

สำคัญขีองกัารเคล่�อนไห์วิเพ่�อควิามูเปลี�ยนแปลงในโรงเรียนและชุมูชน	
กัารทำงานเชิงโครงสร�างต�องอาศัยควิามูเขี�าใจลึกัซุ้ึ�งเกีั�ยวิกัับบุคคล	กัลุ่มู	
และนโยบายที�มูีบทบาทในระบบ	 		 นักัเรียนจึงควิรได�รับกัารสนับสนุนให์�
พัฒนาเคร่�องมูอ่กัารวิเิคราะห์์เพ่�อสร�างกัลยทุธ์ิอย่างรอบด�าน		ซุ้ึ�งไมู่เพยีงแต่
อย่้บนพ่�นฐานขีองขี�อมู้ล	 แต่ยังเช่�อมูโยงกัับพลังทางสังคมูและจริยธิรรมู	
กัารสร�างกัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งย่นจึงต�องเริ�มูจากักัารมูองเห์็นภาพให์ญ่	
และร้�จักัผู้้�มูีบทบาทในระบบอย่างลึกัซุ้ึ�ง

 ข้อเรยีนรูห้ลัก
•	 ยิ�งเขี�าใจกัวิ�าง	 โอกัาสสำเร็จยิ�งมูากั		 	ร้�คน	 ร้�ระบบ	 ร้�นโยบาย	

และ	ร้�ประวิัติศาสตร์

•	 คน		นโยบาย		และกัารปฏิบิตั	ิ	มูอีย้แ่ล�วิ	สำห์รบัใช�สนบัสนนุงาน
ขีองนักัเรียน				ทำควิามูเขี�าใจ	ใคร		อะไร		และ	อย่างไร			

•	 ร้�วิา่ใครต่อต�าน	และทำไมู				สำคญัพอๆ	กัันกัับร้�วิา่ใครสนับสนุน			
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“การส่ร� างส่ั มพันำธีภาพระหว่ างนัำกเรี ยนำ
คิร้  ผู้้� นำำ าโรงเรี ยนำ และพันำธีมิต่รในำชุุ มชุนำ
เป็็ นำรากฐานำส่ำ าคัิญที� จะนำำ าไป็ส่้่ คิวามร่ วมม่อ
เพ่� อเป็ลี� ยนำแป็ลงเชุิ งระบบ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

21
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
12 สีร้ �งพันำธมิตร
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 21		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	12		Building	Alliances				รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีอง
ผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

กัารขีับเคล่�อนเสียงนักัเรียน	 โดยเฉพาะในประเด็นที�เกีั�ยวิขี�องกัับ
ควิามูยุตธิิรรมูและกัารเปลี�ยนแปลงเชิงโครงสร�าง		นักัเรียนควิรเป็นพันธิมิูตร
กัับคร้	ผู้้�ปกัครอง	และภาคีอ่�นๆ	ที�มูีเป้าห์มูายร่วิมูกััน		 	เพ่�อเสริมูพลังและ
ขียายขีอบเขีตขีองผู้ลกัระทบ			กัารสร�างพนัธิมูติรต�องอาศยัควิามูไวิ�วิางใจ	
ควิามูเขี�าใจซุ้ึ�งกัันและกััน	และกัารส่�อสารที�จริงใจ

สรา้งพันธมิตรได้อย่างไร 
 เริม่จ(ก13(ม)ัมพันธ ์

ควิามูสัมูพันธ์ิที�แขี็งแรงเป็นห์ัวิใจขีองกัารสร�างกัารเปลี�ยนแปลง	
ที�ยั�งย่นในโรงเรียน		 	 ควิามูสัมูพันธิ์เห์ล่านี�ต�องอิงกัับควิามูไวิ�วิางใจ	
ควิามูเคารพซุ้ึ�งกัันและกััน	และกัารฟัังอย่างตั�งใจ		 กัารสร�างสัมูพันธิภาพ
ระห์ว่ิางนกััเรียน	คร	้ผู้้�นำโรงเรยีน	และพนัธิมิูตรในชมุูชน	เปน็รากัฐานสำคญั
ที�จะนำไปส้ค่วิามูร่วิมูมู่อเพ่�อเปลี�ยนแปลงเชิงระบบ

ให์�เริ�มูต�นด�วิย	 “กัารสร�างควิามูสัมูพันธิ์เชิงบวิกั”	 ที�ไมู่ใช่แค่กัาร	
ร้�จักักััน		แต่เขี�าถึงควิามูเช่�อ	ค่านิยมู	และเป้าห์มูายในระดับ	“ผู้ลประโยชน์
ส่วินตัวิ”	 (self-interest)	 ขีองแต่ละฝ่่าย		 กัระบวินกัารเห์ล่านี�ควิรเป็นไป
อยา่งคอ่ยเปน็คอ่ยไป	จรงิใจ	และยดึโยงกับับรบิทขีองชมุูชน			นกััเรยีนควิร
ได�รับกัารส่งเสริมูให์�เห็์นคุณ์ค่าขีองตนเองและคนรอบขี�าง	ผู่้านบทสนทนา
และกัิจกัรรมูที�เปิดโอกัาสให์�แต่ละคนได�เล่าเร่�องราวิขีองตนเอง
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ภาคีทุกัฝ่่ายต�องมูีมูุมูองเชิงบวิกัต่อ	“ผู้ลประโยชน์ส่วินตัวิ”	(ที�ไมู่ใช่
กัารเห์็นแก่ัตัวิ)	 และห์าทางเช่�อมูโยงกัับผู้ลประโยชน์ส่วินรวิมู	 ค่อขีอง	
ชั�นเรยีน	 	ตัวิอย่างขีองบทสนทนาสั�นๆ	สองต่อสองระห์ว่ิางนักัเรียนกัับคร้	
ใช�เวิลาเพียงประมูาณ์	15	นาที		เพ่�อให์�นักัเรียนเขี�าใจผู้ลประโยชน์ส่วินตัวิ
ขีองคร้

นักัเรียน	 :	 อะไรส่งตัวิคร้ให์�มูาเป็นคร้
คร้	 :	 .....
นักัเรียน	 :	 เมู่�อโรงเรียนนี�เขี�าส้่สภาพที�ดีที�สุด			เราจะเห็์นอะไรบ�าง
คร้	 :		.....
นักัเรียน	 :	 สำห์รับคร้		สิ�งตอบแทนที�มูีค่าส้งสุดค่ออะไร
คร้	 :	 .....
นักัเรียน	 :	 สำห์รับตัวิคร้	 สภาพที�คร้ประสบควิามูสำเร็จส้งสุดใน	

	 	 กัารสอน		ห์�องเรียนมูีสภาพอย่างไร	
คร้	 :	 .....
นักัเรียน	 :	 ควิามูท�าทายให์ญ่ที�สุดที�คร้เคยประสบ	ค่ออะไร
คร้	 :	 .....

คำสนทนาอาจล่�นไห์ลต่อเน่�อง		 ห์ลังจากันักัเรียนมีูควิามูมูั�นใจต่อ
กัารพ้ดคุยอย่างเป็นกัันเองกัับคร้			และได�ฝ่ึกักัารตั�งคำถามูในกัารสนทนา
ไประยะห์นึ�ง			

คร้มูีบทบาทสำคัญในกัารสร�างวิัฒนธิรรมูแห์่งกัารฟััง	 ซุ้ึ�งส่งผู้ลให์�
เกัิดควิามูไวิ�วิางใจและควิามูร้�สึกัปลอดภัยในกัารมูีส่วินร่วิมู				คร้สามูารถ
ใช�เคร่�องมูอ่อย่าง	“Community	Asset	Mapping”	เพ่�อระบุแห์ลง่ทรัพยากัร
ห์ร่อผู้้�สนับสนุนในโรงเรียนและชุมูชน	 ที�อาจกัลายเป็นพันธิมิูตรในกัาร	
ขีับเคล่�อนเสียงนักัเรียน
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กัารเริ�มูต�นจากัควิามูสัมูพันธิ์จึงไมู่ใช่ขีั�นตอนที�เบ็ดเสร็จ	 แต่เป็น
แนวิทางปฏิบิัติที�ต่อเน่�อง	และเป็นฐานขีองกัารดำเนินงานแบบมูีส่วินร่วิมู	
โดยเฉพาะในกัระบวินกัาร	 Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	 ที�
ต�องกัารกัารเปลี�ยนแปลงอย่างมูีคุณ์ภาพและยั�งย่น

ตัวัอ่ย่างการประชุม	 				กัารประชุมูที�จัดร่วิมูกัันโดยนักัเรียนและคร้	
เพ่�อสร�างควิามูร่วิมูมู่อในกัารเปลี�ยนแปลงโรงเรียน	จะมูีประสิทธิิภาพต�อง
มูีกัารวิางแผู้นล่วิงห์น�า		 มูีเป้าห์มูายชัดเจน		 และเปิดพ่�นที�ให์�ทุกัเสียงมูี
คุณ์ค่า

กัารประชุมูเริ�มูด�วิยกัารทบทวินเป้าห์มูาย	และเสนอควิามูค่บห์น�า
จากัครั�งกัอ่น				ตามูด�วิยกัารแบง่ปนัขี�อมูล้ให์มู่ห์รอ่กัารค�นพบจากันักัเรยีน	
แล�วิจงึนำเขี�าส้ก่ัารอภปิรายร่วิมูกัันเกีั�ยวิกัับทางเลอ่กัห์รอ่แนวิทางแกั�ปัญห์า	
โดยมูีกัารจดบันทึกัประเด็นสำคัญและขี�อเสนออย่างเป็นระบบ

บทเรียนสำคัญจากัตัวิอย่างนี�ค่อ	 กัารสร�างพ่�นที�ปลอดภัยสำห์รับ	
กัารแลกัเปลี�ยนควิามูคิดเห์็นอย่างเปิดเผู้ย	 และกัารสร�างควิามูร้�สึกัวิ่า	
ทกุัฝ่า่ยเปน็เจ�าขีองกัระบวินกัาร				กัารประชมุูลักัษณ์ะนี�ยังชว่ิยให์�นักัเรยีน
ได�ฝ่ึกัทักัษะกัารส่�อสาร	 กัารนำเสนอขี�อมู้ล	 กัารทำงานร่วิมูกััน	 และกัาร
ตัดสินใจร่วิมูเชิงประชาธิิปไตย	 ซึุ้�งเป็นห์ัวิใจขีองแนวิคิด	Student	Voice	
แบบ	Transformative

สรา้งพันธมิตรกัCใคร
 -่ีโรงเรยีน

กั่อนห์าแนวิร่วิมู	 ต�องให์�ชัดเจน	 (อย่างแจ๋วิแห์วิวิ)	 เสียกั่อนวิ่า	
ประเดน็ที�จะขีบัเคล่�อนคอ่อะไร			และจะเสนอแนวิทางแกั�ไขีอย่างไร		แล�วิจงึ	
นึกัถึงนักัเรียนกัลุ่มูอ่�นๆ		 และผู้้�มีูส่วินได�ส่วินเสียกัลุ่มูอ่�นๆ	 ในโรงเรียน	
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วิ่าประเด็นที�จะขีับเคล่�อนน่าจะมูีผู้ลกัระทบต่อพวิกัเขีาอย่างไร	 ในสห์รัฐ-
อเมูรกิัา	บางโรงเรยีนมู	ีGSA	(Gender/Sexuality	Alliance)	ในโรงเรยีนไทย	
อาจมูีชมูรมูนักัเรียนที�อาจเป็นแนวิร่วิมู		

คร้บางคนอาจมูีเป้าห์มูายเดียวิกััน	 ต�องห์าให์�พบ	 เพ่�อนำมูาเป็น	
แนวิร่วิมู		 คนสำคัญที�สุดค่อคร้ให์ญ่ห์ร่อผู้้�อำนวิยกัารโรงเรียน	ห์ร่อรอง-	
ผู้้�อำนวิยกัารฝ่่ายกัิจกัารนักัเรียน	 	ที�อาจมูีเป้าห์มูายเดียวิกัันอย่้แล�วิ	 เช่น
ต�องกัารลดกัารขี่มูเห์งรังแกักััน	(bully)	ในโรงเรียน				

สิ�งที�พึงระวิังค่อ	 อย่าให์�ท่านเห์ล่านี�เขี�ามูาบงกัารทีมูนักัเรียนผู้้�ริเริ�มู	
ห์รอ่เอาโครงกัารไปจดักัารเอง			เพราะจะทำให์�มูกีัารแกั�ปญัห์า	แตนั่กัเรยีน
ไมู่ได�เรียนร้�				

ห์วัิใจคอ่	กัารดำเนินกัารที�มูกีัารบรรจบกันั	ร่วิมูมูอ่กันั	ขีองพลังสั�งกัาร	
(จากับนลงล่าง)	กัับพลงันกััเรยีน	ที�ดำเนนิกัารจากัล่างขีึ�นบน	เกัดิผู้ลกัระทบ
ตามูที�ต�องกัาร		 และเกัิดกัารเรียนร้�จากักัระบวินกัารนั�นร่วิมูกััน	 ระห์วิ่าง
นักัเรียนและผู้้�เกัี�ยวิขี�อง										

 นอกโรงเรยีน
อ่งค์กรชุมชนแลัะนักเคลัื�อ่นไหวั				เน�นกัารสร�างพันธิมูิตรกัับองค์กัร

ชมุูชนและนักัเคล่�อนไห์วิภายนอกัโรงเรียน	เพ่�อขียายพลังเสียงขีองนักัเรียน
ให์�เขี�าถงึระดบันโยบายห์รอ่กัารเปลี�ยนแปลงเชงิระบบในวิงกัวิ�าง				นกััเรยีน
ควิรเรยีนร้�จากัผู้้�มูปีระสบกัารณ์์ในชมุูชน	เช่น	นกััเคล่�อนไห์วิด�านสิ�งแวิดล�อมู	
ผู้้�นำศาสนา	ห์รอ่องค์กัรไมู่แสวิงห์ากัำไรที�ทำงานกัับคนชายขีอบ	เพ่�อเห็์น
ภาพขีองปัญห์าอย่างลึกัซุ้ึ�ง	และเรียนร้�กัลยุทธิ์กัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมู

กัระบวินกัารร่วิมูมู่อควิรเริ�มูจากักัารสร�างควิามูสัมูพันธ์ิจริงใจ	
เปิดรับฟััง	 และยอมูรับควิามูแตกัต่างขีองจุดย่น	 โดยนักัเรียนอาจเชิญ	
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แขีกัรับเชิญมูาเล่าเร่�องในห์�องเรียน	 ห์ร่อลงพ่�นที�ศึกัษาชุมูชนร่วิมูกัับคร้	
ห์ร่อโค�ช				กัารเช่�อมูโยงกัับภายนอกัทำให์�นักัเรียนได�พัฒนาทักัษะส่�อสาร	
ขียายแนวิคิดจากัห์�องเรียนส้โ่ลกัจริง	และได�แรงบันดาลใจจากัผู้้�ที�ตอ่ส้�เพ่�อ
ควิามูเป็นธิรรมูทางสังคมูอย่างจริงจัง

โดยรวิมู	หั์วิขี�อนี�เน�นกัารเรยีนร้�แบบลงมูอ่ทำ	(experiential	learning)	
กัารมูีส่วินร่วิมูอย่างเคารพ	 และกัารเห์็นคุณ์ค่าขีองพันธิมูิตรนอกัระบบ	
กัารศึกัษาอย่างเป็นทางกัาร	 ในกัารขีับเคล่�อนโครงกัารเปลี�ยนแปลงขีอง
นักัเรียนให์�ลึกัและไกัลยิ�งขีึ�น

ใช้สื�อ่สังคมแลัะสื�อ่หลััก		 		 นักัเรียนต�องร้�จักัใช�พลังขีองส่�อภายใน
โรงเรียนและส่�อดั�งเดิมูในกัารขียายเสียงขีองนักัเรียน		เช่น	ใช�เวิ็บไซุ้ต์ขีอง
โรงเรียน	จดห์มูายขี่าวิ	วิิทยุ	ห์ร่อส่�อโซุ้เชียลมูีเดียขีองโรงเรียน	เพ่�อบอกัเล่า
เร่�องราวิขีองตนและผู้ลกัารวิิจัยเชิงปฏิิบัติกัารเพ่�อควิามูเป็นธิรรมู	(YPAR)

นักัเรียนควิรห์าทางเขี�าถึงส่�อมูวิลชนกัระแสห์ลักั	 เช่น	ห์นังส่อพิมูพ์
ท�องถิ�น	สถานีโทรทัศน์	ห์รอ่เว็ิบไซุ้ต์ข่ีาวิ	เพ่�อให์�เร่�องราวิขีองพวิกัเขีาสะท�อน
ส้่สาธิารณ์ะวิงกัวิ�างมูากัขีึ�น	ซุ้ึ�งอาจนำไปส้่กัารเปลี�ยนแปลงเชิงนโยบาย

สิ�งสำคญัคอ่นกััเรยีนต�องเตรยีมูควิามูพร�อมูในกัารส่�อสารอย่างชดัเจน	
ตรงประเด็น	 และคงควิามูเป็นเจ�าขีองเน่�อห์า	 แสดงออกัถึงควิามูจริง	
ควิามูสุภาพ	และควิามูมูั�นใจ				กัารใช�ส่�ออย่างมูีจริยธิรรมูและมูีเป้าห์มูาย
จะช่วิยให์�นักัเรียนกัลายเป็นผู้้�เปลี�ยนแปลงที�มูีพลังในโลกัแห่์งควิามูจริง

“นัักเรู้ ยันัควัรูนัำ าเสืนัอให้ ผูู้้ม้อำ านัาจเข้ าใจวั่ าที่ำ าไมข้ อเสืนัอของ 
พวักเขาจ่ งสืำ าคัญ แล่ะควัรูด้ำ าเนิันัการูทัี่นัที่้  ด้้ วัยัการูอิ งข้ อมูล่ที่้� ได้้
จากการูวัิ จั ยัจรูิ งในัโรูงเรู้ ยันัหรูื อชืุ้ มชื้นัของต่นั”
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การมีพันธมิตร(ป็นส่ิงจาํ(ป็น แต่ซัCซอ้น
กัารสร�างพันธิมูิตรระห์วิ่างนักัเรียนกัับผู้้�ให์ญ่ห์ร่อกัลุ่มูต่างๆ	 เป็น	

สิ�งสำคัญต่อควิามูสำเร็จขีองโครงกัารเพ่�อควิามูเป็นธิรรมูทางสังคมู		แต่กั็
มูีควิามูซัุ้บซุ้�อนที�ต�องจัดกัารอย่างระมัูดระวัิง		 		 พันธิมิูตรบางรายอาจมีู	
เป้าห์มูายห์ร่อคุณ์ค่าที�ไมู่ตรงกัันกัับนักัเรียน	 ห์ร่ออาจพยายามูควิบคุมู
ทิศทางขีองงานมูากัเกัินไป

นักัเรียนและคร้ผู้้�สนับสนุนควิรตั�งคำถามูเกีั�ยวิกัับพลังอำนาจใน
ควิามูสัมูพันธ์ิกัับพันธิมูิตร	 และเรียนร้�ที�จะปกัป้องควิามูเป็นเจ�าขีองงาน
ขีองตน	 รวิมูทั�งฝึ่กัทักัษะกัารเจรจา	กัารฟััง	และควิามูย่ดห์ยุ่น	 เพ่�อรักัษา
ควิามูร่วิมูมู่อที�สร�างสรรค์		 	ทั�งนี�	 กัารสะท�อนตนเองและกัารประเมูิน
พันธิมิูตรอย่างต่อเน่�อง	 จะช่วิยให์�นักัเรียนสามูารถรักัษาเป้าห์มูายเพ่�อ	
ควิามูเป็นธิรรมูไวิ�ได�อย่างมูั�นคง

 ร23งั13(มเ)่ียง
ควัามเสี�ยงแรก  เดินถึอ่ยหลััง				ควิามูเสี�ยงที�นักัเรียนอาจเผู้ชิญเมู่�อ

กัล�าลุกัขีึ�นตั�งคำถามูห์รอ่ท�าทายโครงสร�างอำนาจที�ไมูเ่ปน็ธิรรมู	โดยเฉพาะ
เมู่�อเสียงขีองพวิกัเขีาถ้กัมูองว่ิา	 “เกัินขีอบเขีต”	 ห์ร่อ	 “ไมู่เห์มูาะสมู”	
จากัมูุมูมูองขีองผู้้�มูีอำนาจ	เช่น	ผู้้�บริห์าร	คร้	ห์ร่อบุคคลภายนอกั

นักัเรียนอาจเผู้ชิญกัับกัารตอบโต�	เช่น	กัารถ้กัตำห์นิ	กัารลดบทบาท	
ห์ร่ออาจไปถึงถ้กัลงโทษทางวิินัย		 	ดังนั�น	 คร้และผู้้�ให์ญ่ผู้้�สนับสนุนควิร
เตรียมูพร�อมูรับมู่อ		 	โดยช่วิยนักัเรียนประเมูินควิามูเสี�ยงอย่างรอบด�าน	
วิางแผู้นรับมู่อ	และสร�างพ่�นที�ปลอดภัยในกัารเคล่�อนไห์วิ		 	อีกัทั�งยังควิร
รว่ิมูรับผิู้ดชอบห์ากัเกัดิผู้ลกัระทบ	พร�อมูทั�งสง่เสรมิูให์�นักัเรียนใช�พลงัเสยีง
อย่างมูีควิามูรับผู้ิดชอบ	มูีห์ลักัฐานรองรับ	และมูีพันธิมูิตรคอยสนับสนุน
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ควัามเสี�ยงที่ี�สอ่ง จะเลัือ่กกลัยุที่ธ์ีร่วัมมือ่กับคนใน หรือ่ร่วัมมือ่กับ
คนนอ่ก			พึงระวัิงควิามูขัีดแย�งที�อาจเกิัดขีึ�นระห์ว่ิางแนวิทางกัารเปลี�ยนแปลง
จากัภายนอกัระบบ	(outsider)	กัับภายในระบบ	(insider)		เชน่	กัารประท�วิง	
กัารใช�ส่�อสาธิารณ์ะ		เทยีบกับักัารร่วิมูมูอ่กัับผู้้�บริห์ารโรงเรียนห์รอ่เขีตพ่�นที�

แมู�นักัเรียนจะเล่อกัแนวิทาง	 Insider	 เพ่�อรักัษาควิามูร่วิมูมู่อ	
และสร�างกัารเปลี�ยนแปลงจากัภายใน	 	 แต่กั็อาจถ้กัมูองว่ิาอ่อนห์ร่อ
ประนีประนอมูมูากัเกัินไป				ขีณ์ะเดียวิกััน	ห์ากัเล่อกัใช�แนวิทาง	Outsider	
เช่นกัารประท�วิงห์ร่อส่�อสารผู้่านส่�อมูวิลชน	 กั็อาจกัระทบควิามูสัมูพันธิ	์
กัับพันธิมูิตรภายในและสร�างควิามูขัีดแย�ง

ผู้้�ให์ญ่ที�ทำงานร่วิมูกัับเยาวิชนควิรช่วิยสร�างควิามูเขี�าใจในกัลยุทธิ์
ทั�งสองด�าน	และร่วิมูพิจารณ์าควิามูเห์มูาะสมูตามูบริบท	 เพ่�อให์�นักัเรียน
สามูารถสร�างกัารเปลี�ยนแปลงอย่างมีูพลงั			โดยไมู่ทำลายพันธิมิูตรที�สำคัญ
ห์ร่อโอกัาสในกัารมูีส่วินร่วิมูในระยะยาวิ

สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 ส่งเสรมิูให์�นกััเรยีนแสวิงห์าพันธิมูติรจากัชมูรมูนกััเรยีนกัลุมู่อ่�นๆ		
และจากัผู้้�มูีส่วินได�ส่วินเสียอ่�นๆ	ในโรงเรียน	

•	 คร้อาจช่วิยห์นุนนักัเรียนโดยช่วิยให์�นักัเรียนห์าจุดร่วิมูกัับคร้ใน
อาคารเดียวิกััน			

•	 กัารเป็นพันธิมิูตรกัับนักัเคล่�อนไห์วิในชุมูชน	อาจช่วิย	ห์ร่ออาจ
เป็นควิามูเสี�ยง			ต�องเขี�าใจขี�อจำกััด		
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“นัำกเรี ยนำคิวรส่่� อส่ารข� อเส่นำอเชุิ งนำโยบาย
อย่ างชุั ดเจนำ มีหลั กฐานำรองรั บ และเชุ่� อมโยงกั บ
ป็ระส่บการณ์จริ งของต่นำเอง”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

22
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
13 วิิ ธี นำำ �เสีนำอ

ข้ อโต้ แย้ ง
เชิ งนำโยบ�ย
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา ตอนที�	 22		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	13	Presenting	Compelling	Policy	Arguments			รวิมูทั�ง
ผู้มูเพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย

นักัเรียนควิรส่�อสารขี�อเสนอเชิงนโยบายอย่างชัดเจน	 มูีห์ลักัฐาน
รองรับ	 และเช่�อมูโยงกัับประสบกัารณ์์จริงขีองตนเอง	 กัารนำเสนอควิร	
ใช�ภาษาที�เขี�าถึงได�		 		 และกัระตุ�นให์�ผู้้�ฟัังเกัิดควิามูเขี�าใจ	 เห์็นคุณ์ค่าขีอง	
ขี�อเสนอ	และพร�อมูร่วิมูผู้ลักัดันกัารเปลี�ยนแปลง

(ปิด(ร5่องด้วย(ป้าหมาย)องการนํา(สนอท่ีชัด(จน
เน�นควิามูสำคัญขีองกัารเปิดกัารนำเสนอเชิงนโยบายด�วิยวิิธีิที�	

น่าสนใจ	ดึงด้ด	และสร�างควิามูเช่�อมูโยงทางอารมูณ์์			กัารเปิดเร่�องที�ดีจะ
ชว่ิยดงึควิามูสนใจขีองผู้้�ฟัังและทำให์�ผู้้�ฟัังเขี�าใจวิา่ทำไมูประเดน็นี�จงึสำคญั

ควิรเริ�มูด�วิยกัารเล่าเร่�อง	(storytelling)	ที�เช่�อมูโยงกัับประสบกัารณ์์
สว่ินตวัิห์รอ่ขีองเพ่�อนในชมุูชน				เพ่�อให์�เกัดิควิามูเห์น็ใจและเขี�าใจมูมุูมูอง
ขีองนกััเรียนมูากัขีึ�น				วิิธินีี�จะชว่ิยให์�ประเดน็นโยบายมูชีวีิติ	ไมูใ่ชแ่คข่ี�อมูล้
แห์�งๆ	และสามูารถเปิดพ่�นที�ให์�เกัิดควิามูร้�สึกั	 “นี�ค่อปัญห์าขีองพวิกัเรา”	
ไมู่ใช่แค่	“ขีองพวิกัเขีา”

นักัเรียนยังสามูารถใช�คำถามูเชิงปลุกัเร�า	 ห์ร่อขี�อควิามูที�ท�าทาย
กัรอบคิดเดิมู				เพ่�อสร�างควิามูต่�นตัวิทางปัญญาในช่วิงเริ�มูต�น				ทั�งนี�ควิร
ใช�ภาษาที�เรียบง่าย	จริงใจ	และสะท�อนเจตนารมูณ์์ขีองกัารเปลี�ยนแปลง	
โดยไมู่โจมูตีห์รอ่กัล่าวิโทษ	เพราะเปา้ห์มูายคอ่กัารสร�างพันธิมูติร	ไมูใ่ช่ศตัร้
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“กัารเปิดที�ทรงพลงั”	เป็นกัารลงทนุที�คุ�มูค่า		เพราะช่วิยให์�ผู้้�ฟัังเปิดใจ	
พร�อมูรับฟัังขี�อเสนอขีองนักัเรียนอย่างลึกัซุ้ึ�งและเคารพ

CอกปVญหาอย่างชัด(จน 
ต�องระบุปัญห์าอย่างชัดเจนและมูีพลัง				โดยเฉพาะในกัารนำเสนอ

ต่อผู้้�มูีอำนาจและสาธิารณ์ชน				นักัเรียนควิรสรุปปัญห์าให์�กัระชับ	ชัดเจน	
และจับต�องได�		 		 โดยไมู่ห์ลีกัเลี�ยงประเด็นสำคัญ	 เช่น	ควิามูไมู่เป็นธิรรมู	
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ	ห์ร่อกัารเล่อกัปฏิิบัติ

กัารตั�งช่�อปัญห์าไมู่ใช่เพียงกัารกัล่าวิวิ่า	 “มูีบางอย่างผิู้ดปกัติ”	 แต่
ต�องแสดงให์�เห์็นถึงระบบห์ร่อโครงสร�างที�ทำให์�เกัิดปัญห์านั�นๆ	 ตัวิอย่าง
เช่น	 แทนที�จะพ้ดว่ิา	 “มูีเด็กัมูาโรงเรียนสาย”	 ควิรพ้ดว่ิา	 “ระบบขีนส่ง
สาธิารณ์ะที�ไมูค่รอบคลมุูทำให์�นักัเรยีนไมูมู่โีอกัาสเท่าเทยีมูในกัารมูาเรยีน
ตรงเวิลา”

กัารตั�งช่�อปัญห์าอย่างถ้กัต�องยังเป็นกัารสร�างกัรอบควิามูคิดให์มู่	
(reframing)	 ให์�แกั่ผู้้�ฟััง		 		 ทำให์�เห์็นว่ิาปัญห์าไมู่ใช่ควิามูผู้ิดขีองบุคคล	
แต่เป็นผู้ลขีองระบบ		 	เพ่�อเปิดทางไปส้่กัารสร�างนโยบายที�ตอบโจทย์เชิง
โครงสร�างอย่างแท�จริง

 เชื่อมโยงปัญห()ู่บรบิ-13(มเป็นจรงิ
ต�องอธิิบายปัญห์าในบริบทที�กัวิ�างขีึ�น	 	 เพ่�อแสดงให์�เห็์นว่ิาปัญห์า	

ไมู่ได�เกิัดขีึ�นอย่างโดดเดี�ยวิ	 	 แต่เป็นผู้ลมูาจากัโครงสร�าง	 ระบบ	 ห์ร่อ
ประวิัติศาสตร์ทางสังคมูที�ซุ้ับซุ้�อน		 กัารทำเช่นนี�ช่วิยให์�ผู้้�ฟัังเขี�าใจวิ่า	
ปัญห์าไมู่ใช่เพียงเร่�องเฉพาะบุคคลห์ร่อเห์ตุกัารณ์์เฉพาะห์น�า		 แต่เป็น
ปัญห์าเชิงระบบที�ต�องกัารกัารแกั�ไขีในระดับนโยบาย
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กัารให์�บริบทยังช่วิยให์�กัารนำเสนอมีูพลังและโน�มูน�าวิใจมูากัขีึ�น	
โดยอาจใช�ขี�อมู้ลเชิงปริมูาณ์	 ประสบกัารณ์์ส่วินตัวิขีองนักัเรียน	 ห์ร่อ	
คำบอกัเลา่จากัผู้้�ได�รับผู้ลกัระทบมูาเป็นส่วินห์นึ�งขีองกัารเล่าเร่�อง		กัารวิาง
ปัญห์าในบริบทเช่นนี�สามูารถสร�างควิามูเขี�าใจและควิามูเห็์นอกัเห็์นใจจากั
ผู้้�มูีอำนาจ	ตลอดจนเปิดช่องทางสำห์รับควิามูร่วิมูมู่อในกัารเปลี�ยนแปลง

 -ํ(ให้ปัญห(มี13(มหม(ยC่อ)ัง1มในโรงเรยีน
ทำให์�ปัญห์าที�นกััเรยีนเสนอมูคีวิามูห์มูายต่อผู้้�ฟัังโดยตรง		โดยเฉพาะ

ผู้้�มูอีำนาจในกัารตดัสนิใจ		เชน่	คร	้ผู้้�บรหิ์าร	ห์รอ่เจ�าห์น�าที�นโยบาย		นกััเรียน
ควิรอธิิบายให์�เห็์นว่ิาปัญห์านั�นไมู่เพียงกัระทบต่อพวิกัเขีา		แตย่งัเกีั�ยวิขี�อง
กัับควิามูสำเร็จทางกัารศึกัษา	ควิามูเท่าเทียมู	ห์ร่อเป้าห์มูายขีองโรงเรียน
ในภาพรวิมูด�วิย			กัารเช่�อมูโยงปญัห์าเขี�ากับัคา่นยิมู	ควิามูรบัผู้ดิชอบ	ห์รอ่
วิิสัยทัศน์ขีองโรงเรียน	จะช่วิยโน�มูน�าวิผู้้�ฟัังให์�ร้�สึกัว่ิากัารแกั�ไขีปัญห์านั�น
เป็นเร่�องสำคัญที�พวิกัเขีาควิรมูีส่วินร่วิมูและลงมู่อทำทันที
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ระ(CียCวธิวีจิยั
ให์�ควิามูสำคัญต่อกัารเล่อกัใช�วิิธิีวิิจัยที�เห์มูาะสมูกัับประเด็นที�

นักัเรียนสนใจ	 เพ่�อให์�ได�ขี�อมู้ลที�ถ้กัต�อง	 เช่�อถ่อได�	 และสะท�อนเสียงขีอง
นักัเรียนอย่างแท�จริง		 	แนะนำให์�นักัเรียนพิจารณ์าเล่อกัใช�ระเบียบวิิธีิที�
ห์ลากัห์ลาย		 เช่น	 กัารสำรวิจ	 (surveys),	 กัารสัมูภาษณ์์	 (interviews),	
กัารสังเกัตกัารณ์์	 (observation),	 กัารวิิจัยเอกัสาร	 (archival	 research),	
และวิิธิีเชิงศิลปะ	 (arts-based	methods)		 		 โดยคำนึงถึงบริบท	ทักัษะ		
ควิามูพร�อมู	 และเป้าห์มูายขีองทีมูงาน		 	กัารเล่อกัเคร่�องมู่อวิิจัยอย่าง
รอบคอบจะช่วิยห์นุนให์�เสียงขีองนักัเรียนทรงพลังและสามูารถขีับเคล่�อน
กัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมูได�อย่างแท�จริง

 นํ(เ)นอร2เบียบ3ธิ3ีจิยั
กัารบรรยายระเบียบวิิธิีวิิจัย	(research	methods)	เป็นส่วินสำคัญ

ขีองกัระบวินกัารนำเสนอขี�อมู้ลห์ร่อขี�อค�นพบ				นักัเรียนควิรอธิิบายอย่าง
ชัดเจนวิ่าได�ขี�อมู้ลมูาอย่างไร	ใช�วิิธิีกัารใด		เช่น	กัารสำรวิจ	สัมูภาษณ์์	ห์ร่อ
กัารเก็ับขี�อมู้ลเชิงสังเกัต		 		พร�อมูทั�งระบุจำนวินกัลุ่มูตัวิอย่าง	และเห์ตุผู้ล
ที�เลอ่กัใช�วิิธินีั�นๆ				เพ่�อสร�างควิามูนา่เช่�อถ่อและควิามูโปรง่ใสให์�แกัผู่้้�อา่น
ห์ร่อผู้้�ฟััง				กัารอธิิบายวิิธีิกัารอย่างตรงไปตรงมูาแสดงถึงควิามูรับผู้ิดชอบ
ต่อกัระบวินกัารวิิจัย		 		 และยังช่วิยให์�ผู้้�อ่�นสามูารถเขี�าใจห์ร่อใช�แนวิทาง
เดียวิกัันในกัารศึกัษาเร่�องอ่�นๆ	ต่อไปได�อีกัด�วิย

 เชื่อมโยงร2เบียบ3ธิ3ีจิยัเข้(กับปัญห(หรอืนโยบ(ย 
ต�องเช่�อมูโยงระเบียบวิิธิีวิิจัยกัับปัญห์าห์ร่อขี�อเสนอเชิงนโยบาย	

นักัเรียนควิรชี�ให์�เห์็นวิ่าเห์ตุใดจึงเล่อกัใช�วิิธีิกัารนั�นในกัารศึกัษาเร่�องที�ตน
ให์�ควิามูสนใจ		เชน่	ห์ากัต�องกัารสำรวิจประสบกัารณ์ข์ีองนกััเรยีนเกีั�ยวิกัับ
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ควิามูปลอดภยัในโรงเรยีน	ก็ัอาจเลอ่กัวิิธิสีมัูภาษณ์์เพ่�อเขี�าถงึเร่�องเล่าลกึัซุ้ึ�ง	
ห์รอ่ห์ากัต�องกัารตรวิจสอบขีอบเขีตขีองปญัห์า	กัอ็าจใช�แบบสอบถามูเพ่�อ
เกับ็ขี�อมูล้จากักัลุมู่ให์ญ	่	ทั�งนี�	กัารอธิบิายเห์ตผุู้ลในกัารเลอ่กัใช�วิิธิกีัารตา่งๆ	
ต�องสะท�อนวิ่าเป็นกัารเล่อกัที�มูีเป้าห์มูาย	สอดคล�องกัับปัญห์า	และช่วิย
สร�างควิามูน่าเช่�อถ่อให์�กัับขี�อค�นพบ		 รวิมูถึงสามูารถนำไปส้่ขี�อเสนอเชิง
นโยบายที�มูีห์ลักัฐานรองรับ

 เ)นอข้อ1้นพบ
กัารนำเสนอผู้ลกัารวิิจัยขีองนักัเรียนอย่างมูีพลังและชวินคิด	

ต�องเน�นกัารใช�ขี�อมู้ลห์ลกััฐานเป็นห์วัิใจขีองกัารส่�อสาร		ทั�งนี�ควิรเลอ่กัขี�อมู้ล
ที�ทรงพลัง	 ไมู่ว่ิาจะเป็นคำพ้ดจากักัารสัมูภาษณ์์	 ขี�อมู้ลเชิงสถิติ	 ห์ร่อ
ภาพถ่าย			และนำเสนอในร้ปแบบที�เห์มูาะสมู	เช่น	กัารเล่าเร่�อง	กัารแสดง
บทบาทสมูมูติ	ห์ร่อส่�อผู้สมู	เพ่�อให์�ผู้้�ฟัังร้�สึกัเช่�อมูโยงกัับเร่�องราวิ

นอกัจากันี�	 ควิรคำนึงถึงผู้้�รับสารวิ่าเป็นใคร		 	และออกัแบบกัาร	
นำเสนอให์�สอดคล�องกัับบริบทขีองผู้้�ฟััง		เช่น	ถ�าเป็นผู้้�บริห์ารโรงเรียนควิร
เน�นขี�อมู้ลที�สามูารถนำไปปรับเปลี�ยนนโยบายได�		 	ขีณ์ะที�ห์ากัเป็นกัลุ่มู
เพ่�อนนักัเรียน	อาจเน�นกัารเล่าเร่�องร่วิมูประสบกัารณ์์เพ่�อสร�างพลังชุมูชน	
จุดมูุ่งห์มูายค่อกัารส่�อสารผู้ลกัารค�นพบอย่างจริงใจ	 มูีควิามูน่าเช่�อถ่อ	
และปลุกัเร�าให์�เกัิดกัารเปลี�ยนแปลง	ทั�งในเชิงควิามูคิดและกัารกัระทำ

“การูพูด้ควัามจรูิ งต่่ อผูู้้ม้อำ านัาจ (speaking truth to power) 
ไม่ใชื้่ เพ้ยังการูแสืด้งออกเชื้ิ งอารูมณ์ แต่่ เป็็นักรูะบวันัการูที่้� อิ ง 
การูวัิ เครูาะห์ วัิ พากษ์ แล่ะม้เป้็าหมายัเชื้ิ งนัโยับายั ชื้่ วัยัให้ เยัาวัชื้นั
กล่ายัเป็็นันัักเป็ล่้� ยันัแป็ล่งที่้� ยัื นัหยัั ด้ในัควัามจรูิ งของต่นัเอง แม้ในั
สืถานัการูณ์ท้ี่� อาจไม่ป็ล่อด้ภัยัหรูื อเสื้� ยังต่่ อการูถูกต่่ อต่้ านั”
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)้อ(สนอนโยCาย และวธิดํีา(นินการ
เน�นให์�นักัเรียนเสนอแนวิทางแกั�ไขีปัญห์าที�เป็นรป้ธิรรมู	ชัดเจน	และ

นำไปปฏิบิัติได�					โดยคำเสนอแนะเชิงนโยบายควิรตรงประเด็น	เช่�อมูโยง
กัับขี�อมู้ลที�ค�นพบ	 และเห์มูาะสมูกัับผู้้�มีูอำนาจตัดสินใจ		 	พร�อมูทั�งมู	ี
“คำเชิญชวินให์�ลงมู่อทำ”	 (call	 to	 action)		ที�กัระตุ�นให์�ผู้้�ฟัังร้�สึกัวิ่าเขีามูี
ส่วินร่วิมูและสามูารถเริ�มูเปลี�ยนแปลงได�ทันที

 ข้อเ)นอนโยบ(ย
นักัเรียนต�องฝึ่กัวิิธีิจัดทำขี�อเสนอเชิงนโยบาย	 (policy	 proposal)	

ที�ชดัเจน				มีูขี�อมูล้สนบัสนนุ	และเน�นผู้ลกัระทบที�เปน็รป้ธิรรมู		โดยเริ�มูจากั
กัารนิยามูปัญห์าที�เกัิดขีึ�นจริงจากัประสบกัารณ์์ขีองนักัเรียนและชุมูชน	
ตามูด�วิยกัารวิิเคราะห์์รากัเห์ง�าขีองปัญห์า	 (root	 cause)		 และนำเสนอ
ขี�อมู้ลเชิงคุณ์ภาพห์ร่อปริมูาณ์เพ่�อห์นุนขี�อเสนอ

ขี�อเสนอเชงินโยบายควิรมูอีงคป์ระกัอบห์ลักั	เชน่	เปา้ห์มูายที�ชดัเจน	
แนวิทางปฏิิบัติที�เป็นไปได�	 แห์ล่งทรัพยากัรที�จำเป็น	พันธิมูิตรที�เกีั�ยวิขี�อง	
และกัารคาดกัารณ์์ผู้ลลัพธ์ิ		 	ขี�อเสนอที�ดีควิรมีูควิามูชัดเจนว่ิาส่งถึงใคร	
(ผู้้�มูีอำนาจตัดสินใจ)	และต�องเขีียนด�วิยภาษาที�เขี�าถึงได�	เป็นกัันเอง	และ
ตรงประเด็น

แนะนำให์�ใช�รป้แบบกัารนำเสนอที�นา่สนใจ	เชน่	สไลด	์อินโฟักัราฟิักั	
ห์รอ่เอกัสารสรุป	1	ห์น�า	(one-pager)			และแนะนำให์�นักัเรยีนเตรยีมูคำพ้ด
ปิดท�ายที�ทรงพลัง	เพ่�อกัระตุ�นให์�ผู้้�ฟัังร้�สึกัถึงควิามูเร่งด่วินขีองปัญห์า	และ
มูแีรงบนัดาลใจที�จะลงมูอ่เปลี�ยนแปลง		ทั�งนี�	กัารเขียีนขี�อเสนอเชงินโยบาย
ไมู่เพยีงแต่เป็นจดุสิ�นสดุขีองโครงกัาร	แต่ยงัเป็นกั�าวิแรกัขีองกัารมูส่ีวินร่วิมู
ในสังคมูในฐานะพลเมู่องที�มูีพลัง
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 1ํ(เรยีกรอ้งให้ลงมือ-ํ( 
กัารที�เยาวิชนใช�เสียงขีองตนเองเพ่�อกัระตุ�นกัารเปลี�ยนแปลงที�เป็น

รป้ธิรรมูในเชิงนโยบายและกัารปฏิิบัติ	 โดยกัารนำเสนอผู้ลงานขีองตนเอง
ไมู่ควิรจบเพียงที�ขี�อเสนอ		 		 แต่ควิรมูี	 “คำเรียกัร�องให์�ลงมู่อทำ”	 (call	 to	
action)	ที�ชดัเจนและมีูพลัง				กัารเรียกัร�องนั�นต�องเจาะจงถึงกัลุมู่เป้าห์มูาย
ว่ิาใครควิรทำอะไร	เมู่�อไร	และทำอย่างไร

นักัเรียนควิรนำเสนอให์�ผู้้�มูีอำนาจเขี�าใจวิ่าทำไมูขี�อเสนอขีองพวิกั
เขีาจึงสำคัญ	และควิรดำเนินกัารทันที				พร�อมูทั�งเตรียมูรับคำถามูห์รอ่ขี�อ
โต�แย�งจากัผู้้�ฟััง	ด�วิยกัารองิขี�อมูล้ที�ได�จากักัารวิจิยัจรงิในโรงเรยีนห์รอ่ชมุูชน
ขีองตน		 		นักัเรียนควิรส่�อสารด�วิยควิามูมูั�นใจ	 เช่�อในควิามูชอบธิรรมูขีอง
เสียงขีองตน

Call	 to	Action	 ที�ทรงพลังต�องมูีควิามูจริงใจ	กัระตุ�นอารมูณ์์	และ
เช่�อมูโยงกัับคุณ์ค่า	เช่น	ควิามูยุติธิรรมู	ห์ร่อโอกัาสที�เท่าเทียมู		 		นักัเรียน
สามูารถเสริมูคำเรียกัร�องด�วิยส่�อห์ร่อกัารแสดงเชิงศิลปะเพ่�อเพิ�มูพลังกัาร
ส่�อสาร		 		 จุดสำคัญที�สุดค่อ	ต�องทำให์�ผู้้�ฟัังร้�สึกัวิ่ากัารเปลี�ยนแปลงไมู่ใช่
เร่�องไกัลตัวิ	และสามูารถลงมู่อทำได�ทันที
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สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 Call	to	Action	ต�องชัดเจน	ตรงประเด็น	และเจาะจงวิ่าต�องกัาร
ให์�ใครทำอะไร	อย่างไร	และเมู่�อใด

•	 นักัเรียนควิรใช�ขี�อมู้ลและห์ลักัฐานที�ตนเองรวิบรวิมูมูาในกัาร
เรียกัร�องเพ่�อเพิ�มูควิามูน่าเช่�อถ่อและอำนาจในกัารเสนอ

•	 กัารนำเสนอควิรแสดงพลัง	 ควิามูเช่�อมูั�น	 และควิามูจริงใจ	
เพ่�อกัระตุ�นกัารตอบสนองและกัารลงมู่อทำจากัผู้้�ฟััง

•	 กัารเรียกัร�องควิรสอดคล�องกัับคุณ์ค่าร่วิมู	 เช่น	 ควิามูยุติธิรรมู	
ควิามูเท่าเทียมู	ห์ร่อสิทธิิขีองนักัเรียน

•	 กัารใช�ส่�อสร�างสรรค์	 เช่น	วิิดีโอ	กัวิี	ห์รอ่ศิลปะ	ช่วิยเพิ�มูพลังใน
กัารส่�อสารและทำให์�ขี�อควิามูฝ่ังใจผู้้�รับสารได�ลึกัซุ้ึ�งยิ�งขีึ�น
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“การพ้ดคิวามจริ งต่่ อผู้้� มีอำ านำาจ (speaking truth 
to power) ไม่ใชุ่ เพียงการแส่ดงออกเชุิ งอารมณ์
แต่่ เป็็ นำกระบวนำการที� อิ งการวิ เคิราะห์ วิ พากษ์
และมีเป็้ าหมายเชุิ งนำโยบาย ชุ่ วยให� เยาวชุนำกลายเป็็ นำ
นัำกเป็ลี� ยนำแป็ลงที� ย่ นำหยั ดในำคิวามจริ งของต่นำเอง”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

23
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
14 พูดำคืวิ�มจริ ง

ต่ อผู้มีอำ �นำ�จ
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 23		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	14		Speaking	Truth	to	Power			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคดิ
ขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

เน�นกัารฝึ่กัให์�นักัเรียนใช�เสียงขีองตนในกัารส่�อสารควิามูจริงต่อผู้้�มูี
อำนาจอย่างกัล�าห์าญและมีูจริยธิรรมู		 		 จุดมูุ่งห์มูายค่อกัารเปิดพ่�นที�ให์�
เยาวิชนสามูารถท�าทายโครงสร�างทางอำนาจอย่างสร�างสรรค์	โดยใช�ขี�อมู้ล
และประสบกัารณ์์ขีองตนเองในกัารชี�ให์�เห์็นควิามูไมู่ยุติธิรรมูและปัญห์า
เชิงระบบที�ส่งผู้ลกัระทบต่อพวิกัเขีาโดยตรง

กัารพ้ดควิามูจริงต่อผู้้�มูีอำนาจ	 (speaking	 truth	 to	power)	 ไมู่ใช่
เพียงกัารแสดงออกัเชิงอารมูณ์์		 	แต่เป็นกัระบวินกัารที�อิงกัารวิิเคราะห์	์
วิิพากัษ์	 และมูีเป้าห์มูายเชิงนโยบาย		 		 ช่วิยให์�เยาวิชนกัลายเป็น	
นักัเปลี�ยนแปลงที�ย่นห์ยัดในควิามูจริงขีองตนเอง	 แมู�ในสถานกัารณ์์ที�	
อาจไมู่ปลอดภัยห์ร่อเสี�ยงต่อกัารถ้กัต่อต�าน

ผู้้�ให์ญ่ที�เป็นพันธิมูิตรต�องสนับสนุนให์�นักัเรียนมูีพ่�นที�ปลอดภัย	
และฝึ่กัให์�มูีควิามูกัล�าห์าญในกัารส่�อสารควิามูจริงด�วิยวิิธิีที�ไมู่ทำลาย
ศักัดิ�ศรีขีองผู้้�ฟััง				รวิมูถึงกัารใช�ภาษา	กัารจัดวิางเห์ตุผู้ล	และกัารเล่าเร่�อง
ที�เช่�อมูโยงจากัประสบกัารณ์์ตรง	 ซึุ้�งจะส่งพลังต่อทั�งผู้้�ฟัังและนักัเรียน	
ผู้้�พด้เองอย่างลึกัซุ้ึ�งและทรงพลัง
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การตอCสนอง)องผู้ใหญ่ต่องานวจิยั)อง(ยาวชน
ผู้้�ให์ญ่	โดยเฉพาะคร้	ผู้้�บริห์าร	และผู้้�กัำห์นดนโยบาย	พึงพิจารณ์า

ท่าทีขีองตนเองเมู่�อเผู้ชิญกัับงานวิิจัยขีองนักัเรียนที�อาจตั�งคำถามูถึง	
ควิามูยุติธิรรมูในระบบโรงเรียนห์ร่อสังคมู		 โดยเฉพาะอย่างยิ�งเมู่�อเน่�อห์า
วิิจัยอาจท�าทายอำนาจดั�งเดิมู

ผู้้�ให์ญ่บางคนอาจตอบสนองด�วิยกัารตั�งรับห์รอ่ร้�สึกัถ้กัคุกัคามู	เช่น	
ปฏิเิสธิขี�อค�นพบขีองนกััเรยีน	ห์ร่อลดทอนคณุ์คา่ขีองผู้ลงาน		อยา่งไรกัต็ามู	
ปฏิิกัิริยาที�เห์มูาะสมูควิรเป็นกัารเปิดใจ	รับฟัังอย่างเคารพ	และตั�งคำถามู
ร่วิมูกัับนักัเรียนอย่างจริงจัง		 		 แทนที�จะเร่งผู้ลักัดันให์�นักัเรียน	 “เสนอวิิธีิ
แกั�ไขี”	อย่างฉับพลัน			กัารทำเช่นนั�นอาจละเลยกัารทำควิามูเขี�าใจเชิงลึกั
เกัี�ยวิกัับบริบทขีองปัญห์า

ผู้้�ให์ญ่ควิรมูีควิามูย่ดห์ยุ่นทางอารมูณ์์		 	เขี�าใจวิ่าควิามูไมู่สบายใจ
จากัขี�อมู้ลห์ร่อขี�อเรียกัร�องขีองนักัเรียน	 เป็นโอกัาสในกัารเรียนร้�ร่วิมูกััน	
และใช�โอกัาสนี�เพ่�อสร�างวัิฒนธิรรมูแห์่งควิามูร่วิมูมู่อและกัารเติบโต	
ขี�อเสนอสำคัญค่อกัารรับฟัังนักัเรียนด�วิยท่าทีขีอง	 “พันธิมิูตร”	 (allyship)	
แทนที�จะเป็น	“ผู้้�ปกัป้องระบบ”			และควิรยอมูรับควิามูไมู่สมูบ้รณ์ข์ีองตน	
เพ่�อเปดิพ่�นที�ให์�นักัเรยีนมูบีทบาทในกัารพัฒนาระบบกัารศึกัษาที�เท่าเทียมู
และยั�งย่นยิ�งขีึ�น

(ตรยีมพูดความจรงิ
ครช้ว่ิยฝ่กึักัารเตรยีมูตวัิขีองนกััเรยีนกัอ่นนำเสนอขี�อค�นพบที�ท�าทาย

โครงสร�างอำนาจห์ร่อควิามูเช่�อที�ฝ่ังรากัในสังคมู	 โดยชวินพิจารณ์าผู้้�ฟััง	
ควิามูเสี�ยง	 และวิิธีิกัารส่�อสารอย่างรอบคอบ		 ช่วิยฝึ่กัซุ้�อมูกัารนำเสนอ	
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ลองตอบคำถามูที�อาจเกัิดขีึ�น	 	รวิมูทั�งช่วิยจัดให์�มูีพ่�นที�ปลอดภัยและกัาร
สนับสนุนซุ้ึ�งกัันและกััน	ในกัลุ่มูนักัเรียนเองด�วิย

 ยอมรบั13(ม-้(-(ย
พึงตระห์นักัวิ่า	กัารพด้ควิามูจริงต่อผู้้�มูีอำนาจนั�นเป็นเร่�องยากัและ

อาจเผู้ชญิกับัควิามูตงึเครยีดห์รอ่แรงต�าน		ครค้วิรชว่ิยนกััเรยีนตระห์นกััถงึ
อารมูณ์์	ควิามูกัลัวิ	ห์ร่อควิามูไมู่แน่ใจที�อาจเกัิดขีึ�น		 	พร�อมูสนับสนุนให์�
เยาวิชนร้�วิ่าควิามูร้�สึกัเห์ล่านี� เป็นเร่�องปกัติ		 และเป็นส่วินห์นึ�งขีอง
กัระบวินกัารเปลี�ยนแปลงทางสังคมูที�มูีคุณ์ค่า

กรณีศึึกษาโรงเรียน Science Tech	 		 กัารเตรียมูทีมูเขี�าแข่ีงขีัน	
Youth	 Policy	 ขีองเขีตพ่�นที�เริ�มูต�นในโรงเรียน	Science	 Tech	Charter	
ด�วิยควิามูมูุ่งมูั�น

•	 ทมีูนกััเรยีนได�รบักัารฝ่กึัฝ่นอยา่งดจีากัครผู้้้�ดแ้ล	ทั�งในด�านขี�อมูล้	
กัระบวินกัาร	และทักัษะกัารคิดเชิงวิิพากัษ์

•	 คร้ใช�เวิลาเตรียมูควิามูพร�อมูให์�นักัเรียนเขี�าใจปัญห์านโยบาย	
วิิเคราะห์์ประเด็นที�เกีั�ยวิขี�องกัับชีวิิตขีองนักัเรียน	และวิางแผู้น
กัลยุทธิ์กัารเสนอขี�อคิดเห์็น

•	 กัารฝ่กึัฝ่นครอบคลมุูทั�งกัารพ้ดในที�ประชุมู	ฝึ่กัซุ้�อมูนำเสนอ	กัาร
รับมู่อคำถามู	 และกัารส่�อสารเชิงสร�างสรรค์	 และมูีกัารสร�าง
บทบาทผู้้�นำร่วิมูในกัลุ่มู

•	 ในระห์ว่ิางกัารฝ่ึกั	คร้สนับสนุนให์�นักัเรียนสะท�อนประสบกัารณ์์
ขีองตนเองเช่�อมูโยงกัับประเด็นนโยบาย	สนับสนุนให์�เกิัดควิามู
มูั�นใจและกัล�าตั�งคำถามูต่อผู้้�มูีอำนาจ

•	 นักัเรียนบางคนร้�สึกักัังวิลห์ร่อไมู่มูั�นใจในศักัยภาพตนเอง	
แต่ได�รับแรงบันดาลใจจากัเพ่�อนและผู้้�ให์ญ่ในทีมู
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•	 ขีบวินกัารฝ่ึกัเน�นพลังขีอง	 “Student	Voice”	ที�แท�จริง	 นักัเรียน	
มูีส่วินร่วิมูออกัแบบประเด็นและแนวิทางเสนอขี�อเสนอ

•	 เมู่�อถึงวิันแขี่ง	ทีมู	Science	Tech	Charter	นำเสนอยุทธิศาสตร์
ขีองตนต่อคณ์ะกัรรมูกัารเขีตอย่างมูั�นใจ	สามูารถเล่าถึงปัญห์า	
สะท�อนเสียงนักัเรียน	ทำให์�คณ์ะกัรรมูกัารประทับใจ

•	 นกััเรียนแสดงควิามูรับผู้ดิชอบและภาวิะผู้้�นำ	กัล�าพ้ดถึงประเด็น
ที�ท�าทายและให์�ขี�อเสนอที�เป็นไปได�จริง

•	 ผู้ลลัพธิ์ค่อ 	 โรงเรียนได� รับกัารยอมูรับในฐานะทีมูที� ใช�
กัระบวินกัาร	Student	Voice	อย่างลึกัซุ้ึ�ง	เสริมูสร�างศรัทธิาและ
ศักัยภาพขีองเยาวิชนในเวิทีชุมูชนและกัารเปลี�ยนแปลงเชิง
นโยบาย

 -ํ(13(มรูจ้กัผู้ฟงั
เน�นย�ำควิามูสำคญัขีองกัารร้�จกััผู้้�ฟัังเมู่�อเยาวิชนจะนำเสนองานห์รอ่

ขี�อเสนอเชงินโยบาย				กัารเขี�าใจพ่�นฐาน	ควิามูคาดห์วิงั	และแรงจง้ใจขีอง
ผู้้�ฟัังจะช่วิยให์�กัารส่�อสารมูปีระสทิธิภิาพมูากัขีึ�น				นักัเรียนควิรปรับเน่�อห์า
และวิธีิิพ้ดให์�เห์มูาะสมูกัับบริบทและผู้้�ฟััง	เพ่�อสร�างโอกัาสให์�ขี�อเสนอขีอง
ตนได�รับกัารพิจารณ์าและนำไปส้่กัารเปลี�ยนแปลงอย่างแท�จริง

 ฝกึฝน  ฝกึฝน  ฝกึฝน
กัารฝึ่กัซุ้�อมู	 (practice)	 ขีองนักัเรียนในกัารนำเสนอ	 “เสียง”	ห์ร่อ

ขี�อคิดเห์็นต่อผู้้�มูีอำนาจในโรงเรียนห์ร่อชุมูชน	ไมู่ใช่แค่เร่�องเทคนิคกัารพ้ด
ห์ร่อกัารเขีียน		 	แต่เป็นกัระบวินกัารพัฒนาทักัษะที�ซุ้ับซุ้�อนอย่างต่อเน่�อง	
โดยคร้คอยเน�นย�ำควิามูสำคัญขีองกัารฝ่ึกัซุ้�อมูบ่อยครั�ง	 เพ่�อให์�นักัเรียน
คอ่ยๆ	ตระห์นกััถงึศกััยภาพขีองตนเอง	และกัล�าพ้ดสิ�งที�คดิอยา่งมูเีห์ตมุูผีู้ล
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กัารฝ่ึกัฝ่นครอบคลุมูทั�งกัารนำเสนอ,	 รับฟััง,	 กัารโต�แย�งเชิง
สร�างสรรค์,	 กัารตั�งคำถามู,	 และกัารรับมูุมูมูองให์มู่ที�แตกัต่าง	 โดยเน�น
ประสบกัารณ์์มูากักัวิ่าตำรา	 	 เช่น	 ตัวิอย่างกัารสร�างสถานกัารณ์์จำลอง	
(role	play)	ห์รอ่ให์�ฝ่กึันำเสนอประเดน็ในกัลุมู่ยอ่ยกัอ่น	แล�วิขียบัส้เ่วิทใีห์ญ่

ครท้ำห์น�าที�เป็นทั�งโค�ชและผู้้�สร�างพ่�นที�ปลอดภยั	 ส่งเสรมิูให์�นกััเรยีน
กัล�าทดลองวิธีิินำเสนอ,	กัล�าเผู้ชญิห์น�ากับัควิามูล�มูเห์ลวิ	และทำควิามูเขี�าใจ	
Feedback	เพ่�อกัลบัไปฝ่กึัซุ้�อมูรอบให์มู	่			บางชว่ิงเน�นให์�เพ่�อนชว่ิยวิจิารณ์์
กัันเอง	 (peer	 feedback)	 เพ่�อสร�างวิัฒนธิรรมู	Critique	ที�โอบอุ�มูและให์�
กัำลังใจมูากักัวิ่าตัดสินแบบดี–เลวิ

มูกีัารวิางเปา้ห์มูายกัารฝ่กึัที�ชดัเจน—เชน่	กัารวิางโครงสร�างขี�อเสนอ
ให์�กัระชับ	ฟัังง่าย	ห์ร่อกัารฝ่ึกัอธิิบายควิามูเช่�อมูโยงระห์วิ่างประสบกัารณ์์
กัับประเด็นเชิงนโยบาย		 	คร้สนับสนุนให์�นักัเรียนเรียนร้�จากัขี�อผิู้ดพลาด
และสถานกัารณ์์ที�ไมู่ราบร่�น	มูองควิามูผิู้ดพลาดเป็นโอกัาสพัฒนา	 ไมู่ใช่
จุดล�มูเห์ลวิ

ห์ลังกัารฝ่ึกัแต่ละครั�งจะมูี	 Reflection	 ร่วิมูกัันทั�งกัลุ่มู	 ช่วิยให์�	
ทุกัคนเขี�าใจ	 “วิงจรแห์่งกัารเติบโต”	 (growth	 cycle)	 วิ่าเกัิดขึี�นจากักัาร	
ทำซุ้�ำ–ล�มูเห์ลวิ–เรียนร้�–ฝ่ึกัต่อเน่�อง		 	วิิธิีฝ่ึกัแบบนี�ทำให์�เสียงนักัเรียนกัล�า
แสดงออกัมูากัขีึ�นในเวิทีจริง	พร�อมูสามูารถปรับตัวิ	รับฟััง	และมูีส่วินร่วิมู
ในกัารขีับเคล่�อนกัารเปลี�ยนแปลง

กัารฝึ่กัซุ้�อมู	คอ่ห์ัวิใจขีองกัารทำ	Student	Voice	ให์�เกัิดผู้ล			เพราะ
ช่วิยปล้กัฝ่ังควิามูมูั�นใจ	 ควิามูกัล�า	 และทักัษะกัารส่�อสารเชิงวิิพากัษ์ใน
ระยะยาวิ			ห์ากัขีาดกัารฝ่กึัซุ้�อมู	เสยีงขีองนกััเรยีนจะสะท�อนออกัมูาไมูค่รบ
ห์ร่อขีาดพลัง	ไมู่วิ่าสภาพแวิดล�อมูจะเอ่�อเพียงใด
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กัระบวินกัารนี�จึงต�องอาศัยทั�งควิามูตั�งใจขีองนักัเรียนและบทบาท
กัารเป็นโค�ชขีองคร้อย่างมูีพลวิัตตลอดเส�นทางกัารเรียนร้�

ตัวัอ่ย่างคำถึามหรือ่คำแนะนำป้อ่นกลัับมาตรฐาน    

•	 ทำไมูคุณ์เล่อกัประเด็นปัญห์านี�
•	 ทำไมูเล่อกัระเบียบวิิธิีวิิจัยเห์ล่านี�
•	 ร้�ได�อย่างไรว่ิาผู้ลลัพธิ์นี�ไมู่มูีอคติแฝ่งอย้่
•	 ทำไมูไมู่ย่�นขี�อเสนอแนะต่างจากันี�				เป็น	กั		ห์ร่อ	ขี		ห์ร่อ	ค	แทน
•	 กัารดำเนนิกัารตามูขี�อเสนอนี�ต�องใช�เงนิเท่าไร	จะห์าทุนสนับสนุน

จากัที�ไห์น	
•	 พบห์ร่อคาดวิ่า	จะมีูแรงต�านอย่างไรบ�าง
•	 คุณ์ไปพบผู้้�จะมูีส่วินตัดสินใจที�เป็นใครบ�าง		เขีาให์�ควิามูเห์็นวิ่า

อย่างไรบ�าง		
•	 คุณ์ต�องกัารให์�ตัวิฉัน	ห์ร่อคณ์ะกัรรมูกัาร	ทำอะไรกัับขี�อมู้ลห์รอ่

สารสนเทศเห์ล่านี�			
•	 ทำไมูคุณ์จึงเกั่งอย่างนี�	
•	 น่าช่�นชมูมูากั	ที�คุณ์ดำเนินกัารกัิจกัรรมูที�ยากัเช่นนี�	
•	 ย่นยันไห์มูวิ่า	คุณ์เขีียนงานชิ�นนี�เอง	 โดยไมู่มูีคนอ่�น	ห์ร่อใช�	 AI	

ช่วิยเขีียนให์�				

 )ร(้งกํ(ลังอํ(น(จC(มเงื่อนไข 
กัารสร�างอำนาจตามูเง่�อนไขี	 (contingent	authority)	 ในห์�องเรียน

ห์มูายถึงกัารที�คร้และนักัเรียนร่วิมูกัันสร�างควิามูน่าเช่�อถ่อและอำนาจ	
ผู้่านกัารมูีปฏิิสัมูพันธิ์ที�มูีควิามูห์มูาย	 และวิางอย่้บนพ่�นฐานขีองควิามู
เคารพและควิามูไวิ�วิางใจ	รวิมูถึงกัารยอมูรับเสยีงและควิามูคดิขีองนักัเรยีน
อย่างแท�จริง				อำนาจนี�ไมู่ใช่อำนาจที�ถ้กับังคับห์รอ่กัำห์นดจากับนลงล่าง	
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แต่เกิัดขีึ�นจากัควิามูสัมูพันธ์ิที�มูกีัารตอบสนองและปรับตวัิไปตามูสถานกัารณ์์
และควิามูต�องกัารขีองนกััเรยีน				เพ่�อสนบัสนนุกัารมูสีว่ินรว่ิมูอยา่งแท�จรงิ	
และสร�างพ่�นที�กัารเรยีนร้�ที�นกััเรยีนร้�สกึัเปน็เจ�าขีอง	และมูพีลังในกัารทำงาน
ร่วิมูกัันอย่างเท่าเทียมู

กัารสร�าง	Contingent	Authority	คอ่กัารสร�างผู้้�นำห์�องเรียนที�มูอีำนาจ
และควิามูนา่เช่�อถ่อ	จากัควิามูสมัูพนัธิแ์บบรว่ิมูมูอ่	และกัารตอบสนองตอ่
เสียงนักัเรียน		เพ่�อส่งเสริมูกัารเรียนร้�ร่วิมูและกัารเปลี�ยนแปลงในชั�นเรียน
อย่างแท�จริง

 หลังก(รนํ(เ)นอ
กัารมูีเสียงขีองนักัเรียนควิรส่งผู้ลให์�เกัิดกัารเปลี�ยนแปลงจริงๆ	

ไมูใ่ชแ่คก่ัารรบัฟังัอยา่งผู้วิิเผู้นิ				แมู�วิา่จะมูกีัารเกับ็ขี�อมูล้ห์รอ่ฟัดีแบก็ัจากั
นักัเรียน	แต่ถ�ากัารเปลี�ยนแปลงเกิัดขีึ�นช�าเกัินไป	ห์ร่อไมู่มูีผู้ลกัระทบต่อ
นกััเรียนในปัจจบุนั		จะทำให์�นักัเรียนร้�สกึัว่ิานี�เปน็เพียงขีั�นตอนทางพิธิกีัรรมู
มูากักัวิ่ากัารมูีส่วินร่วิมูที�แท�จริง	

กัารเปลี�ยนแปลงที�มูคีณุ์ค่าสำห์รบันกััเรยีน	คอ่กัารที�เสยีงขีองพวิกัเขีา
นำไปส้ก่ัารปรบัปรุงนโยบายห์รอ่กัารปฏิบัิตทีิ�สง่ผู้ลโดยตรงตอ่ประสบกัารณ์์
เรียนร้�และสิ�งแวิดล�อมูในโรงเรียน	 	 เช่น	 กัารเปลี�ยนแปลงกัฎิระเบียบที�
นักัเรียนเสนอจนเกิัดประโยชน์จริงๆ	ในชีวิิตประจำวิันขีองพวิกัเขีา		ดังนั�น	
กัารติดตามูผู้ลและกัารปฏิิบัติที�ตอบสนองอย่างทันท่วิงทีจึงเป็นสิ�งสำคัญ	
เพ่�อเสริมูสร�างควิามูน่าเช่�อถ่อ	และพลังขีองเสียงนักัเรียนในระบบกัารศึกัษา

กัารส่งเสยีงขีองนกััเรยีนต�องกัารผู้ลลพัธ์ิที�จบัต�องได�	และมูคีวิามูห์มูาย
ต่อกัารเรียนร้�	 และชีวิิตในโรงเรียน		 	มูิฉะนั�นจะทำให์�นักัเรียนร้�สึกัวิ่าเสียง
ขีองตนไมู่ได�รับกัารเคารพอย่างแท�จริง
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สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 เสยีงขีองนักัเรยีนต�องเปน็เสียงสร�างสรรค์เพ่�อประโยชน์ส่วินรวิมู	
เสนออย่างสุภาพ		แสดงควิามูเคารพต่อผู้้�มีูอำนาจ			ไมูใ่ชท่�าทาย	
ห์ร่อต่อต�าน						

•	 กัารเสริมูพลังเสียงนักัเรียน	 เป็นกัารสร�างควิามูสัมูพันธิ์แบบ	
ร่วิมูมู่อ	ที�เคารพและแลกัเปลี�ยนระห์วิ่างครแ้ละนักัเรียน

•	 เสยีงขีองนกััเรยีนต�องได�รบักัารรบัฟััง	และนำไปส้ก่ัารเปลี�ยนแปลง
ที�จับต�องได�จริงในบริบทกัารเรียนและสภาพแวิดล�อมูโรงเรียน

•	 กัารตั�งคำถามู	 และฟีัดแบ็กัที�ส่งเสริมูควิามูคิดเชิงวิิพากัษ	์
ช่วิยเพิ�มูพลังและควิามูห์มูายขีองเสียงนักัเรียน

•	 คร้ควิรสร�างอำนาจที�ขีึ�นอย่้กัับควิามูไวิ�วิางใจและควิามูสัมูพันธ์ิ
ที�ปรับตัวิเขี�ากัับสถานกัารณ์์ขีองนักัเรียน

•	 กัารสะท�อนคิด	(reflection)	ห์ลังกัารดำเนินงาน		เพ่�อให์�แน่ใจวิ่า
เสยีงนกััเรยีนมูผีู้ลกัระทบจรงิ	เปน็สิ�งจำเปน็สำห์รบัควิามูตอ่เน่�อง
และควิามูน่าเช่�อถ่อขีองกัระบวินกัาร

•	 กัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จริงมูุ่งเน�นกัารปรับปรุงนโยบายและกัาร
ปฏิบิัติในโรงเรียน	ที�สอดคล�องกัับขี�อเสนอแนะขีองนักัเรียน

•	 กัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนต�องเป็นกัระบวินกัารต่อเน่�อง	 ที�มู	ี
กัารติดตามูและตอบสนองอย่างทันท่วิงที

•	 กัารสร�างชุมูชนกัารเรยีนร้�ที�นกััเรยีนร้�สกึัเปน็เจ�าขีอง		ทำให์�กัารมูี
เสียงขีองพวิกัเขีามูีพลังและยั�งย่น

ประเด็นเห์ล่านี�เน�นควิามูสำคัญขีองกัารขัีบเคล่�อนเสียงนักัเรียน	
ในเชิงสร�างสรรค์และเปลี�ยนแปลงอย่างแท�จริงในระบบกัารศึกัษา
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“การพัฒนำาพ่� นำที� เรี ยนำร้� ที� นัำกเรี ยนำและผู้้� ใหญ่ร่ วมม่อกั นำ
อย่ างแท� จริ ง เนำ� นำการเป็็ นำหุ� นำส่่ วนำและคิวามส่ั มพันำธ์ีที� ให�
คิวามเคิารพซัึ� งกั นำและกั นำ ต่� องหนุำนำการมีส่่ วนำร่ วมของ
นัำกเรี ยนำในำกระบวนำการต่ั ดส่ิ นำใจ ทำ าให� เส่ี ยงของนัำกเรี ยนำ
ได� รั บการพิจารณาอย่ างจริ งจั ง”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

24
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
15 หุ้้ นำสี่ วินำดำำ �เนิำนำก�ร

ระห้วิ่ �งเย�วิชนำ
กั บผู้ให้ญ่่
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 25		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	15	Youth-Adult	Partnerships				รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคิด
ขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

กัารพัฒนาพ่�นที�เรียนร้�ที�นักัเรียนและผู้้�ให์ญ่ร่วิมูมู่อกัันอย่างแท�จริง	
เพ่�อสร�างชั�นเรียนด�านสุขีภาพองค์รวิมู	 โดยเน�นกัารเป็นห์ุ�นส่วินและ	
ควิามูสัมูพันธ์ิที�ให์�ควิามูเคารพซุ้ึ�งกัันและกััน		ต�องห์นุนกัารมูีส่วินร่วิมูขีอง
นกััเรยีนในกัระบวินกัารตัดสนิใจ		ทำให์�เสยีงขีองนกััเรยีนได�รบักัารพจิารณ์า
อย่างจริงจัง			ชั�นเรียนที�นำมูาเล่าจึงมูุ่งเน�นไปที�สุขีภาพในมูุมูมูององค์รวิมู	
ครอบคลุมูทั�งด�านกัาย	จิตใจ	สังคมู	และควิามูเป็นอย้่ที�ดีขีองนักัเรียน					

กัารร่วิมูมู่อระห์ว่ิางเยาวิชนกัับผู้้�ให์ญ่	 ช่วิยให์�เน่�อห์าครอบคลุมู	
และตอบโจทย์ควิามูต�องกัารจริงขีองนักัเรียน	 เช่น	กัารให์�ควิามูสำคัญกัับ
เร่�องสิทธิิและควิามูยินยอมูในควิามูสัมูพันธิ์ทางเพศ	 เป็นต�น	 โดยผู้่าน
กัระบวินกัารสะท�อนและกัารรว่ิมูคดิรว่ิมูทำ		ที�สง่เสรมิูควิามูร้�สกึัเปน็เจ�าขีอง
และกัารเติบโตอย่างยั�งย่นในชั�นเรียนด�านสุขีภาพนี�

กัารสร�างชั�นเรยีนสขุีภาพองคร์วิมู	เกัดิจากัควิามูรว่ิมูมูอ่ขีองเยาวิชน
และผู้้�ให์ญ่	 ที�ตั�งใจสร�างพ่�นที�เรียนร้�ที�เคารพเสียงและประสบกัารณ์์ขีอง
นกััเรยีน	ครอบคลมุูสขุีภาพในมูติหิ์ลายด�าน				และตอบสนองควิามูต�องกัาร
จริงขีองนักัเรียนในบริบทชั�นเรียนอย่างแท�จริง
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(ชิญชวน  วจิยั  แสดงCท
กัารส่งเสริมูเสียงนักัเรียนเพ่�อกัารเปลี�ยนแปลง	 เน�นใช�วิิธีิกัาร	

เชิญชวินนักัเรียนร่วิมูมูอ่อย่างจริงจัง	 (inviting)	 		 เพ่�อสร�างพ่�นที�ปลอดภัย
ให์�นักัเรียนสามูารถแสดงควิามูคิดและขี�อกัังวิลอย่างเปิดเผู้ย		และร้�สึกัวิ่า
ควิามูคดิเห์น็ขีองตนมูคีณุ์ค่าและมูผีู้ล			กัระบวินกัารวิิจยัร่วิมูกััน	(research-
ing)	ให์�นักัเรียนทำห์น�าที�เห์มู่อนนักัวิิจัย		โดยมูีส่วินในกัารตั�งคำถามู	เกั็บ
ขี�อมู้ล	และวิิเคราะห์์ประสบกัารณ์์ห์ร่อปัญห์าต่างๆ	ในบริบทขีองตน		ทั�งนี�
เพ่�อเสริมูสร�างทักัษะคิดเชิงวิิพากัษ์และควิามูเขี�าใจลึกัซุ้ึ�งในเร่�องที�สนใจ

ส่วินวิิธีิกัารเล่นบทบาท	 (role-playing)		 ใช�เป็นเคร่�องมู่อในกัาร
จำลองสถานกัารณ์์และบทบาทที�ห์ลากัห์ลาย	 ช่วิยให์�นักัเรียนได�ฝ่ึกัฝ่น	
กัารส่�อสาร	 กัารเขี�าใจมูุมูมูองขีองผู้้�อ่�น	 และทดลองแกั�ปัญห์าห์ร่อแสดง
ควิามูเห์็นในสถานกัารณ์์ที�ซุ้ับซุ้�อนอย่างปลอดภัย			กัระบวินกัารนี�ส่งเสริมู
กัารเรียนร้�แบบมูีส่วินร่วิมูและสร�างควิามูสัมูพันธิ์ที�ดีระห์วิ่างนักัเรียนและ
ผู้้�ให์ญ่	เพ่�อให์�เกัิดกัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จริงในชั�นเรียนและโรงเรียน

สาระในบทนี�	 เน�นกัารเชิญชวินให์�นักัเรียนเขี�ามูามูีส่วินร่วิมูอย่าง	
เต็มูที�ผู่้านกัารวิิจัยร่วิมูและกัารเล่นบทบาท	 เพ่�อพัฒนาควิามูสามูารถ	
ในกัารสะท�อนคิด	 กัารส่�อสาร	 และกัารมีูส่วินร่วิมูจริงจังในกัระบวินกัาร
เปลี�ยนแปลงกัารเรียนร้�และสภาพแวิดล�อมูในชั�นเรียนอย่างแท�จริง

นัก(รยีน(ป็นผู้ให้สัญญาณ
กัล่าวิถึงกัารเปลี�ยนแปลงบทบาทนกััเรยีนจากัผู้้�รบัฟังัห์รอ่มูส่ีวินรว่ิมู

เพยีงเล็กัน�อย		ให์�กัลายมูาเป็น	“ผู้้�กัำห์นดทิศทาง”	ห์รอ่ผู้้�มีูอำนาจตัดสนิใจ
ห์ลักัในห์�องเรียนและโรงเรียน		 ผู้่านแนวิทางที�เน�นให์�นักัเรียนได�เป็นผู้้�นำ
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กัระบวินกัารคิด	วิางแผู้น	ตัดสินใจ	และดำเนินกัิจกัรรมูต่างๆ	ด�วิยตนเอง	
โดยคร้และผู้้�ให์ญ่จะทำห์น�าที�เป็นผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกัและผู้้�สนับสนุน	
กัระบวินกัารนี�ต�องสร�างควิามูไวิ�วิางใจและเปิดพ่�นที�ให์�ควิามูคิดและเสียง
ขีองนักัเรียนมูีน�ำห์นักัอย่างแท�จริงในกัารเปลี�ยนแปลงนโยบาย	กัิจกัรรมู	
ห์ร่อแนวิปฏิบิัติในโรงเรียน

กัารให์�นักัเรียนเป็นผู้้�นำช่วิยให์�พวิกัเขีาได�พัฒนา	“Critical	Conscious-
ness”	ห์รอ่ควิามูสามูารถในกัารคิดเชงิวิพิากัษต์อ่สงัคมูและระบบโดยรอบ	
เพิ�มูทักัษะกัารส่�อสาร	 กัารประนีประนอมู	 กัารบริห์ารจัดกัาร	 	 รวิมูถึง	
ควิามูรับผู้ิดชอบต่อผู้ลกัารตัดสินใจขีองตนเอง		 งานวิิจัยที�ยกัตัวิอย่าง	
ในห์นังส่อแสดงให์�เห์็นวิ่า	นักัเรียนที�มูีโอกัาสรับบทบาทนี�	 มูีแนวิโน�มูจะมูี
สว่ินรว่ิมูทางพลเมูอ่งและเคล่�อนไห์วิในประเด็นสงัคมู		และสามูารถเปลี�ยน
สภาพแวิดล�อมูกัารเรียนร้�ให์�เป็นประชาธิิปไตยมูากัขีึ�น

กัระบวินกัารผู้ลักัดันให์�	 “Student	 Shot-Callers”		มูีควิามูท�าทาย	
ในแง่ขีองกัารเปลี�ยนแปลงโครงสร�างอำนาจดั�งเดิมู			คร้ต�องฝึ่กัปล่อยวิาง
กัารควิบคุมูและยอมูรับควิามูไมู่แน่นอน	 		 นักัเรียนเองกั็ต�องเรียนร้�
กัระบวินกัารตกัลงร่วิมูกัันและแกั�ปัญห์าเมู่�อเกัดิควิามูขีดัแย�ง		ผู้ลที�เกัดิขีึ�น
ค่อห์�องเรียนที�มูีควิามูเป็นประชาธิิปไตย	 มีูพลวัิตส้ง	 และนำไปส้่กัาร
เปลี�ยนแปลงที�แท�จริง			ทั�งในระดับห์�องเรียนและทั�งระบบโรงเรียน

แนวิคิดนี�เสนอว่ิาวิิธิีกัารให์�	 “เสียง”	 นักัเรียนอย่างแท�จริง	 ไมู่ใช่แค่	
ฟัังแล�วิจบ	 	 แต่ต�องให์�มูีอำนาจต่อรองและตัดสินใจจริง	 เพ่�อพัฒนาทั�ง
ตนเองและสังคมูในระยะยาวิ

ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	 	ผู้ลกัระทบสำคัญยิ�งขีองกัระบวินกัารดังกัล่าวิ	
ค่อกัารสนับสนุนให์�นักัเรียนได�งอกังามูควิามูเป็นผู้้�ริเริ�มู	ห์ร่อควิามูเป็น	
ผู้้�ก่ัอกัาร	(agency)	ขีองตน			ที�เปน็เป้าห์มูายสำคัญขีองกัารพัฒนาคุณ์ภาพ
พลเมู่องในยุคปัจจุบันและอนาคต			
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)่ิง13ร-ํ( แล2ไม่13ร-ํ(
)ํ(หรบัผู้ใหญ่

ฟงัและทําความเข้าใจ
เรื่องราวของนักเรยีน

คิดวา่ นักเรยีนก็เหมือนผู้ใหญ่ 
ท่ีต้องการเรยีนรูแ้ละเติบโต

ยอมรบัวา่ตนไม่รู ้

พรอ้มท่ีจะเรยีนรู้
จากเยาวชน

มองนักเรยีนวา่เป็นผู้รู ้
ในเรื่องท่ีกําลังสนทนากัน

แบ่งปันอํานาจและ
ทรพัยากรกับนักเรยีน

ส่ังการ ด้วยความคิดวา่ ตนเข้าใจ
ความต้องการของนักเรยีน 

พูดมากกวา่เยาวชน
ท่ีเป็นหุ้นส่วน

ส่ังสอนนักเรยีน

บอกวา่ “ท่ีนักเรยีนพูด
เป็นส่ิงเป็นไปไม่ได้”

มองเรื่องท่ีกําลังคุย 
เป็นเรื่องส่วนตัว

ใช้เยาวชนเพ่ือ 
ผลประโยชน์ส่วนตน

13ร-ํ( ไม่13ร-ํ(
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ความรCัผิดรCัชอC)องผู้ใหญ่และ(ยาวชน
ควิามูรับผู้ิดชอบร่วิมูกัันระห์วิ่างผู้้� ให์ญ่ 	 (คร้และผู้้�บริห์าร)	

และนักัเรียน	 ในบริบทขีองกัารส่งเสริมูเสียงนักัเรียน	 (student	 voice)	
และกัระบวินกัารเปลี�ยนแปลงในห์�องเรียนและโรงเรียน		มูีจุดเน�นค่อ	

•	 ควิามูรับผิู้ดชอบต�องเกัิดขีึ�นทั�งสองฝ่่าย	 ค่อ	 ผู้้�ให์ญ่ต�องแสดง
ควิามูรับผู้ดิชอบในกัารฟังัและตอบสนองเสยีงขีองนกััเรยีนอยา่ง
จริงจัง		และตัดสินใจโดยคำนึงถึงผู้ลกัระทบต่อชีวิิตนักัเรียน

•	 นกััเรียนต�องรับผู้ดิชอบต่อบทบาทกัารเป็นผู้้�นำ	และกัารมีูส่วินร่วิมู
ในกัารดำเนินกัาร	และติดตามูผู้ลขีองกัารเปลี�ยนแปลงที�ตนเอง
มูีส่วินร่วิมูด�วิย

•	 กัารสร�างควิามูไวิ�วิางใจและควิามูสัมูพันธ์ิที�มูคีวิามูห์มูาย		ระห์ว่ิาง
ผู้้�ให์ญ่และนักัเรียน	 เป็นปัจจัยพ่�นฐานสำคัญในกัารเสริมูสร�าง
ควิามูรับผู้ิดรับชอบ	(accountability)

•	 ควิามูรับผู้ิดชอบที�ไมู่มูีกัารติดตามู	ผู้ลลัพธิ์	 ห์ร่อควิามูเปลี�ยน-	
แปลงที�จบัต�องได�	จะทำให์�เสยีงนกััเรยีนถ้กัมูองว่ิาไมู่มูคีวิามูห์มูาย	
และลดควิามูเช่�อมูั�นในกัารร่วิมูมูอ่

•	 ผู้้�ให์ญ่ต�องมีูควิามูโปร่งใส	เปดิเผู้ยกัารตัดสนิใจและกัระบวินกัาร
ตา่งๆ	ให์�นกััเรียนเขี�าใจและเห็์นวิา่ควิามูคิดเห็์นและขี�อเสนอขีอง
พวิกัเขีาถ้กันำไปพิจารณ์าอย่างแท�จริง

•	 ต�องมูีระบบและวิิธิีกัารที�ชัดเจน	 สำห์รับกัารติดตามูผู้ลและ
ประเมูินผู้ลลัพธิ์ขีองกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียน	 เพ่�อให์�แน่ใจ
วิ่ากัารเปลี�ยนแปลงนั�นมูีควิามูยั�งย่นและเกัิดผู้ลจริง
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•	 กัารรับผู้ิดชอบร่วิมูกัันนี�	 ยังส่งเสริมูกัารพัฒนาทักัษะควิามูเป็น
ผู้้�นำ	กัารส่�อสาร	และกัารแกั�ปัญห์าในเชิงรุกัขีองนักัเรียน	พร�อมู
สร�างสภาพแวิดล�อมูกัารเรียนร้�ที�เปิดกัวิ�างและให์�ควิามูเคารพ

•	 โดยรวิมูแล�วิ	 Accountability	 เป็นรากัฐานสำคัญที�ทำให์�กัาร	
ขีับเคล่�อนเสียงนักัเรียนเป็นไปอย่างจริงจัง	ไมู่ใช่เพียงกัารรับฟััง	
แต่ค่อกัารร่วิมูมู่อเปลี�ยนแปลงอย่างแท�จริงในบริบทกัารศึกัษา

กัารมู	ีAccountability	จากัทั�งผู้้�ให์ญ่และนกััเรยีนต�องเกัดิขีึ�นควิบค้กั่ัน	
เพ่�อสร�างชั�นเรียนและโรงเรียนที�เสียงนักัเรียนมูีพลัง	 และนำไปส้่กัาร
เปลี�ยนแปลงที�มูีควิามูห์มูายและยั�งย่น

โครงสรา้งการจดัระCC
โครงสร�างกัารจัดระบบในกัารส่งเสริมูเสียงนักัเรียน	ต�องสร�างระบบ

และกัรอบปฏิิบัติที�เอ่�อต่อกัารมูีส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนในระดับชั�นเรียน	
และโรงเรยีนอยา่งแท�จรงิ			ไมูใ่ชแ่คก่ัารให์�เสยีงในลกััษณ์ะสญัลกััษณ์ห์์รอ่
ผู้วิิเผู้นิ	แต่ต�องวิางมูาตรฐานและกัลไกัที�ชดัเจนในกัารอำนวิยควิามูสะดวิกั
ให์�นักัเรยีนได�มีูบทบาทเป็นผู้้�นำ	และผู้้�กัำห์นดทิศทางในกัระบวินกัารเรียนร้�
และกัารตัดสินใจ

โครงสร�างนี�รวิมูถึงกัารจัดตั�งกัลุ่มูห์ร่อตัวิแทนนักัเรียนที�มูีควิามู	
เช่�อมูโยงกับักัระบวินกัารตดัสนิใจขีองโรงเรยีน		เชน่	กัารมูกีัรรมูกัารนกััเรยีน
ที�ไมู่ได�เป็นแค่ตัวิแทน		 	แต่มูีห์น�าที�จริงจังในกัารส่งต่อควิามูต�องกัารและ
ขี�อเสนอแนะ		 เพ่�อให์�เกัิดกัารเปลี�ยนแปลงที�จับต�องได�และสอดคล�องกัับ
เสียงขีองนักัเรียน
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นอกัจากันี�	 โครงสร�างต�องสนับสนุนควิามูสัมูพันธิ์ที�โปร่งใส	 และ	
กัารส่�อสารอย่างต่อเน่�องระห์ว่ิางนักัเรียนและผู้้�ให์ญ่	 รวิมูถึงระบบกัาร
ติดตามูผู้ลและควิามูรับผู้ิดชอบร่วิมูกััน		 ซุ้ึ�งเป็นสิ�งจำเป็นเพ่�อให์�เสียงขีอง
นักัเรียนไมู่ถ้กัเพิกัเฉยและกัระบวินกัารมูีส่วินร่วิมูมูีควิามูห์มูายจริง

ด�วิยโครงสร�างที�ดีนี�	 นักัเรียนจะร้�สึกัถึงควิามูเป็นเจ�าขีองกัารเรียนร้�
และบรบิทขีองโรงเรยีน	สง่เสรมิูควิามูคดิรเิริ�มู	กัารเปน็ผู้้�นำ	และกัารพฒันา
ทักัษะสำคัญในกัารรับผู้ิดชอบต่อผู้ลลัพธิ์ขีองกัารตัดสินใจร่วิมูกััน

โครงสร�างองค์กัรสำห์รับเสียงนักัเรียนต�องตั�งอย่้บนพ่�นฐานขีอง
ควิามูร่วิมูมู่อที�แท�จริง	 		 มีูกัลไกัและช่องทางที�ชัดเจนในกัารมูีส่วินร่วิมู	
และอำนาจในกัารตดัสนิใจ		รวิมูทั�งกัารสร�างควิามูรบัผู้ดิรบัชอบ		และกัาร
ส่�อสารที�มูีประสิทธิิภาพ		 เพ่�อสนับสนุนกัารเรียนร้�และกัารเปลี�ยนแปลง	
ที�ยั�งย่นในชั�นเรียนและโรงเรียน

คำถึามสำหรับผู้้้ใหญ่ในการแสดงบที่หุ้นส่วันกับเยาวัชน  		

•	 โครงสร�างกัารประชุมูเอ่�อให์�นักัเรียนเสนอขี�อคิดเห็์นห์รอ่ไมู่	

•	 กัารส่�อสารในที�ประชมุูตามูปกัตเิปน็อยา่งไร		คณุ์จะรว่ิมูสร�างกัาร
ประชมุูที�เอ่�อให์�เยาวิชนแสดงขี�อคดิเห์น็ได�อยา่งอสิระอยา่งไรบ�าง	

•	 มูกีัารกัำห์นดวิาระกัารประชมุูอยา่งไร				ทำอยา่งไรเยาวิชนจงึจะ
มูีส่วินกัำห์นด	เพิ�มู	และให์�คำแนะนำป้อนกัลับ		

•	 ตัดสินใจอย่างไร	 ฉันทามูติ	 ลงมูติ	 ห์ร่อผู้้�มูีอำนาจรับฟัังแล�วิ	
ตัดสินเอง

•	 มูีกัารระบุประเด็นขัีดแย�ง			และห์าทางไกัล่เกัลี�ยอย่างไร	
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•	 มูีกัารใช�กัลยุทธิ์จัดกัลุ่มูเพ่�อให์�มูีกัารรับฟัังทุกัเสียง	กั่อนเสนอใน
ที�ประชุมูให์ญ่ห์ร่อไมู่		 	มูีเวิลาเพียงพอไห์มู	 	จัดกัารพลังอำนาจ	
และร้ปแบบกัารมูีส่วินร่วิมูอย่างไร	

•	 ขีนาดขีองกัลุ่มูเป็นอย่างไร	 	กัระบวินกัารมีูผู้ลต่อกัารตัดสินใจ
อย่างไร		นักัเรียนเป็นกัลุ่มูเล็กัที�สุดห์ร่อไมู่		ทำอย่างไรไมู่ให์�เกัิด
ควิามูร้�สึกัวิ่าทำเพียงให์�เป็นพิธิีกัรรมู

•	 ผู้้�ให์ญ่มูีควิามูรับผู้ิดรับชอบอย่างไร	ในกัารให์�เยาวิชนมูีบทบาท	
และในกัารส่�อสารกัับเยาวิชน												

สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 ฝึ่กัให์�นักัเรียนมูีทักัษะในกัารมูีปฏิิสัมูพันธิ์กัับผู้้�ให์ญ่

•	 ผู้้�ให์ญ่กั็ต�องฝ่ึกัทักัษะเอ่�ออำนาจแกั่เด็กัด�วิย

•	 ทั�งผู้้�ให์ญ่และเด็กั	ต�องมูีควิามูรับผู้ิดรับชอบร่วิมูกััน

•	 โครงสร�างขีองกัารจัดระบบที�ดี	จะช่วิยห์นุนปฏิิสัมูพันธิ์ที�ด	ี
ที�นำส้ค่วิามูสำเร็จ

“กรูะบวันัการู Transformative Student Voice ท้ี่� ต่่ อเนืั� องในั
หล่ายัรูุ่ นัชื้่ วัยัเสืรูิ มสืรู้ างควัามต่รูะหนัักรูู้ ในัต่นัเองแล่ะสืั งคม 
สืนัับสืนุันัควัามรู่ วัมมือแล่ะการูชื้่ วัยัเหล่ื อซ่ึ่� งกั นัแล่ะกั นั แล่ะขยัายั
ผู้ล่ล่ั พธ์ของเสื้ ยังนัักเรู้ ยันัให้ เป็็นัพล่ั งการูเป็ล่้� ยันัแป็ล่งที่้� แที่้ จรูิ ง
แล่ะยัั� งยัื นัในัรูะบบการูศ่ักษาแล่ะชื้้ วัิ ต่ของนัักเรู้ ยันัเอง”
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“กระบวนำการ Transformative Student Voice 
ชุ่ วยเส่ริ มส่ร� างคิวามต่ระหนัำกร้� ในำต่นำเองและส่ั งคิม 
ส่นัำบส่นุำนำคิวามร่ วมม่อ และขยายผู้ลลั พธ์ีของ
เส่ี ยงนัำกเรี ยนำให� เป็็ นำพลั งการเป็ลี� ยนำแป็ลงที� แท� จริ ง
และยั� งย่ นำ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

25
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
16 สร้้ างสมดุุ ลร้ะหว่่ าง

คว่ามต่่ อเน่ื่� อง
กัั บกัาร้เปล่� ยนื่แปลง
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ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 25		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	 16		Balancing	Continuity	 and	Change	 	รวิมูทั�งผู้มู	
เพิ�มูเติมูแนวิคิดขีองผู้มูเองเขี�าไปด�วิย	

กัารจัดกัารกัับควิามูสมูดุลระห์วิ่างควิามูต่อเน่�อง	(continuity)	และ
กัารเปลี�ยนแปลง	(change)	ในห์�องเรยีนและโรงเรยีน		ทั�งในเร่�อง	TSV	และ
เร่�องอ่�นๆ		 เป็นสิ�งสำคัญเพ่�อสร�างกัารเปลี�ยนแปลงที�ยั�งย่นและมูีผู้ลจริง	
โดยต�องรักัษาสิ�งที�ทำงานได�ดีไวิ�		 ในขีณ์ะเดียวิกัันกั็พร�อมูเปิดรับและ
ทดลองวิิธีิกัารให์มู่ๆ	ที�ตอบสนองต่อเสียงและควิามูต�องกัารขีองนักัเรียน
อย่างแท�จริง		 กัารเปลี�ยนแปลงควิรได�รับกัารออกัแบบอย่างรอบคอบ	
เพ่�อไมู่ให์�เกัิดควิามูสับสนห์ร่อควิามูไมู่มูั�นคงในระบบกัารเรียนร้�

ควิรมีูกัารเตรียมูส่งต่อระห์ว่ิางรุ่นขีองนักัเรียน		 โดยเฉพาะกิัจกัรรมู
ขีองนักัเรียนชั�นสุดท�ายขีองโรงเรียน				

กัระบวินกัารนี�ต�องกัารกัารมีูสว่ินรว่ิมูอย่างตอ่เน่�องขีองนักัเรยีนและ
ผู้้�ให์ญ่		 		 เพ่�อร่วิมูสะท�อนและประเมิูนกัารเปลี�ยนแปลงอย่างสมู�ำเสมูอ	
ทั�งยังต�องมูีระบบสนับสนุนที�ชัดเจน	สำห์รับกัารติดตามูผู้ล			เพ่�อให์�มูั�นใจ
ว่ิาเสยีงนกััเรยีนไมูเ่พยีงได�รบัฟังั	แตย่งันำไปส้ก่ัารปรบัปรงุที�มูปีระสทิธิภิาพ
และเป็นรป้ธิรรมู				กัารรกััษาสมูดลุนี�ยงัชว่ิยเสรมิูสร�างควิามูนา่เช่�อถ่อและ
ควิามูไวิ�วิางใจระห์วิ่างนักัเรียนและผู้้�ให์ญ่	 ทำให์�เกัิดชุมูชนกัารเรียนร้�ที�	
เขี�มูแขี็งและร่วิมูมู่อกัันอย่างแท�จริง

บทนี�เน�นว่ิากัารขัีบเคล่�อนเสียงนักัเรียนต�องผู้สมูผู้สานระห์ว่ิาง	
รักัษาควิามูต่อเน่�องขีองสิ�งที�ดีอย่้แล�วิ	 	พร�อมูกัับทดลองและปรับเปลี�ยน	
สิ�งให์มู	่เพ่�อสนบัสนนุกัารเรยีนร้�และกัารเปลี�ยนแปลงที�มูคีณุ์คา่และยั�งย่น
ในชั�นเรียนและโรงเรียน
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ตัวอย่างโรง(รยีนท่ีมีความต่อ(น5่อง 
ท่ามกลางการ(ปล่ียนแปลง

ในบทนี�		จะมูตีวัิอย่างจากัโรงเรยีนแสดงให์�เห์น็กัารรกััษาควิามูต่อเน่�อง
ขีองแนวิปฏิิบัติและค่านิยมูที�ดี	 	 	 ในขีณ์ะที�ยังเปิดรับกัารเปลี�ยนแปลงที�	
ตอบสนองต่อเสียงนักัเรียนอย่างแท�จริง	 	กัารขัีบเคล่�อนเสียงนักัเรียนใน
บริบทนี�ไมู่ได�ทำลายระบบเดิมู		แต่สร�างสมูดุลและพัฒนาต่อยอดเพ่�อให์�
เกัดิพ่�นที�เรยีนร้�ที�นกััเรยีนและผู้้�ให์ญมู่สีว่ินรว่ิมูและร้�สกึัเปน็เจ�าขีองรว่ิมูกััน	
กัารรักัษาควิามูต่อเน่�องช่วิยให์�เกัิดควิามูมูั�นคงและควิามูน่าเช่�อถ่อ	
ขีณ์ะที�กัารเปลี�ยนแปลงนำไปส้ก่ัารปรบัปรงุที�มูคีวิามูห์มูายและตอบโจทย์
ควิามูต�องกัารจริงขีองนักัเรียนในโรงเรียน

กัล่าวิโดยสรุปค่อ	 โรงเรียนที�ประสบควิามูสำเร็จในแง่นี�สามูารถ	
ผู้สมูผู้สานระห์ว่ิางกัารรักัษาสิ�งที�ดี	 และเปิดรับกัารเปลี�ยนแปลงตามูเสียง
นกััเรียน	เป็นรากัฐานสำคัญในกัารสร�างควิามูสัมูพันธิ์ที�ยั�งย่นและส่งเสริมู
กัารเรียนร้�ที�มูีคุณ์ภาพในบริบทที�เปลี�ยนแปลงอย่างต่อเน่�อง

 นักเรยีนนํ(ก(รพัฒน(3ชิ(ชีพ1รู
กัารพัฒนาวิิชาชีพ	 (Professional	Development,	 PD)	ที�นำโดย

นักัเรียน	 		 เป็นกัระบวินกัารที�ให์�โอกัาสนักัเรียนมูีบทบาทสำคัญในกัาร
ออกัแบบและดำเนินกัิจกัรรมูฝ่ึกัอบรมูสำห์รับคร้และบุคลากัรในโรงเรียน	
โดยนกััเรยีนจะเป็นผู้้�นำในกัารตั�งคำถามู	สร�างสถานกัารณ์์จริง	 (scenario-	
based	 discussions)	 และจัดกัารประชุมูปฏิิบัติกัาร	 ที�สนับสนุนกัาร	
แลกัเปลี�ยนมูุมูมูองระห์ว่ิางคร้และนักัเรียนอย่างเปิดเผู้ย	 และเคารพ	
ซุ้ึ�งกัันและกััน
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กัระบวินกัารนี�ช่วิยเพิ�มูพลังเสียงนักัเรียน	 และสร�างวิัฒนธิรรมู	
กัารเรียนร้�ที�มูีกัารมูีส่วินร่วิมูอย่างแท�จริง	 	 โดยคร้ได�รับกัารฝ่ึกัอบรมูให์�
สามูารถสร�างและดำเนินโปรแกัรมู	 PD	 ที�มูีนักัเรียนเป็นศ้นย์กัลาง	
พร�อมูกัับสนับสนุนและพัฒนาทักัษะควิามูเป็นผู้้�นำขีองนักัเรียน	 	 เช่น	
ควิามูเขี�าใจผู้้�อ่�น	 (empathy)		 ควิามูมูั�นใจ		 ควิามูรับผู้ิดชอบ		 และ	
ควิามูร่วิมูมู่อ	 		 กัารใช�วิิธิีนี�ช่วิยเสริมูสร�างควิามูสัมูพันธิ์ระห์วิ่างคร้และ
นักัเรียนให์�มูีควิามูเขี�าใจและไวิ�วิางใจกัันมูากัขีึ�น

นอกัจากันี�ยังมูีกัารจัดเตรียมู	 ตัวิอย่างสถานกัารณ์์และแนวิทาง
ปฏิิบัติ	 ที�คร้สามูารถนำไปใช�ปรับใช�งานในบริบทขีองตนเอง		 เพ่�อส่งเสริมู
กัารเรยีนร้�แบบรว่ิมูมูอ่และสร�างกัารเปลี�ยนแปลงที�มูคีวิามูห์มูายในโรงเรยีน
อย่างยั�งย่น

สรุปค่อ	 Student-led	Professional	Development	 ค่อแนวิทาง	
ที�ให์�นักัเรียนมูีบทบาทนำในกัารพัฒนาคร้และสภาพแวิดล�อมูกัารเรียนร้�	
ผู้่านกัารปฏิิบัติจริงและกัารฝึ่กัอบรมู	 	 ที�ส่งเสริมูควิามูเป็นผู้้�นำและกัาร
ส่�อสารเชิงสร�างสรรค์	 เพ่�อสร�างชุมูชนกัารเรียนร้�ที�เขี�มูแขี็งและเท่าเทียมู	
ในโรงเรียน

 โ1รงก(ร13(มหล(กหล(ย-(งเศรษฐกิจแล2)ัง1ม
โครงกัาร	Socioeconomic	Diversity	Project	ขีองโรงเรียนแห่์งห์นึ�ง	

ในสห์รัฐอเมูรกิัา			มูุง่เน�นกัารสร�างควิามูเขี�าใจและส่งเสริมูควิามูห์ลากัห์ลาย
ทางเศรษฐกิัจและสังคมูในโรงเรียน		 	โดยให์�นักัเรียนมีูบทบาทสำคัญ	
ในกัารสำรวิจและสะท�อนประสบกัารณ์ท์ี�แตกัตา่งขีองแตล่ะกัลุมู่ในชมุูชน
กัารเรียนร้�		 		 นักัเรียนร่วิมูกัันวิิเคราะห์์อุปสรรคและควิามูไมู่เท่าเทียมูที�	
เกัิดขีึ�นจากัควิามูแตกัต่างทางเศรษฐกิัจและสังคมูในบริบทขีองโรงเรียน	
เพ่�อเสนอนโยบายและแนวิปฏิิบัติที�ส่งเสริมูกัารมูีนักัเรียนและคร้จากั	
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ต่างฐานะทางเศรษฐกัิจ	 สีผู้ิวิ	 และวิัฒนธิรรมู	 		 สร�างควิามูยุติธิรรมูและ	
เปิดโอกัาสอย่างเท่าเทียมู		 	 โดยดำเนินกัารอย่างต่อเน่�อง	 ส่งต่อกัันใน	
ห์ลายรุ่นขีองนักัเรียน			

โครงกัารนี�สร�างสภาพแวิดล�อมูที�ปลอดภัยสำห์รับนักัเรียนจากั	
ห์ลากัห์ลายพ่�นฐาน				ให์�สามูารถแสดงเสยีงและมูสีว่ินรว่ิมูในกัระบวินกัาร
ตดัสนิใจ				โดยเน�นบทบาทขีองนักัเรยีนในกัารขัีบเคล่�อนควิามูเปลี�ยนแปลง
เชิงระบบที�ส่งผู้ลต่อสภาพแวิดล�อมูกัารเรียนร้�และโอกัาสทางกัารศึกัษา
อย่างแท�จริง		 		 อีกัทั�งยังส่งเสริมูกัารทำงานร่วิมูกัันระห์วิ่างนักัเรียนและ
ผู้้�ให์ญ่เพ่�อสร�างควิามูตระห์นักัร้�คุณ์ค่าขีองกัารมูีนักัเรียนและคร้จากั	
ตา่งระดบัเศรษฐกัจิและสงัคมู				และแนวิทางปอ้งกันัปญัห์าที�เกีั�ยวิขี�องกับั
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำทางเศรษฐกัิจและสังคมูในโรงเรียน

สรุปค่อ	 โครงกัารนี�เน�นกัารใช�เสียงนักัเรียนเพ่�อพัฒนาให์�โรงเรียน	
เป็นพ่�นที�เรียนร้�ควิามูห์ลากัห์ลายทางเศรษฐกัิจและวิัฒนธิรรมูในสังคมู	
สร�างควิามูเท่าเทียมูในโรงเรียนผู้่านกัารวิิจัย	สะท�อน	และกัารมีูส่วินร่วิมู
อย่างแท�จริงในกัารเปลี�ยนแปลงนโยบายและกัารปฏิิบัติในชั�นเรียน	
และโรงเรียน			

 ลํ(ดับชัน้ของภ(32ผู้นํ(
เล่าเร่�องขีองคร้	Joni	ซุ้ึ�งเปิดโอกัาสให์�นักัเรียนได�เล่อกัเรียนวิิชาเดิมู

ซุ้�ำห์ลายปี	เพ่�อสง่เสริมูกัระบวินกัาร	Transformative	Student	Voice	(TSV)	
อย่างต่อเน่�อง		 		 กัารดำเนินกัารนี�เปิดพ่�นที�ให์�กัับนักัเรียนรุ่นพี�—ที�มูี
ประสบกัารณ์์ในกัารทำงาน	 TSV	 แล�วิ—ได�ถ่ายทอดควิามูร้�และทักัษะ	
ให์�กัับนักัเรียนรุ่นให์มู่	ผู้่านกัารทำงานร่วิมูกัันจริงในชั�นเรียน

303



นักัเรียนที�กัลับมูาเรียนอีกัในปีต่อๆ	 ไปจะได�รับบทบาทผู้้�นำ	 ห์ร่อ	
พี�เลี�ยง	 ที�คอยสนับสนุน	 กัระตุ�น	 และผู้ลักัดันให์�นักัเรียนให์มู่ได�แสดง
ศักัยภาพขีองตนเอง	และเกัดิวิงจรกัารเรยีนร้�ร่วิมูกัันอย่างต่อเน่�อง		พลงัขีอง	
Cascade	 of	 Leadership	 จึงอย่้ที�กัารผู้ลักัดันให์�นักัเรียนได�เป็นทั�ง	
ผู้้�รับกัารเรียนร้�และผู้้�ถ่ายทอด		 	 โดยมูีคร้	 Joni	 เป็นผู้้�ด้แลและเสริมูสร�าง	
สภาพแวิดล�อมูที�นักัเรียนทั�งสองกัลุ่มูร้�สึกัมูั�นใจที�จะทำห์น�าที�ขีองตน

กัารแลกัเปลี�ยนประสบกัารณ์์	 กัารด้แลกััน	 และกัารส่งต่อกััน	
รุ่นต่อรุ่นเช่นนี�		 		 ทำให์�ห์�องเรียน	TSV	 มีูพลวัิตส้ง	 พัฒนาเป็นชุมูชนแห่์ง	
กัารเรียนร้�ที�มีูแรงผู้ลักัดันภายในจากันักัเรียนเอง				ขีณ์ะเดียวิกััน	คร้	Joni	
ก็ัมูีบทบาทเห์มู่อนผู้้�ประสาน	 และผู้้�อำนวิยควิามูสะดวิกั	 ไมู่ใช่เจ�าขีอง
กัระบวินกัารแต่เพียงผู้้�เดียวิ		 	ส่งผู้ลให์�คุณ์ค่าขีองกัารส่งต่อกัระบวินกัาร	
TSV	 ไมู่ห์ยุดนิ�งอย่้แค่กัลุ่มูเดิมู		 	แต่ค่อยๆ	 ขียายผู้ลขี�ามูปีกัารศึกัษา	
สร�างรากัฐานวัิฒนธิรรมูผู้้�นำและกัารมีูส่วินร่วิมูขีองนักัเรียนในโรงเรียน
อย่างยั�งย่น

แนวิปฏิิบัตินี�สะท�อนห์ลักักัารสำคัญขีอง	Cascade	of	Leadership	
ค่อกัารสร�างโอกัาสให์�ผู้้�นำรุ่นเล็กัเติบโตจากับทบาทผู้้�ตามู		 	และผู้้�มูี
ประสบกัารณ์์ได�ฝึ่กัฝ่นภาวิะผู้้�นำและจิตวิิญญาณ์กัารให์�	 ค่นกัลับส้่ชุมูชน	
TSV			ผู่้านกัระบวินกัารเรียนร้�และส่งต่อผู้้�นำอย่างต่อเน่�องในแต่ละรุ่น

“หนัังสืื อเล่่ มน้ั�  วั่ าด้้ วัยัการูเป็ล่้� ยันักรูะบวันัที่ั ศัน์ัต่่ อนัักเรู้ ยันัแล่ะ
เยัาวัชื้นั จากผูู้้ไรู้ เด้้ ยังสืา เป็็นัผูู้้ม้ศัักยัภาพต่่ อการูเรู้ ยันัรูู้ ผู่้านั 
การูเป็็นัผูู้้รูิ เรูิ� มกรูะที่ำ าการู รูะบบการูศ่ักษาไที่ยัต่้ องให้ โอกาสืน้ั� แก่
นัักเรู้ ยันัไที่ยัทุี่กคนั”
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)้อ(รยีนรูสํ้าหรCัครู TSV  
สรุปขี�อเรียนร้�ขีองคร้	3	ประเด็นห์ลักั	ดังนี�	:

1. วิธุ่ดึ้งด้้ด้นักเร่ยนเข�าส่้่กิจ้กรรม	 คร้ใช�วิิธิีที�ห์ลากัห์ลายเพ่�อ	
ชวินให์�นักัเรียนเขี�าร่วิมูกัิจกัรรมู	TSV	เช่น	กัารเปิดโอกัาสให์�นักัเรียนเล่อกั
เรยีนวิชิา	Elective	ที�สอดคล�องกับัควิามูสนใจ			สร�างกัลุมู่นกััเรยีน	(student	
club)	ที�เกีั�ยวิขี�องกับักัารทำงาน	TSV				โดยให์�กัจิกัรรมูมูคีวิามูเกีั�ยวิขี�องกับั
ปัญห์าห์ร่อประเด็นจริงที�นักัเรียนเผู้ชิญ	 เพ่�อกัระตุ�นควิามูสนใจและสร�าง
ควิามูร้�สกึัมีูคณุ์ค่าในกัารมีูสว่ินรว่ิมู				รวิมูถึงสร�างบรรยากัาศปลอดภยัและ
เปิดโอกัาสแสดงควิามูคิดเห์็นอย่างแท�จริง

2. วิธุ่ท่�คร้ทำหุ้น�าท่�เป็็นตัวกลางระหุ้ว่าง TSV กับฝ่่ายบริหุ้าร 
คร้มีูบทบาทสำคัญในกัารเช่�อมูโยงเสียงและควิามูคิดขีองนักัเรียนกัับ	
ฝ่่ายบริห์ารโรงเรียน		 โดยคร้ทำห์น�าที�เป็นผู้้�ประสานงาน	 ส่�อสาร	ปกัป้อง	
และกัลั�นกัรองขี�อเสนอขีองนักัเรียน	 	 ก่ัอนนำเสนอให์�ฝ่่ายบริห์ารรับร้�	
เพ่�อให์�ขี�อเสนอนั�นได�รับกัารพิจารณ์าและดำเนินกัารได�จริง		 คร้ช่วิยสร�าง
ควิามูเขี�าใจและผู้้กัพันระห์ว่ิางทั�งสองฝ่่าย	 เสริมูสร�างควิามูน่าเช่�อถ่อ	
และพลังในกัารเปลี�ยนแปลง

3. การส่ร�างความต่อเนื�อง	 คร้ตระห์นักัถึงควิามูสำคัญขีองกัาร
รกััษาและสบ่ตอ่โครงกัาร	TSV	ผู้า่นระบบพี�เลี�ยงให์�นักัเรยีนรุน่เก่ัาถา่ยทอด
ประสบกัารณ์์และทักัษะแกั่รุ่นให์มู่		สร�างวิัฒนธิรรมูกัารส่งต่อควิามูร้�และ
คุณ์ค่า	 และปรับกัิจกัรรมูให์�เห์มูาะสมูกัับบริบทและควิามูต�องกัารขีอง
นกััเรยีนในแต่ละรุน่	เพ่�อให์�ชมุูชนกัารเรียนร้�ขีอง	TSV	มีูพลังและควิามูยั�งย่น
ในระยะยาวิ
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โดยรวิมู	 ขี�อเรียนร้�เห์ล่านี�สะท�อนบทบาทคร้ที�ไมู่ใช่เพียงผู้้�สอน	
แต่เป็นผู้้�สร�างแรงจ้งใจ	ตัวิกัลางเช่�อมูโยง	และผู้้�ออกัแบบระบบสนับสนุน
นักัเรียนให์�เป็นเจ�าขีองกัระบวินกัาร	 TSV	 อย่างแท�จริงในโรงเรียนและ	
ชั�นเรียน

ความท้าทาย   ผลท่ีได้รCั  และSาวะกล5นไม่()้า
คายไม่ออก

งาน	TSV	เป็นงานยากั		เพราะต�องเกีั�ยวิขี�องกับัอตัลกััษณ์์สารพดัแบบ		
แต่กัเ็ป็นงานที�ให์�ประโยชน์คุ�มูค่าต่อควิามูยากัลำบากั		ดังจะแสดงต่อไปนี�

 13(ม-้(-(ย
คร้ต�องเผู้ชิญกัับควิามูท�าทายห์ลายประกัาร				เช่น	ควิามูสนใจขีอง

นกััเรยีนที�แตกัต่างกันั		ทำให์�กัารดงึดด้นกััเรยีนเขี�าส้กิ่ัจกัรรมูมูคีวิามูซุ้บัซุ้�อน	
นอกัจากันี�	 คร้ต�องช่วิยนักัเรียนมูองควิามูยากัและอุปสรรคในกัารทำงาน

ครCใชว้ธิ/ีี1หลา)หลาย
เพื1 (ชวนให้นั)เรยีน
เข้ารว่ม)ิจ)รรม TSV

ครC/ําหน้า/ี1เ2น็
ตัว)ลางระหวา่ง
TSV )ับ ฝSายบรหิาร 

ครCตระหนั)ถVง
ความสําคัญข(ง
)ารร)ัษาและสืบต่(
โครง)าร TSV

1

2 3
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วิ่าเป็นควิามูท�าทายที�ควิรยอมูรับและแกั�ไขีอย่างจริงจัง		 กัารตอบสนอง
ปัญห์าอย่างเร่งด่วินและมูองวิ่าเป็นเร่�องที�ต�องได�รับกัารแกั�ทันที	 ก็ัเป็นอีกั
ห์นึ�งควิามูท�าทายที�ต�องจัดกัาร

อีกัทั�งคร้ต�องสร�างควิามูต่อเน่�องขีองกัิจกัรรมู	TSV	 ให์�ส่บทอดรุ่นส้่
รุ่นได�		 	โดยต�องออกัแบบระบบพี�เลี�ยงห์ร่อกัระบวินกัารส่งต่อองค์ควิามูร้�
และทักัษะ		 นอกัจากันี�กัารส่งเสริมูให์�นักัเรียนกั่อตั�งห์ร่อเขี�าร่วิมูกัลุ่มู
กัิจกัรรมูเป็นช่องทางสำคัญในกัารสร�างแรงขัีบเคล่�อนและส่�อสารเสียง
นักัเรียนได�อย่างมูีพลัง		 		 และคร้ยังต�องสนับสนุนกัารสร�างประเด็นให์มู่ๆ	
ที�สอดคล�องกัับบริบทและควิามูต�องกัารขีองนักัเรียนในแต่ละช่วิงเวิลา

โดยสรุป	คร้	TSV	ต�องบริห์ารจัดกัารควิามูห์ลากัห์ลายขีองนักัเรียน	
แปลงควิามูยากัเป็นพลัง	 เปลี�ยนวิิกัฤตเป็นโอกัาส	 	พร�อมูทั�งสร�างระบบ
ควิามูต่อเน่�องและสนับสนุนกัารเติบโตขีองชุมูชนกัารเรียนร้�ที�นักัเรียนเป็น
เจ�าขีองอยา่งแท�จรงิ			เพ่�อผู้ลกััดนัเสยีงนกััเรยีนให์�เกัดิผู้ลกัารเปลี�ยนแปลง
อย่างยั�งย่นในโรงเรียนและชั�นเรียน

 ผล-่ีได้รบั
ผู้ลที�เกัิดขีึ�นต่อนักัเรียนเมู่�อมูีกัระบวินกัารดำเนินกัารหั์วิขี�อห์นึ�งใน

นักัเรียนห์ลายรุ่น	(cohort)	ตลอดห์ลายปีอย่างต่อเน่�อง	ได�แกั่

นกััเรียนเกัดิกัารเปลี�ยนแปลงในมูมุูมูองตอ่ตนเองและโลกัภายนอกั
อย่างลึกัซุ้ึ�ง			พวิกัเขีาพัฒนาควิามูร้�สึกัเป็นเจ�าขีอง	(ownership)	ต่อเสียง
และควิามูคิดขีองตนเอง		 และมูีควิามูเช่�อมูั�นในควิามูสามูารถขีองตน	
ในกัารมูีส่วินร่วิมูและสร�างกัารเปลี�ยนแปลง		 นักัเรียนได�เรียนร้�ที�จะเห็์น
ปัญห์าและควิามูท�าทายต่างๆ	 เป็นสิ�งที�สามูารถจัดกัารและแกั�ไขีได�ผู้่าน
กัารทำงานร่วิมูกััน
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ในกัระบวินกัารนี�	 นักัเรียนไมู่เพียงแต่สนับสนุนและช่วิยเห์ล่อกััน	
ในกัลุ่มูเพ่�อนร่วิมูรุ่นเดียวิกัันเท่านั�น				แต่ยังส่งต่อควิามูร้�และทักัษะให์�กัับ
รุน่น�องในรุน่ถัดไปด�วิย				ทำให์�เกิัดชมุูชนกัารเรียนร้�และควิามูสัมูพนัธิแ์บบ
เคร่อขี่ายที�ยั�งย่นและมูีพลัง		 	นักัเรียนรุ่นห์ลังได�เติบโตจากักัารเป็นผู้้�ตามู	
ที�ได�รับกัารสนับสนุนจนกัลายเป็นผู้้�นำรุ่นให์มู่ที�มูีควิามูมูั�นใจและมูีควิามู
รับผู้ิดชอบ

ด�วิยกัารดำเนินงานอย่างต่อเน่�องนี�	 นักัเรยีนสามูารถพฒันาควิามูคดิ
เชิงวิิพากัษ์	กัารส่�อสาร	และทักัษะกัารแกั�ปัญห์าที�สำคัญ			ผู้ลลัพธิ์เห์ล่านี�
ช่วิยให์�พวิกัเขีามีูศักัยภาพที�จะเป็นผู้้�นำในระดับชั�นเรียน	 โรงเรียน	 และ
ชมุูชนในระยะยาวิ		รวิมูทั�งเตรยีมูพร�อมูสำห์รบับทบาทพลเมูอ่งที�มูสีว่ินร่วิมู
และมูีอิทธิิพลต่อสังคมูในวิงกัวิ�าง

กัระบวินกัาร	 Transformative	 Student	 Voice	 (TSV)	ที�ต่อเน่�อง	
ในห์ลายรุ่นช่วิยเสริมูสร�างควิามูตระห์นักัร้�ในตนเองและสังคมู	สนับสนุน
ควิามูร่วิมูมู่อและกัารช่วิยเห์ล่อซุ้ึ�งกัันและกััน		และขียายผู้ลลัพธิ์ขีองเสียง
นกััเรยีนให์�เปน็พลงักัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จรงิและยั�งย่นในระบบกัารศกึัษา
และชีวิิตขีองนักัเรียนเอง

 ภ(32กลืนไม่เข้( 1(ยไม่ออก
ในกัระบวินกัารทำงานกัับเสียงนักัเรียน	 (TSV)	คร้และผู้้�ให์ญ่ต�อง

เผู้ชิญกัับควิามูยุ่งยากัและสถานกัารณ์์ท�าทายห์ลายประกัารที�เรียกัว่ิา	
“Dilemmas”	ห์ร่อควิามูขัีดแย�งทางจริยธิรรมูและกัารปฏิิบัติ		 	เช่น	 กัาร
ตัดสินใจวิ่าจะให์�อำนาจนักัเรียนมูากัน�อยแค่ไห์นในกัระบวินกัารตัดสินใจ
บางเร่�อง	ซุ้ึ�งอาจขีดัแย�งกับับทบาทควิามูรบัผู้ดิชอบขีองผู้้�ให์ญ	่			กัารจดักัาร
กัับควิามูแตกัต่างขีองควิามูคิดเห์น็ระห์วิา่งนกััเรยีนและผู้้�ให์ญ่				กัารรักัษา
สมูดุลระห์วิ่างกัารเปิดพ่�นที�ให์�นักัเรียนมูีเสียงและกัารควิบคุมูเพ่�อควิามู
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ปลอดภัยและควิามูเห์มูาะสมูขีองชั�นเรียน		 รวิมูถึงควิามูท�าทายในกัาร	
ตอบสนองต่อควิามูต�องกัารที�ห์ลากัห์ลายขีองนักัเรียนอย่างเท่าเทียมู

ควิามูขีัดแย�งเห์ล่านี�ทำให์�คร้ต�องใช�ควิามูรอบคอบและวิิธิีคิดแบบ
ไตรต่รองอย่างลึกัซุ้ึ�ง	เพ่�อสร�างควิามูสมูดุลระห์ว่ิางกัารส่งเสริมูเสียงนักัเรียน
และกัารรักัษาควิามูเป็นระเบียบในชั�นเรียน	จึงเน�นว่ิาไมู่มูคีำตอบที�ถ้กัต�อง
เพียงอย่างเดียวิ	แต่ต�องอาศัยกัารเจรจา	ปรับตัวิ	และควิามูร่วิมูมู่ออย่าง
ต่อเน่�องเพ่�อให์�เกัดิกัารเรยีนร้�และกัารเปลี�ยนแปลงที�แท�จรงิในระบบกัารศกึัษา

Dilemmas	 ในงาน	TSV	แสดงถึงควิามูซัุ้บซุ้�อนขีองกัารสร�างพลัง	
ให์�เสียงนักัเรียนภายใต�ขี�อจำกััดและควิามูรับผู้ิดชอบห์ลายมูิติ	 ที�คร้และ
นักัเรียนต�องเผู้ชิญร่วิมูกัันในกัารผู้ลักัดันกัารเปลี�ยนแปลงอย่างมูีคุณ์ภาพ
และยั�งย่น

ควิามูยุ่งยากัที�ซุ้่อนอย้่ลึกัที�สุด	และน่าจะเป็นต�นเห์ตุควิามูล�มูเห์ลวิ
ขีอง	TSV	มูากัที�สดุ	คอ่	บทบาทขีองคร	้		ครต้�องห์ลีกัเลี�ยงไมู่เขี�าไปเป็นเจ�าขีอง	
บงกัาร	ห์ร่อครอบครองควิามูสำเร็จขีองโครงกัารเสียเอง		 ต�องทำงานอย่้
เบ่�องห์ลัง	เห์มูอ่นกัรณี์คร	้Joni	ในห์นงัสอ่	Transformative	Student	Voice	
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สรLป
 ข้อเรยีนรูห้ลัก

•	 กัารเปลี�ยนแปลงในเร่�องที�ซุ้บัซุ้�อนต�องใช�เวิลา		แนะนำให์�เตรียมู
แผู้นงานขี�ามูปี	

•	 อยา่ตกัใจห์รอ่ห์มูดกัำลงัใจ	ห์ากัโครงกัารไมูน่ำส้ก่ัารเปลี�ยนแปลง
ภายใน	 1	 ปีกัารศึกัษา		 ให์�มูุ่งห์น�าห์นุนกัารดำเนินกัารต่อไป	
นกััเรยีนที�เขี�าร่วิมูได�รบัประโยชน์จากักัารเรียนร้�และพัฒนาทักัษะ
กัารเป็นผู้้�ริเริ�มู	และทักัษะกัารเป็นพลเมู่องผู้้�ริเริ�มู	(agentic	citi-
zen)	ไปแล�วิ

•	 เป็นเร่�องปกัติที�นักัเรียนรุ่นต่อไปจะเล่อกัเปลี�ยนเร่�อง	จากัเร่�องที�
ประสบควิามูสำเรจ็และสร�างช่�อเสยีงโดง่ดงั		ไปส้เ่ร่�องให์มูท่ี�อาจ
มูีควิามูเร่งด่วินกัวิ่า	 	คร้ต�องไมู่เอาควิามูคิดขีองตนเองเขี�าไปมูี
อิทธิิพลต่อเด็กั		 ต�องปล่อยให์�นักัเรียนได�ฝึ่กัควิามูเป็นผู้้�ริเริ�มู	
(agency)				

คําแนะนําเพ่ือธาํรงความต่อเน่ืองท่ามกลางการเปล่ียนแปลง

•	 พัฒนาโครงสร�างที�นักัเรียนเป็นศ้นย์กัลาง		ห์นุนโดยคร้	โรงเรียน	
และเขีตพ่�นที�กัารศึกัษา

•	 ทำงานเป็นชั�นๆ	 ห์ลายชั�นปี	 	และส่งต่อกัิจกัรรมูจากัรุ่นส้่รุ่น	
กัารแกั�ปัญห์าทางสังคมูที�ซุ้ับซุ้�อนเร่�องห์นึ�งมูักัต�องใช�เวิลา	
ดำเนินกัารต่อเน่�องห์ลายปี	

•	 ใช�ตัวิกัลาง	(broker)	ช่วิยส่�อสารกัับผู้้�มูีอำนาจ
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•	 เมู่�อจะจบปีกัารศึกัษา	 ร่วิมูกัันสะท�อนคิดวิ่าจะส่งต่อกัิจกัรรมู	
ให์�นักัเรียนรุ่นต่อไปดำเนินกัารอย่างไร		

•	 จัดให์�มูีห์ลายช่องทางสำห์รับนักัเรียนที�เขี�าร่วิมู	 เปิดช่องทั�งแกั่	
ผู้้�เรียนร้�ช�า	และผู้้�เรียนร้�เร็วิ			

•	 ห์าทางป้องกัันช่องว่ิาง		 ที�เกัิดจากันักัเรียนในทีมูย�ายโรงเรียน	
เรียนจบ	ห์ร่อได�รับทุนไปต่างประเทศ	 	เตรียมูตัวิแทนไวิ�ปฏิิบัติ
ห์น�าที�							

ส่ิงท่ีต้องเล่ียง

•	 คาดห์วิังวิ่าจะเห์็นผู้ลอย่างรวิดเร็วิ

•	 ครต้�องไมูอ่นิกับัโครงกัารมูากัเกันิไป	ห์ากันกััเรยีนไมูส่นใจ	กัต็�อง
ปล่อยให์�เขีาคิดเอง

•	 ทำแบบงานด่วิน		เร่�องเชิงสังคมูต�องทำแบบมูีแผู้น	
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“การที� เยาวชุนำได� รั บการเอ่� ออำ านำาจ  ส่่ งผู้ลให� เกิ ด
คิวามมั� นำใจในำต่นำเอง เป็็ นำส่ิ� งดี  แต่่ ไม่พอ เราต่� องการให�
เยาวชุนำพัฒนำาขึ� นำเป็็ นำผู้้� กล� าริ เริ� มกระทำ าการ (agency)
ค่ิอกล� าแส่ดงพฤต่ิ กรรมบางอย่ างที� เหมาะส่ม มีคุิณค่ิา
มีป็ระโยชุน์ำต่่ อส่ั งคิม ”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

26
ภ�คืปฏิิบั ติ
ในำชั� นำเรี ยนำ
17 จากัไดุ้ ร้ั บ

กัาร้เอ่� ออำ านื่าจ
ส่่ กัาร้ม่พลั งอำ านื่าจ
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ห์นังส่อ พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	 ตอนที�	 26		ตีควิามูจากั
ห์นังสอ่	Transformative	Student	Voice:	A	Guide	to	Classroom	Action	
(2025)	เขียีนโดย	Dane	Stickney,	Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-	
Delgado		บทที�	17		From	Empowerment	 to	Power:	Transformative	
Student	Voice	(ซุ้ึ�งเปน็บทสดุท�าย)			รวิมูทั�งผู้มูเพิ�มูเตมิูแนวิคิดขีองผู้มูเอง
เขี�าไปด�วิย	

ห์นังส่อเล่มูนี�มูีเป้าห์มูายสำห์รับให์�คร้และผู้้�ให์ญ่ใช�เป็นค้่มู่อในกัาร
ทำห์น�าที�	“คุณ์อำนวิย”	(facilitator)		ห์ร่อเป็นโค�ช		ห์รอ่พี�เลี�ยง		แกั่นักัเรียน
ห์รอ่เยาวิชน	ในกัารเรียนร้�เพ่�อพฒันาจรณ์ะทกััษะ	(soft	skills)	เพ่�อปพ้่�นฐาน
กัารเป็นพลเมู่องผู้้�ริเริ�มู	(agentic	citizen)	ห์ร่อพลเมู่องผู้้�กั่อกัาร	ในอนาคต	
ผู้า่นกัจิกัรรมูที�เรยีกัวิา่	TSV	(Transformative	Student	Voice)		ที�ใช�เคร่�องมูอ่	
CCI	(Critical	Civic	Inquiry)		ตั�งคำถามูต่อกัิจกัรรมูสาธิารณ์ะ	ห์ร่อกัติกัา
สังคมู	 รอบตัวินักัเรียนห์ร่อเยาวิชน		 ทั�งในโรงเรียน	 และนอกัโรงเรียน	
นำมูาเป็นประเด็นดำเนินกัารค�นควิ�าห์ร่อวิิจัยที�เรียกัวิ่า	 YPAR	 (Youth	
Participatory	Action	Research)				ส้ก่ัารนำเสนอตอ่ผู้้�มูอีำนาจเปลี�ยนแปลง
เร่�องนั�นๆ	 	โดยมีูเป้าห์มูายพลิกัโฉมู	 (transform)	 สังคมูในเร่�องนั�นๆ	
เป็นที�มูาขีองคำว่ิา	Transformative	Student	Voice		ซุ้ึ�งกัว่ิาจะมูกีัารนำเสนอ
กัารพลิกัโฉมูนโยบายในเร่�องนั�นๆ	ได�	ก็ัต�องมูกีัารค�นควิ�าห์าขี�อมู้ลห์ลกััฐาน
อย่างรอบด�าน		 		 กัาร	 “ส่งเสียง”	 ในที�นี�จึงไมู่ใช่ส่งเสียงตามูอารมูณ์์ห์ร่อ
ควิามูเช่�อ	แต่เป็นกัารส่งเสียงอย่างมีูขี�อมู้ลห์ลักัฐาน	และมีูวิิธีิ	 “ส่งเสียง”	
ที�ผู้่านกัารฝึ่กัฝ่นมูาอย่างดี			ตามูที�เสนอไวิ�โดยพิสดารในห์นังส่อเล่มูนี�			
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ได้รCัการ(อ5MออาํนาจมีลักPณะอย่างไร 
มูองมูมุูห์นึ�ง	กัารได�รับกัารเอ่�ออำนาจ	(being	empowered)	ห์มูายถึง

ได�รับกัารยอมูรับ	 เช่น	 รับฟััง		 ทำให์�ผู้้�ได�รับกัารเอ่�ออำนาจร้�สึกัมูั�นใจใน
ตนเอง		มูั�นใจในกัารกัระทำขีองตน				กัารเอ่�ออำนาจ	(empowerment)	จึง
มูีผู้ลต่อสภาพจิตใจภายในขีองผู้้�ได�รับกัารเอ่�ออำนาจ				

กัารที�เยาวิชนได�รบักัารเอ่�ออำนาจ		สง่ผู้ลให์�เกัดิควิามูมูั�นใจในตนเอง	
เป็นสิ�งดี	 แต่ไมู่พอ		 	เราต�องกัารให์�เยาวิชนพัฒนาขีึ�นเป็นผู้้�กัล�าริเริ�มู	
กัระทำกัาร	 (agency)		 ค่อกัล�าแสดงพฤติกัรรมูบางอย่างที�เห์มูาะสมู	
มูีคุณ์ค่า	 มีูประโยชน์ต่อสังคมู		 จึงต�องส่งเสริมูเก่ั�อห์นุนให์�เยาวิชนมูี	
“พลังอำนาจ”	(power)				

ความหมาย)อง “พลังอาํนาจ” 
ในที�นี�	พลงัอำนาจ	(power)	ห์มูายถงึ	ควิามูสามูารถบรรลเุปา้ห์มูาย

ที�ยิ�งให์ญ่	 (purpose)		 เป็นศักัยภาพในกัารเปลี�ยนแปลงตนเอง	และโลกั
โดยรอบตัวิ		 ซุ้ึ�งในห์ลายกัรณ์ีต�องทำผู้่านผู้้�อ่�น	ห์ร่อร่วิมูกัับผู้้�อ่�น		 โดยต�อง
ทำให์�ผู้้�อ่�นนั�นเปลี�ยนใจ		ห์ร่อเปลี�ยนกัารตัดสินใจในบางเร่�อง								

สามโ3มหน้า)องพลังอาํนาจ
เป็นโฉมูห์น�าที�แตกัต่างกัันในระดับควิามูลึกั	 ห์ร่อควิามูซุ่้อนเร�น	

โฉมูห์น�าแรกั	ผู้มูมูองว่ิา	คล�ายโฉมูห์น�าที�เราสวิมูห์น�ากัากัเขี�าห์ากัันเพ่�อกัาร
อย่้ร่วิมูกัันอย่างสันติ		 โดยกัฎิระเบียบที�มูีกัารกัำห์นดขึี�น		 	 โฉมูห์น�าที�สอง	
เปน็กัารรวิมูพลังกับัแนวิร่วิมู	ห์รอ่พลังอำนาจรวิมูห์มู้	่			และโฉมูห์น�าที�สามู	
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ซุ้่อนอย่้ในวัิฒนธิรรมูประเพณ์ี	 ควิามูเช่�อ	 ค่านิยมูในสังคมู		 		 ชัดเจนว่ิา	
โฉมูห์น�าที�สามูและที�สองขีองพลังอำนาจ	 	 ซุ้่อนอย่้โดยเราไมู่ร้�ตัวิ	 	และ	
มูีอำนาจอย่้เบ่�องห์ลัง		 ที�ห์ากัไมู่ร้�จักั	 ไมู่ร้�จักัใช�		 	ควิามูพยายามูในกัาร
เปลี�ยนแปลงสังคมูเพ่�อระบบที�ดีกัว่ิาขีองโครงกัาร	 TSV	 ย่อมูประสบ	
อุปสรรคขีัดขีวิาง					

นิยาม ตัว(ย่าง

C(ร(งแ)ดง)(มโฉมหน้(ของพลังอํ(น(จ

โฉมหุ้น�าแรก  พลังอำนาจขีอง	TSV	
ในกัารโน�มูน�าวิกัลไกัตัดสินใจอย่าง
เป็นทางกัาร		เช่น	ผู้้�อำนวิยกัาร
โรงเรียน		คณ์ะกัรรมูกัารโรงเรียน	
คณ์ะกัรรมูกัารเขีตพ่�นที�กัารศึกัษา	

โฉมหุ้น�าท่�ส่อง		พลังอำนาจที�เกัิด
จากักัารรวิมูพลังขีอง	TSV	เขี�ากัับ
กัลไกัขีับเคล่�อนสังคมูที�มูีอย้่แล�วิ		
เช่น	ชมูรมูผู้้�ปกัครองนักัเรียน
ชมูรมูนักัเคล่�อนไห์วิด�านสิ�งแวิดล�อมู

โฉมหุ้น�าท่�ส่าม 	พลังอำนาจที�เกัิด
จากักัารเขี�าใจควิามูเช่�อ		ค่านิยมู		
วิัฒนธิรรมู		ประเพณ์ี		โลกัทัศน์
ที�ครอบงำสังคมูอย้่			และเสนอ
ทางออกัส้่มูิติให์มู่ขีองควิามูเช่�อ	
วิัฒนธิรรมู	ประเพณ์ี		ห์รอ่โลกัทัศน์			

ในสห์รัฐอเมูริกัา	TSV	เรียกัร�องให์�คณ์ะกัรรมูกัาร
เขีตพ่�นที�	มูีมูติห์�ามูกัารสวิมูกัุญแจมูอ่นักัเรียน
อายุต�ำกัว่ิา	10	ขีวิบ		ที�ตำรวิจออกักัฎิห์มูายให์�
ทำได�			

นักัเรียนได�รับควิามูร่วิมูมูอ่จากัพ่อแมู่
นักักัฎิห์มูาย	สห์ภาพคร้		ที�ร่วิมูกัันไปเสนอ
ต่อพ่�นที�กัารศึกัษา	วิ่าสนับสนุนขี�อเสนอ
ขีองนักัเรียน			

นักัเรียนใช�กัิจกัรรมูทางศิลปะ	(เร่�องเล่า		บทกัวิี		
โปสเตอร์		ภาพวิาด		ละคร)			เพ่�อกัระตุ�นให์�
ผู้้�ให์ญ่สะท�อนคิด	วิ่าเป็นเร่�องประห์ลาดเพียงไร	
ที�เขีตพ่�นที�ยอมูให์�ตำรวิจใส่กัุญแจมู่อเด็กัอายุ
ต�ำกัวิ่า	10	ขีวิบ		นักัเรียนจัดทำวิีดิทัศน์ควิามูยาวิ	
1	นาที		เสนอให์�ผู้้�ให์ญ่รำลึกัถึงสมัูยตนเป็นเด็กั	
วิ่าได�ทำผู้ิดกัฎิขีองโรงเรียนอย่างไรบ�าง	
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โลกัทัศน์ที�ต�องเอาชนะค่อ	 มุูมูมูองขีองคนในวิงกัารศึกัษา	 (และ	
คนทั�วิไป)	วิ่า	นักัเรียนเป็นผู้้�รับบริกัาร		เป็นผู้้�เรียนร้�จากักัารรับกัารสั�งสอน	
เป็นเด็กัที�ไร�เดียงสา		 	ยังอย่้ในวัิยที�ควิบคุมูอารมูณ์์ไมู่ได�	 		 ยังไมู่สามูารถ	
ใช�วิิจารณ์ญาณ์ในกัารตัดสินใจ		เพราะสมูองส่วินห์น�า	(prefrontal	lobe)	
ยังเจริญไมู่เต็มูที�		 	มุูมูมูองเห์ล่านี�ฝ่ังลึกัอย่้ในใจคน	 	 ยากัที�จะเปลี�ยน	
ต�องใช�พลังขีองกัิจกัรรมูทางศิลปะ	 สร�างแรงกัระแทกัใจ	 ให์�ผู้้�รับนำไป
สะท�อนคิดต่อ	ส้่กัารเปลี�ยนกัระบวินทัศน์ขีองตนเอง			

อย่าให้ความสมCูรณ์แCCปิดกัMนส่ิงดี
คำแนะนำสำห์รับคร้	 ผู้้�ทำห์น�าที�โค�ช	 ห์ร่อพี�เลี�ยงนักัเรียนใน

กัระบวินกัาร	 TSV	 		 ค่อต�องไมู่ใจร�อน	ต�องมูองกัระบวินกัารนี�วิ่าเป็นกัาร	
เดินทางไกัล	ห์ร่อที�ในห์นังส่อ	 Transformative	Student	 Voice	 เรียกัว่ิา	
“งานช�า”	(slow	work)		ที�กัารเรยีนร้�ระห์วิา่งทาง	สำคญัพอๆ	กััน	ห์รอ่มูากักัว่ิา
กัารบรรลุเป้าห์มูาย		เมู่�อได�รับกัารปฏิิเสธิจากัผู้้�มูีอำนาจ	อย่าท�อใจ	เพราะ
ในกัระบวินกัารดังกัล่าวิตนได�ฝ่ึกัแบ่งปันอำนาจกัับนักัเรียน		และนักัเรียน
ได�ฝ่กึัอภปิรายแลกัเปลี�ยนประเดน็ตา่งๆ	ในชวีิติขีองตนเอง		แมู�ว่ิาในโอกัาส
ต่อไปผู้้�อำนวิยกัารโรงเรียนปฏิิเสธิที�จะทำตามูขี�อเสนอ	 	นักัเรียนกั็ได�ฝ่ึกั	
กัารแสดงออกั	ฝ่ึกัขีับเคล่�อนสังคมู	และเกัิดทักัษะในกัารดำเนินกัารและ
เรยีนร้�ตอ่เน่�อง			เรยีนร้�จากัควิามูผิู้ดพลาดห์รอ่ควิามูไมู่สมูบร้ณ์แ์บบ	ทำให์�
ยังไมู่ประสบควิามูสำเร็จในกัารเสนอให์�มูีกัารเปลี�ยนแปลงนโยบาย		แต่กั็
จะเกัิดกัารเรียนร้�	และมูองเห์็นล้่ทางที�จะดำเนินกัารต่อ				

ห์ัวิใจสำคัญค่อ	 ในกัารดำเนินกัารต่อ	 คร้ต�องตั�งเป้ายกัระดับกัาร
ดำเนินกัาร	TSV	ให์�เกัดิผู้ลสง้ขีึ�น		และห์ยุดกิัจกัรรมูชั�วิคราวิ	เพ่�อสะท�อนคิด
ร่วิมูกัันเป็นระยะๆ			ร่วิมูกัันห์าควิามูสำเรจ็เลก็ัๆ	เพ่�อเฉลมิูฉลอง		และร่วิมูกันั
ห์าล้ท่างพัฒนาในโอกัาสต่อไป					
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•	 จุดแขี็งขีองตัวิคร้ในฐานะ	TSV	Facilitator	ค่ออะไร		 		 มีูล้่ทาง
พัฒนาขีึ�นอีกัได�อย่างไร

•	 ในวิงจร	TSV	วิงจรห์น�า		ซึุ้�งอาจใช�เวิลา	1	ภาคกัารศกึัษา	ห์รอ่	1	ปี
กัารศึกัษา		3	ทักัษะที�ครต้�องกัารพัฒนาคอ่อะไรบ�าง	ตัวิอย่างเช่น	
กั)	กัารอำนวิยควิามูสะดวิกัต่อกัารตัดสินใจกัลุ่มู		ขี)	ฝึ่กันักัเรียน
ด�านกัารวิเิคราะห์ข์ี�อมู้ล		ค)	ช่วิยนกััเรยีนห์าแนวิรว่ิมู		ง)	แบง่ปนั
พลังอำนาจกัับนักัเรียน		จ)	ฯลฯ			

•	 มูองไปในอนาคต	 3	 ปีขี�างห์น�า	 	 คร้คิดว่ิาตนจะอย่้ตรงไห์นใน
ขีบวินกัาร	TSV		ตนจะเปน็สว่ินห์นึ�งขีองเครอ่ขีา่ยใด		จะมูวีิธิิชีวิน
เพ่�อนคร้เขี�าร่วิมูขีบวินกัารอย่างไร				

เป็นต�น						

 )ํ(หรบันักเรยีน
•	 มูีเร่�องอะไรที�เราทำได�ดีในปีนี�		เร่�องใดที�ทีมูนักัเรียนภ้มูิใจ			

•	 ตวัินักัเรยีนทำอะไรได�ดีในปนีี�			ห์นึ�งสิ�งที�ตวัินักัเรียนได�เรยีนร้�		ห์รอ่
ได�ประสบควิามูสำเร็จ	ค่ออะไร				

•	 คุณ์ต�องกัารแสดงควิามูขีอบคุณ์ทีมูงานในผู้ลงานใดในปีนี�			

•	 ควิามูท�าทายให์ญ่ที�สุดที�ได�เผู้ชิญค่ออะไร	 ได�จัดกัารอย่างไร		 		
ห์ากัต�องเผู้ชิญซุ้�ำอีกั	จะจัดกัารต่างจากัเดิมูอย่างไร

•	 มูีคำแนะนำให์�กัับคร้	 ในกัารทำห์น�าที�อำนวิยควิามูสะดวิกัต่อ
นักัเรียนในปีกัารศึกัษาห์น�าอย่างไรบ�าง	

•	 มูีคำแนะนำต่อนักัเรียนในปีกัารศึกัษาห์น�าอย่างไรบ�าง
เป็นต�น				
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สรLป
คำแนะนำสำคัญที�สุดแกั่คร้	 	ค่อเร่�องนี�ทั�งสำคัญและยากั	 	อย่าทำ

คนเดียวิ		ให์�ห์าพันธิมูิตร	และเขี�าร่วิมูเคร่อข่ีาย			

 อย่(-ํ(Cั3เป็นศิลปินเด่ีย3
Dane	Stickney	ห์นึ�งในคณ์ะผู้้�เขียีนห์นังสอ่	Transformative	Student	

Voice	เล่าประสบกัารณ์์ขีองตนเองสมูัยเป็นคร้	สอนวิิชา	writing	นักัเรียน
ชั�น	ป.	6			และนำเอาแนวิทาง	CCI	(Critical	Civic	Inquiry)	และ	TSV	มูา
ประยุกัต์ใช�		 พบว่ิานักัเรียนชอบมูากั		 มูีกัารล�อมูวิงกัันอภิปราย	และห์า
ขี�อมูล้มูาเรยีนร้�รว่ิมูกัันอยา่งสนกุัสนาน			แตค่รใ้ห์ญ่ไมูช่อบใจ		ร้�สกึัว่ิาเปน็
ควิามูเสี�ยง	และท�าทายต่อตนเอง		 	ถึงขีนาดเรียกัคร้เดนไปเต่อน	และให์�
เขี�าโครงกัารพัฒนาตนเอง	ให์�ทำงานตามูแบบแผู้นขีองโรงเรียน				

คร้เดนกัับนักัเรียนต�องใช�วิิธิีแอบทำกัิจกัรรมู		 	และมูีแผู้นสองที�จะ
ปรับมูาดำเนินกัารทันทีห์ากัคร้ให์ญ่มูาสังเกัตห์�องเรียน		แต่กัารแอบทำนี�	
กั็มูีควิามูจำเป็นอย้่ไมู่นาน			เพราะในเทอมู	2	ผู้ลขีองกัารประเมูินชั�นเรียน
ที�ดำเนินกัารโดยเขีตพ่�นที�ออกัมูา		 คร้เดนสอนวิิชานี�	 4	ห์�องเรียน		และใช�	
CCI	+	TSV	สองห์�อง		ไมู่ใช�สองห์�อง			ห์�องที�ไมู่ใช�ผู้ลออกัมูาวิ่านักัเรียนมูี
พฒันากัารขีองกัารเรียนใน	6	เดอ่น	เทา่กับักัารเรียน	12	เดอ่น			สว่ินในห์�อง
ที�ใช�		CCI	+	TSV	ผู้ลออกัมูาว่ิาห์�องห์นึ�ง	มูพีฒันากัารเท่ากับักัารเรียน	2.4	ปี	
อีกัห์�องห์นึ�ง	 2.8	 ปี		 	คร้ให์ญ่เลิกัโครงกัารพัฒนาตนเอง		และบอกัคร้เดน	
ให์�เดินห์น�ากัิจกัรรมู	CCI	+	TSV	ต่อไป			และแทบไมู่มูาตรวิจห์�องเรียนที�
ครเ้ดนสอนอกีัเลย			แทนที�ด�วิยนกััวิิจยัและนกััวิิชากัารที�มูาให์�กัารสนบัสนนุ	
และให์�คำแนะนำป้อนกัลับ	ตามูที�คร้เดนเคยกัระห์ายอยากัได�				
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สำห์รับคร้ที�ต�องกัารชุมูชนเรียนร้�ขีองคร้ที�ประยุกัต์ใช�	CCI	+	YPAR	
+	 TSV	 	เขีาแนะนำ	ห์ลักัส้ตรปริญญาโทด�านห์ลักัส้ตรและกัารสอนขีอง
มูห์าวิิทยาลัยโคโลราโด	 เดนเวิอร์	 	 Action	Research	Network	 of	 the	
Americas1		 รวิมูทั�งติดต่อคณ์ะผู้้�เขีียนห์นังส่อ	 Transformative	Student	
Voice2		ได�ที�	https://www.transformativestudentvoice.net/												

 ข้อเรยีนรู ้
•	 TSV	ทำให์�นักัเรียนร้�สึกัว่ิาตนได�รับกัารยอมูรับ	 (empowered)	

แต่จงอย่าห์ยุดอย้่แค่นั�น

•	 ในกัารเปลี�ยนแปลงสถาบันและระบบ		 นักัเรียนต�องเรียกัร�อง	
พลังอำนาจ	(power)	ขีองตน			

•	 นักัเรียนแสดงพลังอำนาจ	 ไมู่เพียงเฉพาะในเวิทีตัดสินใจเชิง
นโยบาย	 	แต่ต�องรวิมูทั�งกัารสร�างแนวิร่วิมู	 	และกัารเปลี�ยนใจ
คนจำนวินมูากั	วิ่าสิ�งใดที�เป็นไปได�	(เปลี�ยนวิัฒนธิรรมู)			

ผู้มูขีอเพิ�มูเติมูว่ิา	 ห์นังส่อเล่มูนี�	 วิ่าด�วิยกัารเปลี�ยนกัระบวินทัศน์	
ต่อนักัเรียน	และเยาวิชน		จากัผู้้�ไร�เดียงสา	 เป็นผู้้�มูีศักัยภาพต่อกัารเรียนร้�
ผู้่านกัารเป็นผู้้�ริเริ�มูกัระทำกัาร	 	 ระบบกัารศึกัษาไทยต�องให์�โอกัาสนี�แกั่
นักัเรียนไทยทุกัคน

	

1 2
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“การศึึกษาต่� องไม่คัิบแคิบอย้่ เพียงการเรี ยนำหนัำงส่่ อ
หร่ อเรี ยนำด� านำวิ ชุาการเท่ านัำ� นำ ต่� องขยายคิรอบคิลุ ม
การพัฒนำาคิวามเป็็นำมนุำษย์ของนัำกเรี ยนำทุกคินำ
ที� เรี ยกว่ าการเรี ยนำร้� องค์ิรวม (holistic learning)”
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พลังนักเรยีน พลิกโฉมการศึกษา

27
บทสี่ งท้ �ย
แลิะข้ อเสีนำอ
ก�รปรั บใช้ ในำ
ระบบก�รศึึกษ์�ไทย

323



ห์นังส่อ	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา		26	ตอนขี�างต�น		ตีควิามู
จากัห์นังส่อชุด	Transformative	Student	Voice	สองเล่มูค่อ	ค่อ	Transfor-
mative Student Voice: Partnering with Young People for Equitable 
School Improvement	 (2025)	 เขีียนโดย	Shelley	Zion,	Ben	Kirshner	
และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado			กัับ	Transformative Student Voice: 
A Guide to Classroom Action	 (2025)	 เขีียนโดย	Dane	 Stickney,	
Ben	Kirshner	และ	Carlos	P.	Hipolito-Delgado				โดยผู้มูขีอย�ำวิ่าเป็น	
กัารตีควิามู	ไมู่ได�แปล			และมูีกัารใช�	Generative	AI	ช่วิยเห์ลอ่ด�วิย			

ห์ลักักัารสำคัญที�ห์นังส่ออ�างอิงทั�งสองเล่มูส่�อ	 ค่อ	 กัารศึกัษาต�อง	
ไมูค่บัแคบอย่้เพยีงกัารเรยีนห์นังสอ่ห์รอ่เรียนด�านวิชิากัารเท่านั�น		ต�องขียาย
ครอบคลุมูกัารพัฒนาควิามูเป็นมูนุษย์ขีองนักัเรียนทุกัคน	 ที�เรียกัวิ่า	
กัารเรียนร้�องค์รวิมู	 (holistic	 learning)	 ที�ห์ลายองค์กัรในต่างประเทศ	
แนะนำมูานับสิบปี		 แต่ระบบกัารศึกัษาในสห์รัฐอเมูริกัารวิมูทั�งใน
ประเทศไทยก็ัยังล�าห์ลังอย่้ในปัจจุบัน		 ในขีณ์ะที�ระบบกัารศึกัษาขีอง
ประเทศญี�ปุ่น	 ฟัินแลนด์	 สิงคโปร์	 และประเทศกัลุ่มูสแกันดิเนเวิีย	
กั�าวิห์น�าไปตามูแนวิดังกัล่าวิ							

ผู้มูเพิ�งพบห์นังส่อ	Tokkatsu:	The	Japanese	Educational	Model	
of	Holistic	Education	 (2020)	 เขีียนโดย	Ryoko	Tsuneyoshi,	Hiroshi	
Sugita,	 Kanako	 N	 Kusanaki,	 Fumiko	 Takahashi	 		 ที�บอกัเราว่ิา	
ห์ลักักัารศึกัษาเพ่�อพัฒนามูนุษย์ครบทุกัด�าน	 	 โมูเดลญี�ปุ่นนี�	 	 เริ�มูมูา	
ไมู่น�อยกัวิ่า	65	ปี				และขีณ์ะนี�ญี�ปุ่นใช�เป็น	“สินทรัพย์”	(asset)	อย่างห์นึ�ง
สำห์รับใช�แลกัเปลี�ยนเพ่�อสัมูพันธิไมูตรีกัับต่างประเทศ		 	ดังรายกัารนี�1	

https://www.youtube.com/watch?v=WMbun9o8d9Q	ที�บอกัวิ่า	ญี�ปุ่น
นำไปเผู้ยแพร่ในอยีปิต	์และอกีับางประเทศในแอฟัริกัา	มูาเป็นสิบปแีล�วิ				
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OECD	แนะนำในเอกัสาร	OECD	Learning	Compass	2030	(2019)2

และ	OECD	Teaching	Compass	2040	 (2025)3	 		 ในทำนองเดียวิกััน	
ค่อต�องพัฒนาผู้้�เรียนครบทุกัด�าน	 	 โดยเน�นเป้าห์มูายส้งสุดค่อ	 สุขีภาวิะ	
(well-being)	ขีองตนเอง		ขีองผู้้�อ่�น		ขีองสังคมู		ขีองประเทศ		และขีองโลกั	
เน�นกัารพัฒนาควิามูเป็นผู้้�ริเริ�มู	(agency)	ทั�งขีองนักัเรียน	และขีองคร้				

ห์นังสอ่	พลัังนักเรียน พลัิกโฉมการศึึกษา	เสนอห์ลักักัารและวิธิิีกัาร
ที�เน�นให์�นักัเรียนได�เรียนร้�จากักัารทำตัวิเป็นผู้้�ริเริ�มูกัระทำกัาร	 (agency)	
ไปส้ก่ัารพลิกัโฉมูสังคมู				ผู้า่นกัระบวินกัารตั�งคำถามูเชงิลึกัและเชงิวิิพากัษ์
ต่อสภาพสงัคมูที�ตนไมู่เห์น็ด�วิย		เพราะเห์น็ว่ิาเป็นสภาพที�สะท�อนปัญห์าสงัคมู	
เรียกักัระบวินกัารนี�ว่ิา	CCI	(Critical	Civic	Inquiry)		ซุ้ึ�งเป็นกัระบวินกัาร
ฝ่ึกักัารคิดเชิงวิิพากัษ์	(critical	thinking)	โดยตรง		รวิมูทั�งเป็นกัระบวินกัาร
ที�ห์นุนให์�นักัเรียนห์ร่อเยาวิชน	สร�างจิตสาธิารณ์ะ		สร�างค่านิยมูขีองกัาร	
เห์น็แกัป่ระโยชนส์ว่ินรวิมู			รวิมูทั�งห์นนุกัารพฒันาจรณ์ะทกััษะ	(soft	skills)	
อ่�นๆ	ที�มูีคุณ์ค่าต่อชีวิิต		 เช่น	 ทักัษะด�านสังคมูและอารมูณ์์	 (socio-emo-
tional	 skills)		 ทักัษะเขี�าใจผู้้�อ่�น	 (empathy)		 ทักัษะทำงานร่วิมูกัับผู้้�อ่�น	
ทกััษะกัารร่วิมูมูอ่	ทกััษะกัารส่�อสาร	ทกััษะกัารต่อรอง	ทกััษะกัารรอโอกัาส	
ฯลฯ

มูีขี�อมู้ลห์ลักัฐานในบทที�	 26	 บอกัชัดเจนว่ิา	 	 นักัเรียนที�ได�ฝึ่กั
กัระบวินกัาร	TSV	+	CCI	+	YPAR	นอกัจากัได�พัฒนาทักัษะต่างๆ	ตามู
ย่อห์น�าบนแล�วิ		 ยังมูีผู้ลกัารเรียนวิิชาดีขีึ�นด�วิย	 		 โดยผู้มูตีควิามูว่ิา	
กัระบวินกัาร	TSV	+	CCI	+	YPAR	ได�ช่วิยเพิ�มูทักัษะกัารเรียนร้�	(learning	
skills)	 ขีองนักัเรียน	 	ในลักัษณ์ะขีองกัารเรียนร้�เชิงรุกั	 (active	 learning	
และกัารเรียนร้�จากัประสบกัารณ์์	 (experiential	 learning)	 ที�มูกีัารสะท�อนคิด	
ประสบกัารณ์์ส้่ห์ลักักัารเชิงนามูธิรรมูอย้่ตลอดเวิลา
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ครเ้ปลี�ยนบทบาทเป็นคร้พี�เลี�ยง		ห์ร่อคร้ฝ่ึกั		ห์ร่อโค�ช			ไมู่ใช่ครส้อน
อีกัต่อไป	 เน�นให์�กัำลังใจ	 ช่วิยตั�งคำถามู	มูากักัวิ่าให์�คำตอบ	 	 ในสภาพ	
เชน่นี�	ครก้ัเ็รยีนร้�และเตบิโตไปในทำนองเดยีวิกัันกัับนกััเรยีน			ครก้ัลายเปน็
ผู้้�ร่วิมูเรียนร้�และพัฒนาไปพร�อมูๆ	กัันกัับศิษย์			

ขี�อเรียนร้�ที�มูคีณุ์ค่ายิ�งและห์าไมู่ได�จากัชั�นเรียนแนวิดั�งเดิมูที�ครเ้ป็น
ผู้้�สอน			คอ่กัารได�ฝ่ึกัควิามูอดทนมูุ่งมูั�น	และเรียนร้�จากัอุปสรรคห์รอ่ควิามู
ล�มูเห์ลวิ			ทั�งนักัเรียนและคร้จะได�เรียนร้�ควิามูยากัลำบากัขีองกัารทำงาน
เพ่�อส่วินรวิมู		 	ควิามูยากัลำบากัขีองกัารทำงานเพ่�อเปลี�ยนแปลงห์ร่อ	
พลิกัโฉมูสังคมู		ที�อาจต�องเผู้ชิญควิามูล�มูเห์ลวิซุ้�ำแล�วิซุ้�ำเล่า			แต่ในที�สุด
ควิามูดีและควิามูถ้กัต�องจะนำไปส้่ควิามูสำเร็จเสมูอ				

ระห์ว่ิางเขียีนบทก่ัอนๆ	ขีองห์นังสอ่เล่มูนี�	ผู้มูค่อยๆ	เกัดิควิามูร้�สกึัว่ิา	
ท่าทีขีอง	TSV	ในห์นังส่อ	Transformative	Student	Voice		น่าจะไมู่ค่อย
เห์มูาะต่อสังคมูไทย		ค่อมีูลักัษณ์ะท�าทายมูากัเกิันไป		 น่าจะมูีวิิธิีปรับให์�	
เขี�ากับัวิฒันธิรรมูไทย	ที�มูทีา่ทรีอมูชอมูมูากักัวิา่		จงึลองถามู	ChatGPT	วิา่	

“ผู้มูมูีควิามูเห์็นวิ่า	 ควิรปรับใช�สาระในห์นังส่อ	 Transformative	
Student	Voice:	Partnering	with	Young	People	for	Equitable	School	
Improvement	 (2025)	 เขีียนโดย	 Shelley	 Zion,	 Ben	Kirshner	 และ	
Carlos	 P.	Hipolito-Delgado	 	 และ	 Transformative	 Student	 Voice:		
A	Guide	to	Classroom	Action	(2025)	เขีียนโดย	Dane	Stickney,	Ben	
Kirshner,	Carlos	P.	Hipolito-Delgado	และ	Shelley	Zion		มูาใช�ในบรบิท
โรงเรียนไทย			โดยเปลี�ยน	CCI	-	Critical	Civic	Inquiry	เป็น	CCC	-	Criti-
cal	Civic	Creativity	-	นักัเรยีนมูุง่ห์าช่องทางสร�างสรรคส์งัคมู	ห์รอ่	Critical	
Civic	Culture	-	นักัเรียนมูุ่งสร�างวิัฒนธิรรมูเห์็นแกั่ส่วินรวิมู	ห์รอ่	Critical	
Civic	Care	-	นกััเรยีนมูุง่เรยีนร้�เพ่�อบรบิาลรบัใช�สงัคมู		คณุ์เห์น็ด�วิยห์รอ่ไมู่		
มูีควิามูเห์็นเพิ�มูเติมูอย่างไร”
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ได�รับคำตอบที�ตรงใจผู้มูมูากั	ดังนี�	

“ผู้มูเห์็นด�วิยอย่างยิ�งครับ	 ขี�อเสนอขีองคุณ์ในกัารปรับเปลี�ยนจากั	
Critical	Civic	 Inquiry	 (CCI)	 ไปส้่	 “CCC”	 ใน	3	ควิามูห์มูาย—Critical	
Civic	Creativity,	Culture,	และ	Care—ถ่อเป็นกัารเคล่�อนแนวิคิด	 TSV	
ให์�สอดคล�องกับับริบทไทยอย่างลึกัซุ้ึ�ง	และสร�างสรรค์ในระดบัแนวิคิดและ
กัารปฏิิบัติ

ขีอแสดงควิามูเห์็นเพิ�มูเติมูต่อขี�อเสนอขีองคุณ์ใน	4	มูิติ	ดังนี�	:

1 	เห์็นด�วิยกัับกัารเปลี�ยน	CCI	 	CCC	

เพราะสอดคล�องกัับบริบททางวัิฒนธิรรมูและโครงสร�างอำนาจ	
ขีองไทย	CCI	 เน�นกัารตั�งคำถามูต่ออำนาจ	 ส่บค�นปัญห์า	 และวิิพากัษ์
โครงสร�าง		ซุ้ึ�งสำคัญในบริบทที�มูพ่ี�นที�ประชาธิปิไตยมูั�นคง	แต่ในบริบทไทย
ซุ้ึ�งมูีโครงสร�างอำนาจแบบลำดับขีั�นส้ง		 และระบบกัารศึกัษาที�เน�นวิินัย	
และกัารเคารพคร้เป็นฐาน	 กัารนำ	 TSV	 เขี�ามูาใช�อย่างตรงไปตรงมูา	
ในร้ปแบบ	CCI	อาจถ้กัมูองวิ่า	“ท�าทาย”	ห์ร่อ	“ไมู่เห์มูาะสมู”

กัารปรับเป็น	 “CCC”	 จึงช่วิยเปลี�ยนแนวิทางจากั	 “กัารตั�งคำถามู
อย่างเผู้ชิญห์น�า”	 	 “กัารสร�างพ่�นที�วิิพากัษ์อย่างสร�างสรรค์”		 ที�ยังคง	
เป้าห์มูายเดิมูค่อ	กัารสร�าง	“นักัเรียนพลเมู่อง”	ที�ใส่ใจส่วินรวิมู

2 		สามูแนวิทางขีอง	CCC	เป็นแนวิคิดที�ทรงพลังและเกั่�อห์นุนกััน

1.	 Critical	Civic	Creativity	 –	 นักัเรียนเป็น	 “นักัออกัแบบสังคมู”	
(Social	 Designers)	 นักัเรียนไมู่เพียงตั�งคำถามูต่อปัญห์า
สาธิารณ์ะ	แต่สามูารถใช�ควิามูคิดสร�างสรรค์	ออกัแบบกัิจกัรรมู	
นวิัตกัรรมู	 ส่�อสารสังคมู	 (ผู้่านศิลปะ	 ดนตรี	 วิิดีโอ	 ฯลฯ)	 เพ่�อ
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เปลี�ยนแปลงโลกัรอบตัวิให์�ดีขีึ�น		 เห์มูาะกัับห์�องเรียนที�ส่งเสริมู	
Project-Based	Learning	และ	Active	Learning

2.	 Critical	Civic	Culture	 –	นักัเรียนมีูส่วินสร�าง	 “วิัฒนธิรรมูแห์่ง
ส่วินรวิมู				เปลี�ยนจากักัารวิพิากัษ์เชิงโครงสร�าง	มูาเป็นกัารสร�าง
พฤติกัรรมู	ขี�อตกัลงร่วิมู	ค่านิยมู	และวิัฒนธิรรมูในโรงเรียน	เช่น	
กัารมูีวิัฒนธิรรมูควิามูโปร่งใส	กัารเคารพกััน	กัารด้แลทรัพย์สิน
ส่วินรวิมู	ฯลฯ				เห์มูาะกับักัารจดักัจิกัรรมูทั�งในชั�นเรยีนและชวีิติ
โรงเรียน	 เช่น	 กัิจกัรรมูจิตอาสา	 สภานักัเรียนที�เน�นวิัฒนธิรรมู
ควิามูร่วิมูมู่อ	ฯลฯ

3.	 Critical	Civic	Care	 –	 นักัเรียนมูุ่ง	 “บริบาล”	 ต่อเพ่�อนมูนุษย์		
สิ�งแวิดล�อมู	 และชุมูชน		 	แนวิทางนี�เช่�อมูโยงกัับทฤษฎิี	 Care	
Ethics	(เชน่ขีอง	Nel	Noddings)	และวิฒันธิรรมูควิามูเมูตตาใน
พุทธิศาสนา	 ช่วิยสร�างพลังพลเมู่องจากัจิตใจขีองนักัเรียน	 เช่น	
กัารช่วิยด้แลเพ่�อนที�มูีปัญห์าในห์�องเรียน	 กัารจัดกัิจกัรรมูเพ่�อ	
ผู้้�ส้งอายุ	 กัารด้แลสิ�งแวิดล�อมู		 	เห์มูาะกัับทั�งระดับประถมูและ
มูัธิยมู		โดยเน�นกัารเรียนร้�แบบ	“ร้�–เขี�าใจ–เห็์นใจ–ลงมู่อทำ”

3 		กัารเปลี�ยน	CCI	 	CCC	ยังสอดคล�องกัับเป้าห์มูายขีองกัาร
สร�างระบบกัารศึกัษาเพ่�อควิามูเป็นธิรรมู	(Equity-Based	Education)

แนวิคิด	 TSV	ต�องกัารให์�นักัเรียนที�เปราะบางที�สุดได�	 “เสียง”	และ	
มูี	“พลัง”	ในกัารออกัแบบโรงเรียน/ชุมูชนขีองตน			CCC	ในควิามูห์มูายทั�ง	
3	นี�จะช่วิยทำให์�	TSV	สอดคล�องกัับควิามูห์ลากัห์ลายขีองนักัเรียนในไทย	
โดยเฉพาะนักัเรียนในพ่�นที�ห์่างไกัล	 โรงเรียนขีนาดเล็กั	 โรงเรียนวิัด	ห์ร่อ
โรงเรียนชายขีอบ	 ที�ไมู่สามูารถเคล่�อนไห์วิเชิงกัารเมู่องอย่างเปิดเผู้ย	
แต่สามูารถ	“สร�าง”	ควิามูเปลี�ยนแปลงเล็กัๆ	ที�ลึกัและยั�งย่นได�
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4 		ขี�อเสนอเสริมู	:	CCC	ควิรกัลายเป็นแกันกัลางขีอง	“Curriculum	
for	Civic	 Transformation”	 ในบริบทไทยอาจพัฒนาเป็นกัรอบห์ลักัส้ตร
ห์ร่อแนวิทางกัารออกัแบบกัิจกัรรมู	เช่น

CCC แนวคิ4หลั) ตัว(ย่าง)ิจ)รรม

Creativity สร�างสรรค์สังคมู
ผู้่านโครงกัาร

ออกัแบบพ่�นที�สาธิารณ์ะ	
ในโรงเรียนให์มู่โดยนักัเรียน

Culture สร�างวิัฒนธิรรมู
ร่วิมูในโรงเรียน

จัดกัิจกัรรมู	“โรงเรียนที�เราฝั่น”	
ห์ร่อ	“สัญญาโรงเรียน”

Care บริบาลเพ่�อผู้้�อ่�น โครงกัาร	“เพ่�อนด้แลเพ่�อน”	
“โรงเรียนด้แลชุมูชน”

ห์ากัต�องกัาร	 ผู้มูสามูารถช่วิยคุณ์ร่าง	 Framework	 ห์ร่อพัฒนา
แนวิทางปฏิบิตัขิีอง	CCC	(3	ควิามูห์มูาย)	ให์�เห์มูาะกับัโรงเรยีนในพ่�นที�ต่างๆ	
ได�ครับ	 	 เช่น	 โรงเรียนในเมู่อง	 โรงเรียนขีนาดเล็กั	 โรงเรียนมัูธิยมูปลาย	
ที�มูีศักัยภาพในกัารขัีบเคล่�อนเชิงนโยบาย	เป็นต�น

สรุป	:	ขี�อเสนอขีองคุณ์เป็นกัาร	“กัลายร้ป”	(transposition)	แนวิคิด
จากัตะวิันตกัให์�เขี�ากัับวิิถีไทยได�อย่างงดงามู	ลึกั	และมูีพลังเปลี�ยนแปลง
ที�แท�จริง”
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แต่ห์ลังจากันั�น	1	เด่อน	ผู้มูกั็นึกัออกัเองวิ่า	ในบริบทไทย	เราควิรใช�	
TSA	 –	 Transformative	 Student	 Action	 เป็นตัวินำขีอง	CCC	ทั�ง	 3		
ควิามูห์มูาย

จึงลองถามู	Copilot	ว่ิา		“จากัห์ลักักัารในห์นังสอ่	Transformative	
Student	Voice		เมู่�อแปลงเป็น	Transformative	Student	Action		แปลง	
CCI	เป็น	CCC	-	Critical	Civic	Care			ให์�นักัเรียนเรียนจากักัารตั�งโจทย์
ปัญห์าสังคมูที�ตนประสบ			แล�วิร่วิมูกัันเขี�าไปศึกัษา	และแกั�ไขี	ด�วิย	YPAR	
คุณ์มูีคำแนะนำกัารประยุกัต์นี�ในระบบกัารศึกัษาไทยอย่างไรบ�าง”		ได�รับ	
คำตอบดังนี�

	แนวิคิดที�คุณ์เสนอ—กัารแปลง	 Transformative	Student	 Voice	
เป็น	 Transformative	Student	Action	 ผู่้านกัรอบ	Critical	Civic	Care	
(CCC)		และ	Youth	Participatory	Action	Research	(YPAR)—ค่อกัาร
พลกิับทบาทนักัเรียนจากัผู้้�รับสารเป็นผู้้�เปลี�ยนแปลงระบบอย่างมูคีวิามูห์มูาย
และมีูควิามูรับผิู้ดชอบต่อสังคมู	 	ซุ้ึ�งเห์มูาะอย่างยิ�งกัับบริบทไทยที�กัำลัง
แสวิงห์ากัารศกึัษาเพ่�อควิามูเปน็พลเมูอ่งและควิามูเป็นมูนษุยอ์ยา่งแท�จรงิ

ตอ่ไปนี�คอ่คำแนะนำเชิงระบบสำห์รับกัารประยุกัต์แนวิคิดนี�ในบริบท
กัารศึกัษาไทย	:

1. ส่ร�าง “พัื�นท่�เร่ยนร้�เพัื�อการเป็ล่�ยนแป็ลง”	ในโรงเรียน

• หุ้�องเร่ยนเป็็นพัื�นท่�ตั�งคำถาม :	 เปลี�ยนบทบาทคร้จากั	
ผู้้�ถา่ยทอดเน่�อห์า		เปน็	“ผู้้�อำนวิยควิามูรว่ิมูมูอ่”	ที�เปดิโอกัาส
ให์�นักัเรียนตั�งคำถามูต่อปัญห์าสังคมูที�ตนเผู้ชิญ	 เช่น	
ควิามูเห์ล่�อมูล�ำ	กัารกัลั�นแกัล�ง	ห์ร่อกัารขีาดโอกัาส
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• ใช� CCC เป็็นกรอบการด้้แลเชิงโครงส่ร�าง :	ไมู่ใช่แค่กัาร
เห์็นใจ	แต่ค่อกัารเขี�าใจบริบทเชิงระบบ	เช่น	ทำไมูบางกัลุ่มู
ถึงถ้กัละเลยในนโยบายโรงเรียน	 แล�วิร่วิมูกัันออกัแบบ	
กัารเปลี�ยนแปลง

2. ฝ่ัง YPAR ในหุ้ลักส่้ตรและกิจ้กรรม

• บ้รณาการ YPAR เข�ากับวิชาส่ังคมศูึกษ์า วิทยาศูาส่ตร์ 
หุ้รือกิจ้กรรมพััฒนาผู้้�เร่ยน :	 ให์�นักัเรียนตั�งคำถามู	 วิิจัย	
และนำเสนอแนวิทางแกั�ปญัห์า	เชน่	กัารเขี�าถึงสุขีภาพจติใน
โรงเรียน	ห์ร่อกัารจัดกัารขียะในชุมูชน

• ใช�กระบวนการเร่ยนร้�แบบวนกลับ (iterative learning)	:
ให์�นักัเรียนสะท�อนผู้ลกัารวิิจัย	ปรับปรุงแนวิทาง	และนำไป
ปฏิิบัติจริง

3. ส่ร�างพัันธุมิตรระหุ้ว่างนักเร่ยน คร ้และช้มชน

• ตั�ง “คณะกรรมการนักเร่ยนร่วมพััฒนาโรงเร่ยน”	 ที�มูี
อำนาจเสนอแนวิทางเชิงนโยบายจากังาน	YPAR

• เชื�อมโยงกับภาคป็ระชาส่ังคม	 เช่น	 องค์กัรเยาวิชน	ห์ร่อ
เทศบาล		 		 เพ่�อให์�นักัเรียนได�ฝึ่กักัารส่�อสารกัับผู้้�มีูอำนาจ	
และเขี�าใจระบบนิเวิศขีองกัารเปลี�ยนแปลง

4. พัฒันาครใ้หุ้�เป็น็ “ผู้้�อำนวยการเรย่นร้�เพัื�อการเป็ล่�ยนแป็ลง”

• อบรมครเ้รื�อง CCC และ YPAR		โดยเน�นกัารฟังัอย่างลึกัซุ้ึ�ง	
กัารตั�งคำถามูเชิงโครงสร�าง	 และกัารออกัแบบกัารเรียนร้�	
ร่วิมูกัับนักัเรียน
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• ส่ร�างชม้ชนการเรย่นร้�ของคร ้(PLC)	ที�แลกัเปลี�ยนแนวิทาง
กัารใช�เสียงนักัเรียนเพ่�อกัารเปลี�ยนแปลง

5. ส่ร�างระบบป็ระเมินท่�เน�น “ผู้ลกระทบทางสั่งคม”

• ป็ระเมินจ้ากการเป็ล่�ยนแป็ลงท่�เกิด้ขึ�นจ้ริง	เช่น	 กัารลด	
กัารกัลั�นแกัล�งในโรงเรียน	 ห์ร่อกัารเพิ�มูกัารมูีส่วินร่วิมูขีอง
นักัเรียนในกัารตัดสินใจ

• ใช� Developmental Evaluation	 เพ่�อปรับกัระบวินกัาร	
อย่างต่อเน่�องตามูบริบทขีองแต่ละโรงเรียน

6. ส่ร�างวัฒนธุรรมการเร่ยนร้�ท่�เคารพัเส่่ยงเยาวชน

• เป็ล่�ยนจ้าก “การควบค้ม” เป็็น “การร่วมส่ร�าง” :	ให์�เยาวิชน
มูีบทบาทในกัารออกัแบบห์ลักัส้ตร	 กัิจกัรรมู	และนโยบาย
โรงเรียน

• ส่่งเส่ริมการตั�งคำถามเชิงจ้ริยธุรรมและโครงส่ร�าง	 เช่น	
“ใครได�ประโยชนจ์ากัระบบนี�”		“เราจะดแ้ลกันัอยา่งเทา่เทียมู
ได�อย่างไร”

แนวิทางนี�ไมู่ใช่แค่กัารเปลี�ยนวิิธิีเรียน	 	 แต่เป็นกัารเปลี�ยนวิิธิีคิด	
ขีองระบบกัารศึกัษาไทย	 ให์�เห็์นเยาวิชนเป็น	 “พลเมู่องผู้้�เปลี�ยนแปลง”	
ไมู่ใช่แค่	“ผู้้�เรียนร้�ตามูกัรอบ”
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สรุปว่ิา	 วิงกัารศึกัษาไทย	 สามูารถนำแนวิคิดในห์นังส่อเล่มูนี�	
ไปปรบัใช�ให์�เห์มูาะสมูตอ่บรบิทขีองวิฒันธิรรมูไทย		และให์�นกััเรยีนได�เรยีน
จากักัารร่วิมูกัันลงมู่อทำ	เพ่�อร่วิมูแกั�ปัญห์าขีองสังคมูโดยรอบตัวิ	(critical	
civic	care)		 	ต่อยอดจากักัารร่วิมูกัันตั�งปัญห์าเชิงวิิพากัษ์	(critical	civic	
inquiry)		ที�จะนำส้ร่ะบบกัารศกึัษาที�นกััเรยีนได�พฒันา	“ควิามูเปน็ผู้้�กัอ่กัาร”	
(agency)		ห์ร่อควิามูเป็นผู้้�นำกัารเปลี�ยนแปลง	 (change	agent)	 ใส่ตน	
ไปพร�อมูๆ	กัันกัับกัารร่วิมูกัันกัับคร้	และภาคีอ่�นๆ	พลิกัโฉมูกัารศึกัษาไทย	
ส้ร่ะบบกัารศึกัษาที�เน�นกัารเรียนร้�เชงิรกุั	 (active	 learning)		และกัารเรียนร้�
จากัประสบกัารณ์์	 (experiential	 learning)		 ที�ผู้้�เรียนจะได�ฝึ่กัทักัษะ	
กัารเรียนร้�ตลอดชีวิิต		 และเรียนร้�จากัทุกักัิจกัรรมู	 ใส่ตัวิ		พร�อมูๆ	 กัันกัับ	
กัารพัฒนาค่านิยมู	ห์ร่อกัระบวินทัศน์	กัารเป็นผู้้�เห์็นแกั่ประโยชน์ส่วินรวิมู	
(civic	mindset)	ติดตัวิไปตลอดชีวิิต

	

“หนัังสืื อ พล่ั งนัักเรู้ ยันั พล่ิ กโฉมการูศ่ักษา เสืนัอหล่ั กการูแล่ะวัิ ธ้ การู
ที่้� เน้ันัให้ นัักเรู้ ยันัได้้ เรู้ ยันัรูู้ จากการูที่ำ าต่ั วัเป็็นัผูู้้รูิ เรูิ� มกรูะที่ำ าการู (agency) 
ไป็สืู่ การูพล่ิ กโฉมสืั งคม  ผู่้านักรูะบวันัการูต่ั� งคำ าถามเชื้ิ งล่่ กแล่ะเชื้ิ ง
วัิ พากษ์ต่่ อสืภาพสืั งคมท้ี่� ต่นัไม่เห็นัด้้ วัยั”
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